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Abstract 

 The objectives of this research were: 1) to study school administration in 

secondary schools in Luang Prabang Province; 2) to study the teaching performance 

of secondary school teachers; and 3) to investigate the impact of school 

administration on teaching performance. This study employed a survey research 

design, using questionnaires to collect data from a sample of 89 secondary school 

teachers in Luang Prabang Province. Data were analyzed using mean (bar(x)) 

standard deviation (S.D.), and Multiple Regression Analysis via the SPSS program. 

The research findings revealed that: 

1. School administration in secondary schools in Luang Prabang Province 

was overall at a good level. Specifically, the highest-rated aspect was the 

assignment of duties and responsibilities appropriate to teachers' knowledge and 

abilities, followed by a positive working atmosphere, and the recognition and 

appreciation of work performance. 

2. Teaching performance of the teachers was overall at a very good level. 

The highest-rated aspect was the classroom environment facilitating teaching, 

followed by continuous training and skills development, and the support for using 

technology in teaching and learning. 

3. The impact of administration on teaching: Factors including a positive 

working atmosphere, clear communication between administrators and teachers, 

and regular recognition based on actual work performance significantly influenced 

teaching performance at a 0.05 level of significance. These administrative factors 

collectively explained 70.0% (R2 = 0.70) of the variance in teachers' teaching 

performance. 
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1. ພາກສະເໜ ີ

ການສກຶສາລະດບັຊັ ັ້ນມດັທະຍມົສກຶສາ ເປັນຂັ ັ້ນພ ັ້ນຖານທີີ່

ສ າຄັນໃນການສ ັ້າງພູມຄວາມຮູ ັ້, ທັກສະ ແລະ ທັດສະນະຄະຕິໃຫ ັ້
ນກັຮຽນກີ່ ອນຈະກ ັ້າວໄປສູີ່ ສາຍອາຊວີະສກຶສາ ແລະ ການສກຶສາຊັ ັ້ນສູງ 
ຫຼ   ເຂົ ັ້າສູີ່ ຕະຫຼາດແຮງງານ. ດັີ່ ງນັ ັ້ນ, ການສດິສອນທີີ່ ມຄຸີນນະພາບຈຶີ່ ງ
ເປັນເປົັ້າໝາຍສູງສຸດຂອງລະບບົການສກຶສາ (ກມົປະກນັຄຸນນະພາບ
ການສຶກສາ ກະຊວງສຶກສາທິການ ແລະ ກິລາ 2024). ໃນແຜນ
ພດັທະນາເສດຖະກດິ-ສງັຄມົແຫີ່ ງຊາດ ຄັ ັ້ງທ ີIX (2021-2025) ໄດ ັ້
ກ ານດົໃຫ ັ້ການສກຶສາເປັນໜຶີ່ ງໃນຍຸດທະສາດຂອງການພດັທະນາທີີ່ ສ າ
ຄນັ ເພ ີ່ ອສ ັ້າງແຮງງານທີີ່ ມຄຸີນນະພາບ ແລະ ຮອງຮບັການພັດທະນາ
ປະເທດໃນຍຸກ 4.0 (ກະຊວງສກຶສາທກິານ ແລະ ກລິາ, 2021). ໃນ
ທຸກການພດັທະນາລ ັ້ວນແລ ັ້ວແຕີ່ ຕ ັ້ອງໃຊ ັ້ຊບັກອນມະນຸດໃນການຂບັ
ເຄ ີ່ ອນ ແລະ ສິີ່ ງສ າຄັນໃນການພັດທະນາຊັບພະຍາກອນມະນຸດກ ີ່ ຄ 
ການສກຶສາ (PheangKhamsone et al., 2025). ນອກຈາກນີ ັ້ ການ
ສກຶສາເປັນປັດໄຈສ າຄນັໃນການແກ ັ້ໄຂບນັຫາຊວີດິ ແລະ ສງັຄມົ ໃນ
ຍຸກທີີ່ ມກີານປີ່ ຽນແປງດ ັ້ານວທິະຍາສາດ ແລະ ເຕກັໂນໂລຊຢີີ່ າງວີ່ ອງໄວ 

ທງັເປັນການຊີ່ ວຍເພີີ່ ມທະວີຄວາມໝັ ັ້ນຄງົ, ການຮີ່ ວມມ ໃນສງັຄມົ 
ແລະ ປະເທດຊາດ.  
 ຈາກຄວາມສ າຄນັທີີ່ ກີ່ າວມາຂ ັ້າງເທງິນັ ັ້ນ, ຄູເປັນຜູ ັ້ທີີ່ ມບີດົບາດ
ສ າຄນັຢີ່ າງຍິີ່ ງຕ ີ່ ການພັດທະນາຄຸນນະພາບຂອງການສກຶສາ ກ ີ່ ຄ ການ
ພັດທະນາຊັບພະຍາກອນມະນຸດຂອງຊາດ (ກະຊວງສຶກສາທິການ 
ແລະ ກລິາ, 2021) ບ ີ່ ພຽງແຕີ່ ໃນລະດບັປະເທດເທົີ່ ານັ ັ້ນ ທີ່ າອຽງການ
ພັດທະນາຂອງສາກນົ ແມີ່ ນຍງັໄດ ັ້ໃຫ ັ້ຄວາມສ າຄນັເປັນພິເສດຕ ີ່ ກບັ
ການພດັທະນາຄຸນນະພາບຄູ ໄປຄຽງຄູີ່ ກບັການການສູ ັ້ຊນົບນັລຸເປົັ້າໝ
າຍການພັດທະນາແບບຍ ນຍງົ (SDG) ໂດຍສະເພາະເປົັ້າໝາຍທີ 4 

ເນັ ັ້ນການສກຶສາທີີ່ ມຄຸີນນະພາບ ແລະ ການເຂົ ັ້າເຖງິການສກຶສາຢີ່ າງທົີ່ ວ
ເຖງິ (UNESCO, 2019). 

 ແຕີ່ ເຖິງຢີ່ າງໃດກ ີ່ ຕາມ, ການສອນທີີ່ ມປີະສດິທພິາບຂອງຄູນັ ັ້ນ 
ບ ີ່ ໄດ ັ້ຂຶ ັ້ນຢູີ່ ກບັຄວາມຮູ ັ້ ແລະ ຄວາມສາມາດຂອງຄູເທົີ່ ານັ ັ້ນ, ແຕີ່ ຍງັຂຶ ັ້ນຢູີ່
ກບັ ການສະໜບັສະໜນູ ແລະ ການບ ລຫິານຈດັການ ຂອງຜູ ັ້ບ ລຫິານ
ໂຮງຮຽນນ າອີກ. ການບ ລິຫານໂຮງຮຽນທີີ່ ດີ ເຊັີ່ ນ: ການວາງແຜນ
ຫຼກັສູດ, ການຈດັສນັຊບັພະຍາກອນ, ການຈດັວາງຕາຕະລາງ, ການຝຶກ
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ອບົຮມົ ແລະ ການໃຫ ັ້ການກະຕຸກຊຸກຍູ ັ້ ກ າລງັໃຈ, ລ ັ້ວນແລ ັ້ວແຕີ່ ເປັນ
ການສ ັ້າງສະພາບແວດລ ັ້ອມທີີ່ ເອ ັ້ອອ ານວຍໃຫ ັ້ຄູສາມາດສຸມໃສີ່ ການ
ສິດສອນໄດ ັ້ຢີ່ າງເຕັມທີີ່ .  ຄູສອນ ບາງຄົນອາດຈະຍັງປະເຊີນກັບ
ອຸປະສກັ ແລະ ຂ ັ້ຈ າກດັຕີ່ າງໆ ເຊິີ່ ງອາດຈະກີ່ ຽວຂ ັ້ອງກບັການສະໜບັ
ສະໜນູ ຫຼ   ຄວາມບ ີ່ ສອດຄີ່ ອງຂອງລະບບົການບ ລຫິານ. ນອກຈາກນີ ັ້, 
ໂຮງຮຽນແມີ່ ນມີຄວາມຫຼາກຫຼາຍ ທັງໂຮງຮຽນໃນຕົວເມ ອງ ແລະ 
ຊນົນະບດົ ເຮດັໃຫ ັ້ຮູບແບບໃນການບ ລຫິານກ ແຕກຕີ່ າງກນັໄປໃນແຕີ່
ລະເຂດ ໂດຍອງີໃສີ່ ສະພາບຄວາເປັນຈງິຂອງຜູ ັ້ສອນ ແລະ ຜູ ັ້ຮຽນ ທີີ່

ເຮດັເຮດັໃຫ ັ້ຜົນໄດ ັ້ຮບັຕີ່ າງກນັ (Khotsaignoh et al, 2022).   ແຕີ່
ບນັຫາດັີ່ ງກີ່ າວ ຍັງບ ີ່ ທນັມກີານຄົ ັ້ນຄວ ັ້າຢີ່ າງເປັນວິທະຍາສາດ ຕ ີ່ ກບັ
ເຫດ ແລະ ຜນົທີີ່ ຕາມມາຕ ີ່ ການສດິສອນຂອງຄູສອນໃນ ໂຮງຮຽນທີີ່ ເປັນ
ບນັຫາຕົ ັ້ນຕ ໃນການພັດທະນານກັຮຽນ (UNESCO, 2020); ການ
ປະຕບິດັໜັ້າທີີ່ ຂອງຄູສອນນັ ັ້ນບ ີ່ ພຽງແຕີ່ ຂຶ ັ້ນກບັຄວາມຮູ ັ້ຄວາມສາມາດ
ດ ັ້ານວຊິາການເທົີ່ ານັ ັ້ນ ແຕີ່ ຍງັຂຶ ັ້ນກບັແຮງຈງູໃຈໃນການເຮດັວຽກຂອງຄູ
ສອນເປັນສ າຄນັ (Deci & Ryan, 2000) ແຮງຈງູໃຈຖ ວີ່ າເປັນແຮງ
ຊຸກດນັພາຍໃນ ແລະ ພາຍນອກ ທີີ່ ກະຕຸ ັ້ນໃຫ ັ້ບຸກຄນົມຄີວາມຕັ ັ້ງໃຈ
ພະຍາຍາມ ແລະ ມຸີ່ ງໝັ ັ້ນໃນການປະຕິບັດວຽກງານຂອງຕົນ 
(Herzberg, 1959). 

ສ າລບັ ແຂວງຫຼວງພະບາງ, ຈາກບດົລາຍງາຍ ຂອງຂະແໜງສາ
ມນັສກຶສາ ພະແນກສກຶສາທກິານ ແລະ ກລິາແຂວງຫຼວງພະບາງ  ເຫນັ
ໄດ ັ້ວີ່ າ ຄູສອນຊັ ັ້ນມດັທະຍມົສກຶສາມພີາລະໜັ້າທີີ່  ແລະ ການຈດັການ
ສດິສອນທີີ່ ໜກັໜີ່ ວງ ຄູສອນຄນົໜຶີ່ ງຕ ັ້ອງສອນຫຼາຍວຊິາ, ສອນຫຼາຍ
ຊົີ່ ວໂມງ ແລະ ສອນຫຼາຍຊັ ັ້ນຮຽນ ນອກຈາກວຽກສອນແລ ັ້ວ ຄູຍງັມີ
ໜ ັ້າທີີ່ ຮບັຜິດຊອບວຽກບ ລຫິານໂຮງຮຽນ ເຊິີ່ ງເຮດັໃຫ ັ້ມເີວລາສ າລບັ
ການກະກຽມການສອນໜັ້ອຍລງົ (ກະຊວງສຶກສາທກິານແລະກລິາ, 
2021); ນອກຈາກນີ ັ້, ໂຮງຮຽນຊັ ັ້ນມດັທະຍມົສກຶສາໃນແຂວງຫຼວງ
ພະບາງແມີ່ ນມີຄວາມຫຼາກຫຼາຍ ທັງໂຮງຮຽນໃນຕົວເມ ອງ ແລະ 
ຊນົນະບດົ ເຮດັໃຫ ັ້ຮູບແບບໃນການບ ລຫິານກ ແຕກຕີ່ າງກນັໄປໃນແຕີ່
ລະເຂດ. ຄູສອນບາງສີ່ ວນຍງັຂາດແຮງຈງູໃຈໃນການປະຕິບດັໜັ້າທີີ່

ວຽກງານ, ຂາດການຕດິຕາມຊຸກຍູ ັ້ຈາກຂັ ັ້ນເທງິ, ຂາດໂອກາດໃນການ
ພັດທະນາຕນົເອງ, ຂາດການມສີີ່ ວນຮີ່ ວມຂອງຊຸມຊນົ, ຂາດຄວາມ
ສອດຄີ່ ອງທາງດ ັ້ານນະໂຍບາຍ ກບັໜັ້າທີີ່ ຮບັຜິດຊອບ, ຂາດ ໂອກາດ
ການພັດທະນາຕນົເອງ ແລະ ສະພາບແວດລ ັ້ອມການເຮດັວຽກທີີ່ ຍງັ
ຂາດເຄ ີ່ ອງມ ອຸປະກອນທີີ່ ທັນສະໄໝ (ພະແນກສຶກສາທິການ ແລະ 
ກລິາ ແຂວງຫຼວງພະບາງ, 2024). 

ການບ ລຫິານໂຮງຮຽນທີີ່ ດີ ແມີ່ ນມຜີົນກະທບົໂດຍກງົຕ ີ່ ຄຸນ
ນະພາບການສອນ. ການສກຶສາຫຼາຍສະບບັສະໜບັສະໜນູແນວຄດິທີີ່

ວີ່ າ: "ການນ າພາທາງວຊິາການ" ຂອງຜູ ັ້ບ ລຫິານ ແມີ່ ນປັດໄຈສ າຄນັທີີ່

ສຸດໃນການປັບປຸງຜົນສ າ ເລັດຂອງນັກຮຽນ (Robinson et al., 

2008). ຜູ ັ້ບ ລຫິານໂຮງຮຽນທີີ່ ປະຕບິດັການນ າພາທາງວຊິາການ ຈະ

ເນັ ັ້ນໜກັການວາງແຜນຫຼກັສູດ, ການຕດິຕາມ ແລະ ປະເມນີຜນົການ
ສອນ, ການຈດັສນັຊບັພະຍາກອນທີີ່ ຈ າເປັນ, ແລະ ການສົີ່ ງເສມີການ
ພດັທະນາດ ັ້ານວຊິາຊບີຂອງຄູ (Hallinger & Murphy, 1985). ການ
ຈດັສນັຊບັພະຍາກອນ, ການຈດັວາງຕາຕະລາງ, ການຝຶກອບົຮມົ, ແລະ 
ການໃຫ ັ້ການກະຕຸກຊຸກຍູ ັ້ກ າລງັໃຈ ລ ັ້ວນແລ ັ້ວແຕີ່ ເປັນການສ ັ້າງສະພາບ
ແວດລ ັ້ອມທີີ່ ເອ ັ້ອອ ານວຍໃຫ ັ້ຄູສາມາດສຸມໃສີ່ ການສິດສອນໄດ ັ້ຢີ່ າງ
ເຕມັທີີ່ ການສກຶສາຂອງ UNESCO (2020) ຍງັຊີ ັ້ໃຫ ັ້ເຫນັວີ່ າ ຄວາມບ ີ່

ສອດຄີ່ ອງຂອງລະບບົການບ ລຫິານ ແລະ ການຂາດການສະໜບັສະ
ໜນູ ເປັນອຸປະສກັຕ ີ່ ການປະຕບິດັໜັ້າທີີ່ ຂອງຄູ. 
 Deci & Ryan (2000) ຊີ ັ້ໃຫ ັ້ເຫັນວີ່ າ ແຮງຈງູໃຈຖ ວີ່ າເປັນ
ແຮງຊຸກດັນພາຍໃນ ແລະ ພາຍນອກ ທີີ່ ກະຕຸ ັ້ນໃຫ ັ້ບຸກຄົນມີຄວາມ
ຕັ ັ້ງໃຈພະຍາຍາມ ແລະ ມຸີ່ ງໝັ ັ້ນໃນການປະຕິບັດວຽກງານຂອງ
ຕົນ. SDT ລະບຸວີ່ າ ປັດໄຈຫຼ ັກສາມຢີ່ າງທີີ່ ຊຸກຍູ ັ້ແຮງຈງູໃຈພາຍໃນ 
(Intrinsic Motivation) ຂ ອ ງ ບຸ ກ ຄົ ນ ຄ :  ຄ ວ າ ມ ສ າ ມ າ ດ 
(Competence): ຄວາມຮູ ັ້ສຶກວີ່ າຕົນເອງເຮັດໄດ ັ້ດີ ແລະ ມີຄວາມ
ຊ ານານ; ການເປັນເອກະລາດ (Autonomy): ຄວາມຮູ ັ້ສກຶວີ່ າຕນົເອງ
ມທີາງເລ ອກ ແລະ ສາມາດຄວບຄຸມການເຮດັວຽກຂອງຕນົເອງໄດ ັ້; 
ຄວາມກີ່ ຽວພນັກນັ (Relatedness): ຄວາມຮູ ັ້ສກຶວີ່ າຕນົເອງເປັນສີ່ ວນ
ໜຶີ່ ງຂອງກຸີ່ ມ ແລະ ມີສາຍສ າພັນທີີ່ ດີກບັເພ ີ່ ອນຮີ່ ວມງານ ແລະ ຜູ ັ້
ບ ລຫິານ ແລະ ການຄົ ັ້ນຄວ ັ້າໂດຍ Han & HYin (2016)  ຢ ນຢັນວີ່ າ 
ແຮງຈງູໃຈພາຍໃນຂອງຄູມຄີວາມສ າພນັທາງບວກ ແລະ ຢີ່ າງມຄີວາມ
ສ າຄນັຕ ີ່ ຄຸນນະພາບການສອນ ແລະ ຄວາມມຸີ່ ງໝັ ັ້ນໃນວຊິາຊບີຄູ. ເມ ີ່ ອ
ຄູມີແຮງຈງູໃຈສູງ , ພວກເຂົາຈະມີຄວາມຕັ ັ້ງໃຈຫຼາຍຂຶ ັ້ນໃນການ
ພດັທະນາຕນົເອງ, ການນ າໃຊ ັ້ວທິສີອນທີີ່ ສ ັ້າງສນັ, ແລະ ການເອາົໃຈໃສີ່
ນກັຮຽນ.  

ການສິດສອນທີີ່ ມີປະສິດທິພາບຮຽກຮ ັ້ອງໃຫ ັ້ຄູມີຄວາມຮູ ັ້
ຄວາມສາມາດທາງດ ັ້ານເນ ັ້ອໃນວຊິາການ ແລະ ຄວາມສາມາດໃນການ
ຈດັການສດິສອນທີີ່ ເຂັ ັ້ມແຂງ. ຄວາມຮູ ັ້ເຫຼ ົີ່ ານີ ັ້ຊີ່ ວຍໃຫ ັ້ຄູສາມາດເລ ອກ
ວທິີສອນທີີ່ ເໝາະສມົ ແລະ ເຂົ ັ້າໃຈຜິດຂອງນກັຮຽນໄດ ັ້ຢີ່ າງເລກິເຊິີ່ ງ 
Shulman (1987) & Hattie (2009) ໄດ ັ້ສະຫຼຸບວີ່ າ ປັດໄຈທີີ່ ສົີ່ ງຜົນ
ກະທົບຫຼາຍທີີ່ ສຸດຕ ີ່ ຜົນສ າເລັດຂອງນັກຮຽນແມີ່ ນ ຄູ ເອງ. ໂດຍ
ສະເພາະແມີ່ ນການນ າໃຊ ັ້ການສອນທີີ່ ເນັ ັ້ນການຕອບສະໜອງຕາມ
ຄວາມຕ ັ້ອງການຂອງນັກຮຽນ ແລະ ການໃຫ ັ້ຄ າຄິດເຫັນ  ທີີ່ ມີ
ປະສດິທພິາບ. ຢີ່ າງໃດກ ຕາມ, ການທີີ່ ຈະໃຫ ັ້ຄູສາມາດປະຕບິດັການ
ສອນເຫຼ ົີ່ ານີ ັ້ໄດ ັ້ຢີ່ າງມຄຸີນນະພາບ, ພວກເຂາົຕ ັ້ອງໄດ ັ້ຮບັການສະໜບັສະ
ໜູນດ ັ້ານການບ ລຫິານ ແລະ ຄວາມຮູ ັ້ສກຶທີີ່ ໄດ ັ້ຮບັການຍອມຮບັໃນ
ວຊິາຊບີ. 
 ຜູ ັ້ຄົ ັ້ນຄວ ັ້າໄດ ັ້ເຫນັຄວາມສ າຄນັ ແລະ ຄວາມຈ າເປັນ ຂອງການ
ພວົພນັກນັລະຫວີ່ າງວຽກງານບ ລຫິານ ແລະ ວຽກງານສດິສອນຂອງຄູ 
ທີີ່ ມຜີົນຕ ີ່ ກນັຢີ່ າງຂາດບ ີ່ ໄດ ັ້ນັ ັ້ນ, ຈ ຶີ່ ງໄດ ັ້ເຮດັການຄົ ັ້ນຄວ ັ້າ  ໃນຫວົຂ ັ້ 
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“ການບ ລຫິານທີີ່ ມຜີນົຕ ີ່ ການສດິສອນຂອງຄູສອນຊັ ັ້ນມດັທະຍມົສກຶສາ 
ຢູີ່ ແຂວງຫຼວງພະບາງ “ ເພ ີ່ ອເປັນສີ່ ວນໜຶີ່ ງຂອງການນ າສະເໜີຂ ັ້ມູນ
ວທິະຍາສາດ ສ າລບັການວາງແຜນພັດທະນາວຽກງານການສກຶສາຢູີ່
ພາຍໃນແຂວງຫຼວງພະບາງ ເວົ ັ້າສະເພາະກ ີ່ ຄ ການພັດທະນາວຽກງ
ບ ລຫິານ ແລະ ວຽກງານສດິສອນໃນໂຮງຮຽນມດັທະຍມົ ໃຫ ັ້ໄດ ັ້ຮບັ
ການວາງແຜນຢີ່ າງເປັນລະບບົຕາມຫຼກັການວທິະຍາສາດໂດຍນ າໃຊ ັ້ຜນົ
ການຄົ ັ້ນຄວ ັ້າໃນຄັ ັ້ງນີ ັ້ ໂດຍໄດ ັ້ສຸມໃສີ່ ຄົ ັ້ນຄວ ັ້າ 3 ຈດຸປະສງົຄ : 1) ສກຶສາ
ການບ ລຫິານໂຮງຮຽນຊັ ັ້ນມດັທະຍມົສກຶສາຢູີ່ ແຂວງຫຼວງພະບາງ, 2) 

ສກຶສາການສດິສອນຂອງຄູສອນຊັ ັ້ນມດັທະຍມົສກຶສາ ແລະ 3) ສກຶສາ
ການບ ລິຫານທີີ່ ມີຜົນຕ ີ່ ການສິດສອນຂອງຄູສອນໂຮງຮຽນຊັ ັ້ນ
ມດັທະຍມົສກຶສາ.  
2. ອຸປະກອນ ແລະ ວທິກີານ 

ການຄົ ັ້ນຄວ ັ້ານີ ັ້ ໄດ ັ້ໃຊ ັ້ຮູບແບບການສ າຫຼວດ ໂດຍເກບັ
ຮວບຮວມຂ ັ້ມູນຈາກຄູສອນຊັ ັ້ນມດັທະຍມົສກຶສາ.  
2.1 ປະຊາກອນ ແລະ ກຸີ່ ມຕວົຢີ່ າງ 

ປະຊາກອນທີີ່ ນ າໃຊ ັ້ເຂົ ັ້າໃນການຄົ ັ້ນຄວ ັ້າໃນຄັ ັ້ງນີ ັ້ ແມີ່ ນ ຄູສອນ
ຊັ ັ້ນມດັທະຍມົສກຶສາພາຍໃນ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ຈ ານວນ 3 ເມ ອງ ຄ : 
ເມ ອງຫຼວງພະບາງ, ເມ ອງຊຽງເງນິ ແລະ ເມ ອງຈອມເພັດ ຈ ານວນ
ປະຊາກອນ 114 ຄນົ. 

ກຸີ່ ມຕົວຢີ່ າງທີີ່ ນ າໃຊ ັ້ເຂົ ັ້າໃນການຄົ ັ້ນຄວ ັ້າຄັ ັ້ງນີ ັ້ ຄູສອນຊັ ັ້ນ
ມດັທະຍມົສກຶສາພາຍໃນ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ຈ ານວນ 3 ເມ ອງ ຄ : 
ເມ ອງຫຼວງພະບາງ, ເມ ອງຊຽງເງນິ ແລະ ເມ ອງຈອມເພັດ. ການຄັດ
ເລ ອກກຸີ່ ມຕວົຢີ່ າງແມີ່ ນ ນ າໃຊ ັ້ ສູດຄດິໄລີ່ ຂອງ Taro Yamane ອ ັ້າງໃນ 
(Watthanavong, 2015) ໄດ ັ້ກຸີ່ ມຕວົຢີ່ າງທງັໝົດຈ ານວນ 89 ຄົນ, 
ເມ ີ່ ອມຄີີ່ າຄວາມຜດິພາດ 0.05 ເທົີ່ າກບັ 5%. 
2.2   ເຄ ີ່ ອງມ ທີີ່ ໃຊ ັ້ໃນການເກບັຂ ັ້ມູນ 

ເຄ ີ່ ອງມ ທີີ່ ໃຊ ັ້ໃນການຄົ ັ້ນຄວ ັ້າຄັ ັ້ງນີ ັ້ມ ແມີ່ ນເປັນແບບສອບ
ຖາມ ຕາມຂອບເຂດເນ ັ້ອໃນທີີ່ ສກຶສາ ປະກອບມ ີ3 ພາກສີ່ ວນ ດັີ່ ງນີ ັ້: 

ພາກສີ່ ວນທ ີ1: ຂ ັ້ມູນທົີ່ ວໄປຂອງຜູ ັ້ຕອບແບບສອບຖາມ. 
ພາກສີ່ ວນທ ີ2: ແຮງຈງູໃຈຕ ີ່ ການປະຕບິດັໜັ້າທີີ່ ວຽກງານການ

ສດິສອນ 

ເປັນແບບມາດຕາສີ່ ວນປະເມນີຄີ່ າ (Rating Scale) 5 ລະດບັ 
ໃນການໃຫ ັ້ຄະແນນ ດັີ່ ງນີ ັ້: 

ລະດບັຄະແນນ 5 ໝາຍເຖງິ ຫຼາຍທີີ່ ສຸດ 

ລະດບັຄະແນນ 4 ໝາຍເຖງິ ຫຼາຍ 

ລະດບັຄະແນນ 3 ໝາຍເຖງິ ປານກາງ 
ລະດບັຄະແນນ 2 ໝາຍເຖງິ ໜັ້ອຍ 

ລະດບັຄະແນນ 1 ໝາຍເຖງິ ໜັ້ອຍທີີ່ ສຸດ 

 ກ ານຫາຄ ຸ ນນ ະພ າບຂອງ ເ ຄ ື ື່ ອ ງມ ື  (Validity and 

Reliability) 

- ການກວດສອບຄວາມທີ່ ຽງ (Content Validity) ແລ ັ້ວນ າ
ແບບສອບຖາມສະເໜຜູີ ັ້ຊີ່ ຽວຊານເພ ີ່ ອກວດສອບສອບຄວາມທີ່ ຽງຕງົ
ຂອງເຄ ີ່ ອງມ  (IOC) ແລະ ຄວາມເໝາະສົມຂອງເນ ັ້ອໃນຂອງແບບ
ສອບຖາມ ຈ ານວນ 3 ທີ່ ານ ໂດຍໃຊ ັ້ດດັນຄີວາມສອດຄີ່ ອງລະຫວີ່ າງຂ ັ້

ຄ າຖາມກບັລກັສະນະສະເພາະກຸີ່ ມ ແລະ ຄດັເລ ອກສະເພາະຂ ັ້ຄ າຖາມ
ທີີ່ ມຄີວາມສອດຄີ່ ອງ ຕັ ັ້ງແຕີ່  0.50 ຂຶ ັ້ນໄປ ເຊິີ່ ງປາກດົຜນົໄດ ັ້ຄີ່ າ IOC 

ໂດຍລວມຢູີ່ ທ ີ0.91 ແລະ ລາຍຂ ັ້ຢູີ່ ລະຫວີ່ າງ 0.67-1.00 ສະຫຼຸບໄດ ັ້
ວີ່ າ ສາມາດນ າໄປໃຊ ັ້ເກບັຂ ັ້ມູນໄດ ັ້. 

- ກວດສອບຄວາມເໝາະສມົຂອງຂອງເນ ັ້ອໃນຢູີ່ ທີີ່  4.90 ເຫນັ
ໄດ ັ້ວີ່ າມຄີວາມເໝາະສມົລະດບັທີີ່ ເໝາະສມົຫຼາຍ. 

-  ການທົດສອບຄວາມເຊ ີ່ ອໝັ ັ້ນຂອງແບບສອບຖາມ 
(Reliability) ແມີ່ ນ  ໄດ ັ້ນ າໄປຫາຄວ າມ ເຊ ີ່ ອໝັ ັ້ນຈ າກ ຄູສອນ
ມດັທະຍມົທີີ່ ບ ີ່ ແມີ່ ນກຸີ່ ມຕວົຢີ່ າງຈ ານວນ 30 ຄນົ, ແລ ັ້ວນ າມາຄດິໄລີ່ ຫາ
ຄວາມເຊ ີ່ ອໝັ ັ້ນເຊິີ່ ງໄດ ັ້ຜົນຢູີ່ ໃນລະຫວີ່ າງ 0.90 ຈາກນັ ັ້ນຈິີ່ ງຈດັພິມ
ແບບສອບຖາມສະບບັສມົບູນ ເພ ີ່ ອນ າໄປເກບັລວບລວມຂ ັ້ມູນຕວົຈງິ. 
2.3  ການເກບັກ າຮວບຮວມຂ ັ້ມູນ 

ການເກັບກ າຂ ັ້ມູນໃນຄັ ັ້ງນີ ັ້ ກຸີ່ ມຕົວຢີ່ າງແມີ່ ນ ຄູສອນຊັ ັ້ນ
ມດັທະຍມົສກຶສາຕອນຕົ ັ້ນ ແລະ ຕອນປາຍ ໃນແຂວງຫຼວງພະບາງ 
ປະກອບມ ີ 3 ເມ ອງ ໂດຍມກີານລະບຸເຫດຜນົ, ວທິກີານເກບັກ າ, ຈ າ
ນວນກຸີ່ ມຕວົຢີ່ າງ, ເຂດຂອງກຸີ່ ມຕວົຢີ່ າງ, ໄລຍະເວລາ ແລະ ປະສານຫາ 
ຫ ັ້ອງການສກຶສາທກິານ ແລະ ກລິາ ເພ ີ່ ອຂ ຜູ ັ້ຊີ່ ວຍແຈກຢາຍ ແລະ ເກບັ
ຄ ນແບບສອບຖາມໃນຄັ ັ້ງນີ ັ້ ເມ ອງລະ 1 ທີ່ ານ ໂດຍໄດ ັ້ສົີ່ ງໜງັສ ສະເໜ ີ
ແລະ ແບບຟອມການເກບັກ າຂ ັ້ມູນເຖິງ ຫ ັ້ອງການສກຶສາທກິານ ແລະ 
ກິລາເມ ອງ ໃຫ ັ້ຜູ ັ້ຊີ່ ວຍຂັ ັ້ນເມ ອງສ ບຕ ີ່ ລົງໄປແຈກຢາຍ, ແນະນ າ, 
ຕດິຕາມ ແລະ ຮອບຮວມເອາົແບບຟອມທີີ່ ຕອບສ າເລດັແລ ັ້ວສົີ່ ງກບັ
ຄ ນມາໃຫ ັ້ຕາມກ ານດົເວລາ, ສງັລວມແບບສອບຖາມ ພ ັ້ອມທງັກວດກາ
ຄວາມຖ ກຕ ັ້ອງທງັ 3 ເມ ອງ, ກວດແບບສອບຖາມທີີ່ ສົີ່ ງຄ ນ, ຢັັ້ງຢ ນ
ຄວາມຄບົຖັ້ວນຂອງຂ ັ້ມູນ, ຕດິຕາມແບບສອບຖາມທີີ່ ຍງັບ ີ່ ໄດ ັ້ຮບັຄ ນ 
ແລະ ການຈັດລຽງຄວາມເປັນລະບຽບຂ ັ້ມູນ, ບັນທຶກຂ ັ້ມູນໃສີ່
ຕາຕະລາງ (Excel/SPSS) ຈາກນັ ັ້ນຈຶີ່ ງດ າເນນີການວເິຄາະຂ ັ້ມູນທີີ່ ໄດ ັ້
ມາ. 
2.4  ການວເິຄາະຂ ັ້ມູນ 

 ດ າເນນີການວເິຄາະຂ ັ້ມູນ ໂດຍໃຊ ັ້ສະຖຕິພິນັລະນາ ເພ ີ່ ອຫາຄີ່ າ
ສະເລີ່ ຍ (X), ຄີ່ າຜັນປີ່ ຽນມາດຖານ (S.D) ແລະ ໃຊ ັ້ສະຖິຕອິ ັ້າງອີງ 
ເ ພ ີ່ ອ ວິ ເ ຄ າ ະກ ານຖົດຖອຍພະ ຫຸ ຄູນ  (Multiple Regression 

Analysis) ເພ ີ່ ອວເິຄາະການບ ລຫິານມອີດິທພິນົຕ ີ່ ການສດິສອນ ດ ັ້ວຍ
ວທິີ Stepwise ໂດຍນ າໃຊ ັ້ໂປຼແກມສ າເລດັຮູບທາງສະຖິຕ ິ(SPSS) 
ໃນການວເິຄາະຂ ັ້ມູນ. 
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3. ຜນົໄດ ັ້ຮບັ 

3.1 ການບ ລຫິານໂຮງຮຽນຊັ ັ້ນມດັທະຍມົສກຶສາຢູີ່  ແຂວງຫວຼງພະບາງ  
ຈາກການວິເຄາະຂ ັ້ມູນ ພົບວີ່ າ ການບ ລິຫານໂຮງຮຽນຊັ ັ້ນ

ມດັທະຍມົສກຶສາຢູີ່  ແຂວງຫຼວງພະບາງ ໂດຍລວມແລ ັ້ວ ຢູີ່ ໃນລະດບັດ ີ
ມີຄີ່ າ X̅=4.11; S.D=0.49 ເມ ີ່ ອເບິີ່ ງເປັນລາຍຂ ັ້ເຫັນວີ່ າ ຂ ັ້ທີີ່ ມີຄີ່ າ
ສະເລີ່ ຍສູງສຸດແມີ່ ນ ໄດ ັ້ຮັບການມອບໝາຍໜັ້າທີີ່ ວຽກງານ ແລະ 
ຄວາມຮບັຜດິຊອບຢີ່ າງເໝາະສມົຕາມຄວາມຮູ ັ້ ຄວາມສາມາດ ມຄີີ່ າ 
X̅=4.31; S.D=0.59, ຮອງລົງມາແມີ່ ນ ມີບັນຍາກາດທີີ່ ດີໃນການ
ປະຕິບັດໜັ້າທີີ່ ວຽກງານ ມີຄີ່ າ X̅=4.18; S.D=0.61, ໄດ ັ້ຮັບການ
ຍ ັ້ອງຍ ຊົມເຊີຍໃນຜົນງານ ແລະ ຍອມຮັບນັບຖ  ມີຄີ່ າ  X̅=4.15; 

S.D=0.63, ມີຄວາມຊັດເຈນໃນການສ ີ່ ສານ ລະຫວີ່ າງ ຜູ ັ້ບ ລິຫານ 
ແລະ ຄູສອນ ມຄີີ່ າ X̅=3.97; S.D=0.76 ແລະ ສຸດທ ັ້າຍແມີ່ ນ ມໄີດ ັ້
ສີ່ ວນຮີ່ ວມໃນການວາງແຜນ ແລະ ແກ ັ້ໄຂບນັຫາຂອງໂຮງຮຽນ ມຄີີ່ າ
 X̅=3.94; S.D=0.69 (ຕາຕາລາງທ ີ1). 
3.2 ການສດິສອນຂອງຄູສອນຊັ ັ້ນມດັທະຍມົສກຶສາຢູີ່  ແຂວງຫຼວງ
ພະບາງ 

ຜົນການວເິຄາະຂ ັ້ມູນ ພົບວີ່ າ ການສດິສອນຂອງຄູສອນຊັ ັ້ນ
ມດັທະຍມົສກຶສາຢູີ່  ແຂວງຫຼວງພະບາງ ໂດຍລວມແລ ັ້ວ ການສອນ
ຂອງຄູຢູີ່ ໃນລະດບັດ ີມຄີີ່ າ 𝑋̅=3.63; S.D=0.71 ເມ ີ່ ອພຈິາລະນາເປັນ
ລາຍຂ ັ້ແລ ັ້ວ ພບົວີ່ າ ຂ ັ້ທີີ່ ມຄີີ່ າສະເລີ່ ຍສູງສຸດແມີ່ ນ ສະພາບແວດລ ັ້ອມ
ຂອງຫ ັ້ອງຮຽນອ ານວຍຄວາມສະດວກຕ ີ່ ການສອນ ມຄີີ່ າ (𝑋̅=3.87; 

S.D=0.88, ຮອງລົງມາ ໄດ ັ້ຮັບການຝຶກອົບຮົມ ຫຼ   ພັດທະນາທັກ
ສະການສອນຢີ່ າງຕ ີ່ ເນ ີ່ ອງ ມຄີີ່ າ 𝑋̅=3.78; S.D=0.86, ໄດ ັ້ຮບັການສະ
ໜບັສະໜູນການໃຊ ັ້ເທກັໂນໂລຊີເຂົ ັ້າໃນການຮຽນ-ການສອນ ມຄີີ່ າ 
𝑋̅=3.58; S.D=0.83 ແລະ ນັກຮຽນມີຄວາມກະຕ ລ ລົ ັ້ນ ແລະ 
ເອາົໃຈໃສີ່ ຕ ີ່ ການຮຽນ ມຄີີ່ າ 𝑋̅=3.58; S.D=0.72 ແລະ ສຸດທ ັ້າຍ ໄດ ັ້
ມໂີອກາດແລກປີ່ ຽນບດົຮຽນກບັຄູສອນຢູີ່ ໂຮງຮຽນອ ີ່ ນ ມຄີີ່ າ 𝑋̅=3.35; 

S.D=0.74 (ຕາຕາລາງທ ີ2). 
3.3 ການບ ລິຫານໂຮງຮຽນ ມີຜົນຕ ີ່ ການສິດສອນຂອງຄູສອນ
ໂຮງຮຽນຊັ ັ້ນມດັທະຍມົສກຶສາ 

ຜນົການວເິຄາະຂ ັ້ມູນ ພບົວີ່ າ ການບ ລຫິານໂຮງຮຽນ ມຜີນົຕ ີ່

ການສິດສອນຂອງຄູ ເຊິີ່ ງສາມາດອະທບິາຍການປີ່ ຽນແປງນີ ັ້ໄດ ັ້ເຖິງ
ຮ ັ້ອຍລະ 70.00 (R2=0.07) ດ ັ້ວຍລະດັບຄວາມສ າຄັນທາງສະຖິຕິ 
0.05, ໃນນັ ັ້ນ ເຫນັວີ່ າມ ີ2 ດ ັ້ານການບ ລຫິານໂຮງຮຽນ ທີີ່ ມຜີນົໂດຍ
ກງົຕ ີ່ ການສດິສອນຂອງຄູ ໄດ ັ້ແກີ່  ດ ັ້ານໂຮງຮຽນມບີນັຍາກາດທີີ່ ດໃີນ
ການປະຕບິດັໜັ້າທີີ່ ວຽກງານ ໂດຍມຄີີ່ າສ າປະສດິການຖດົຖອຍໃນຮູບ
ແບບມາດຕະຖານ 𝛽=0.278, t = 2.435 ແລະ p =0.017; ດ ັ້ານ
ຄວາມຊັດເຈນໃນການສ ີ່ ສານລະຫວີ່ າງຜູ ັ້ບ ລິຫານ ແລະ ຄູສອນ 
𝛽=0.209, t = 2.226 ແລະ p =0.029 ແລະ ດ ັ້ານຄູສອນໄດ ັ້ຮບັການ
ຍ ັ້ອງຍ ຊມົເຊຍີເປັນປົກກະຕ ິໂດຍອງີຕາມຜນົງານຕວົຈງິ ໂດຍມຄີີ່ າສ າ
ປະສດິການຖົດຖອຍໃນຮູບແບບມາດຕະຖານ 𝛽=0.178, t =1.969 

ແລະ ຄີ່ າ p =0.050 (ເຊິີ່ ງຖ ວີ່ າໃກ ັ້ຄຽງກບັລະດບັຄວາມສ າຄນັທີີ່ ກ ານດົ
ໄວ ັ້). ສ າລບັປັດໄຈດ ັ້ານຄູສອນໄດ ັ້ຮບັການຍ ັ້ອງຍ ຊມົເຊຍີເປັນປົກກະຕ ິ

ໂດຍອງີຕາມຜນົງານຕວົຈງິ, ດ ັ້ານການມອບໝາຍໜັ້າທີີ່ ວຽກງານ ແລະ 
ການມສີີ່ ວນຮີ່ ວມໃນການວາງແຜນ ພບົວີ່ າ ບ ີ່ ມຜີນົຕ ີ່ ການສດິສອນຂອງ
ຄູສອນ ດ ັ້ວຍລະດບັຄວາມສ າຄນັທາງສະຖຕິ ິ(ຕາຕາລາງທ ີ3). 

4. ວພິາກຜນົ 

 1) ສ າລບັຜນົຂອງການບ ລຫິານໂຮງຮຽນຊັ ັ້ນມດັທະຍມົສກຶສາ
ຢູີ່ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ໂດຍລວມແມີ່ ນຢູີ່ ໃນລະດບັດ ີຜນົການຄົ ັ້ນຄວ ັ້າ
ເຫນັວີ່ າ ການມອບໝາຍໜັ້າທີີ່ ວຽກງານ ແລະ ຄວາມຮບັຜດິຊອບມຄີີ່ າ
ສະເລີ່ ຍສູງສຸດ ສະແດງໃຫ ັ້ເຫນັວີ່ າຜູ ັ້ບ ລຫິານປະຕບິັດໄດ ັ້ດີຫຼາຍໃນ
ການມອບໝາຍວຽກຕາມຄວາມຮູ ັ້ຄວາມສາມາດ ເຊິີ່ ງເປັນສິີ່ ງສ າຄນັໃນ
ການສ ັ້າງຄວາມຮູ ັ້ສຶກທີີ່ ດີ ແລະ ປະສິດທິພາບໃນການເຮັດວຽກ. 
ບນັຍາກາດການເຮດັວຽກ ສະແດງໃຫ ັ້ເຫນັວີ່ າ ບນັຍາກາດທີີ່ ດ ີສົີ່ ງເສມີ
ການເຮັດວຽກທີີ່ ດີ ແລະ ການຍ ັ້ອງຍ ຊົມເຊີຍ, ການຍອມຮັບນັບຖ  
ສະແດງໃຫ ັ້ເຫນັວີ່ າໂຮງຮຽນມສີະພາບແວດລ ັ້ອມທາງຈດິໃຈທີີ່ ດ ີເຊິີ່ ງ
ເປັນປັດໄຈທີີ່ ສົີ່ ງເສມີຄວາມພ ໃຈ ແລະ ແຮງຈງູໃຈໃນການເຮດັວຽກ, 
ແຕີ່ ກ ີ່ ປາສະຈາກບ ີ່ ໄດ ັ້ໃນຈດຸທີີ່ ຄວນພດັທະນາຄ  ຄວາມສດັເຈນໃນການ
ສ ີ່ ສານ ທີີ່ ຄີ່ າສະເລີ່ ຍຍງັຢູີ່ ໃນລະດບັດ ີແຕີ່ ຕ ີ່ າກວີ່ າໝູີ່ ໃນກຸີ່ ມ ເຊິີ່ ງສະແດງ
ເຖິງຄວາມເປັນໄປໄດ ັ້ທີີ່ ອາດຈະມຄີວາມເຂົ ັ້າໃຈຜດິ ຫຼ   ຄວາມໂປີ່ ງໃສ
ໃນການສ ີ່ ສານລະຫວີ່ າງຜູ ັ້ບ ລຫິານ ແລະ ຄູສອນທີີ່ ສາມາດປັບປຸງໄດ ັ້.
ການມສີີ່ ວນຮີ່ ວມໃນການວາງແຜນແກ ັ້ໄຂບນັຫາ ມຄີີ່ າສະເລີ່ ຍຕ ີ່ າສຸດ 
ຊີ ັ້ໃຫ ັ້ເຫນັວີ່ າໂອກາດຂອງຄູສອນໃນການເຂົ ັ້າຮີ່ ວມການຕດັສນິໃຈວາງ
ແຜນ ແລະ ແກ ັ້ໄຂບນັຫາຂອງໂຮງຮຽນຍງັມໜີ ັ້ອຍ ເຊິີ່ ງອາດຈະສົີ່ ງຜນົ
ຕ ີ່ ຄວາມຮູ ັ້ສຶກເປັນເຈົ ັ້າການຮີ່ ວມກນັໃນວຽກງານ ແລະ ການນ າໃຊ ັ້
ຄວາມຄດິເຫນັຂອງຄູສອນຢີ່ າງເຕມັທີີ່  ເຊິີ່ ງເຫນັໄດ ັ້ວີ່ າສອດຄີ່ ອງກບັທດິ
ສະດີສອງປັດໄຈຂອງ Herzberg (1959)  ໄດ ັ້ເນັ ັ້ນໜັກ ແລະ 
ອະທບິາຍສອງປັດໄຈ ຄ : ປັດໄຈແຮງຈງູໃຈ ແລະ ປັດໄຈຄ ັ້າຈນູ ເຊິີ່ ງມີ
ອດິທພິນົຢີ່ າງຫຼວງຫຼາຍຕ ີ່ ຄວາມສ າເລດັຂອງວຽກງານ. ເມ ີ່ ອຄນົມແີຮງ
ຈງູໃຈໃນການເຮດັວຽກເຂາົເຈ ົ ັ້າຈະມຄີວາມຕັ ັ້ງໃຈໃນການເຮດັວຽກ
ຫຼາຍຂຶ ັ້ນ  ເຮັດໃຫ ັ້ເກີດຜົນດີ ແລະ ສອດຄີ່ ອງກັບທິດສະດີຂອງ 
Masslow (1970) ແຮງຈງູໃຈຄ ສິີ່ ງທີີ່ ມະນຸດມີຄວາມຕ ັ້ອງການ ມີ
ຄວາມປາຖະໜາ ແລະ ໄດ ັ້ຮບັສິີ່ ງທີີ່ ມຄີວາມໝາຍຕ ີ່ ຕນົເອງ ຄວາມ
ຕ ັ້ອງການເຫຼ ົີ່ ານີ ັ້ຈະລຽງລ າດບັຕາມຄວາມຕ ັ້ອງການຕັ ັ້ງແຕີ່ ຂັ ັ້ນເລີີ່ ມຕົ ັ້ນ
ໄປສູີ່ ຄວາມຕ ັ້ອງການຂັ ັ້ນສູງຂຶ ັ້ນໄປຕາມລ າດັບ ແລະ ສົີ່ ງຜົນຕ ີ່ ການ
ປະຕບິດັວຽກງານໃຫ ັ້ມປີະສດິທພິາບ ແລະ ສອດຄີ່ ອງກບັ Batach & 

Matin (2004) ອ ັ້າງໃນ Pornpimol (2020) ການບ ລຫິານວຽກງານ
ໃນໂຮງຮຽນທີີ່ ດຕີ ັ້ອງມ ີ1. ການວາງແຜນ (Planning), 2. ການຈດັອງົ
ກອນ (Organizing), 3. ການນ າພາ (Leading or directing), 4. 
ການຄວບຄຸມ (Controlling) ຕ ີ່ ກບັບຸກຄນົທີີ່ ຢູີ່ ພາຍໃຕ ັ້ການຄຸ ັ້ມຄອງ
ຢີ່ າງສ ັ້າງສນັ ເພ ີ່ ອໃຫ ັ້ວຽກງານບນັລຸຕາມຈດຸປະສງົທີີ່ ວາງໄວ ັ້ ແລະ ຍງັ
ສອດຄີ່ ອງກບັຜົນງານການຄົ ັ້ນຄວ ັ້າຂອງ Petchinthon (2020) ຜົນ
ການວໄິຈພບົວີ່ າ ແຮງຈງູໃຈຂອງຄູໂດຍລວມ ແລະ ລາຍດ ັ້ານ ແມີ່ ນຢູີ່
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ໃນລະດບັສູງ ລຽງອນັດບັຈາກສູງສຸດຫາຕ ີ່ າສຸດ ແລະ ປັດໄຈທີີ່ ສົີ່ ງຜນົຕ ີ່

ການສອນຂອງຄູຄ  ການບ ລຫິານງານພາຍໃນໂຮງຮຽນ ໂດຍສະເພາະ
ແມີ່ ນ ຄວາມຕ ັ້ອງການທີີ່ ຈະປະສບົຜົນສ າເລດັໃນຊີວດິ, ຄວາມຕ ັ້ອງ
ການສ າລບັການພວົພນັກບັຄນົອ ີ່ ນ ແລະ ຄວາມຕ ັ້ອງການດ າລງົຊວີດິ. 
ເຫນັວີ່ າມຄີວາມແຕກຕີ່ າງກນັຢີ່ າງຫຼວງຫຼາຍທີີ່ ສ າຄນັໃນລະດບັສະຖຕິ ິ
0.05. 

2) ການສດິສອນຂອງຄູຊັ ັ້ນມດັທະຍມົສກຶສາຢູີ່  ແຂວງຫຼວງພະ
ບາງ ໂດຍລວມໃນລະດບັດ ີຜນົການຄົ ັ້ນຄວ ັ້າໃຫ ັ້ເຫນັວີ່ າ ສະພາບແວດ
ລ ັ້ອມຫ ັ້ອງຮຽນ ມຄີີ່ າສະເລີ່ ຍສູງສຸດ ຊີ ັ້ໃຫ ັ້ເຫນັວີ່ າໂຮງຮຽນໄດ ັ້ຈດັການ 
ຫຼ   ຄູສອນໄດ ັ້ຈ ັດການສະພາບແວດລ ັ້ອມຂອງຫ ັ້ອງຮຽນໃຫ ັ້ເອ ັ້ອ
ອ ານວຍຕ ີ່ ການສອນໄດ ັ້ດີ, ການພັດທະນາທັກສະໄດ ັ້ຮັບການຝຶກ
ອົບຮົມຢີ່ າງຕ ີ່ ເນ ີ່ ອງ ສະແດງໃຫ ັ້ເຫັນເຖິງການສະໜັບສະໜູນການ
ພດັທະນາຄວາມສາມາດຂອງຄູສອນຢີ່ າງຕ ີ່ ເນ ີ່ ອງ ແລະ ຍງັໄດ ັ້ຮບັການ
ສະໜບັສະໜນູ ການໃຊ ັ້ເທກັໂນໂລຊເີຂົ ັ້າໃນການຮຽນ-ການສອນ. ແຕີ່
ກ ີ່ ຍງັມດີ ັ້ານທີີ່ ຕ ັ້ອງປັງປຸງ ເຊັີ່ ນ: ການແລກປີ່ ຽນບດົຮຽນກບັໂຮງຮຽນ
ອ ີ່ ນ ຊີ ັ້ໃຫ ັ້ເຫນັວີ່ າ ໂອກາດໃນການຮຽນຮູ ັ້ ແລະ ແລກປີ່ ຽນປະສບົການ
ສອນກບັຄູສອນຈາກໂຮງຮຽນອ ີ່ ນເປັນປະຈ າຍງັມໜີ ັ້ອຍ ເຊິີ່ ງເປັນການ
ຈ າກັດການພັດທະນາວິຊາຊີບຂອງຄູ ແລະ ຄວາມກະຕ ລ ລົ ັ້ນຂອງ
ນກັຮຽນ ເຖງິແມີ່ ນຈະຢູີ່ ໃນລະດບັດ ີແຕີ່ ກ ີ່ ຍງັຂາດການສະໜບັສະໜນູ
ດ ັ້ານເທກັໂນໂລຢີ ຄີ່ າສະເລີ່ ຍນີ ັ້ອາດຈະເປັນສນັຍານທີີ່ ວີ່ າ ການສດິສອນ
ຍັງບ ີ່ ສາມາດດຶງດູດຄວາມສົນໃຈ ແລະ ກະຕຸ ັ້ນການຮຽນຮູ ັ້ຂອງ
ນກັຮຽນໄດ ັ້ເທົີ່ າທີີ່ ຄວນ ສອດຄີ່ ອງກບັ ກມົປະກນັຄຸນນະພາບການສກຶ
ສາ ກະຊວງສກຶສາທກິານ ແລະ ກລິາ (2024) ໄດ ັ້ລະບຸວີ່ າ ຖ ັ້າຄູເປັນຜູ ັ້
ຖີ່ າຍທອດຄວາມຮູ ັ້ ແລະ ທກັສະ, ຜູ ັ້ຈດັການສະພາບແວດລ ັ້ອມຂອງ
ຊັ ັ້ນຮຽນ, ຜູ ັ້ສະໜບັສະໜູນການພດັທະນາຂອງນກັຮຽນ, ຜູ ັ້ປະເມນີ 
ແລະ ສະທ ັ້ອນຜນົການຮຽນ, ຜູ ັ້ຮີ່ ວມມ ພດັທະນາວຊິາຊບີແລກປີ່ ຽນ
ຄວາມຮູ ັ້,  ການປະຕິບັດຕາມຈັນຍາບັນຮັກໃນອາວິຊາຊີບ, ການ
ບ ລຫິານການຈດັການວຽກງານ, ບດົບາດໃນການບູລະນາການ ICT 
ແລະ ການໃຊ ັ້ເທັກໂນໂລຢີທີີ່ ສົີ່ ງຜົນຕ ີ່ ຜູ ັ້ຮຽນໃນທາງທີດີຂຶ ັ້ນ ແລະ 
ສອດຄີ່ ອງກບັຜນົງານການຄນົຄວ ັ້າ Sayasane et al. (2021) ໄດ ັ້ເຮດັ
ການຄົ ັ້ນຄວ ັ້າກີ່ ຽວກບັ ການຈດັການຄວາມຮູ ັ້ສີ່ ວນບຸກຄນົເພ ີ່ ອເພີີ່ ມປະ
ສດິທພິາບການຈດັການການຮຽນຮູ ັ້ຂອງຄູໃນ ສປປ ລາວ ຜນົການວໄິຈ 
ພບົວີ່ າ ການຈດັການການຮຽນຮູ ັ້ຂອງຄູມຄີວາມສອດຄີ່ ອງກບັຂ ັ້ມູນເຊງີ

ປະຈັກໂດຍມີຄີ່ າ 2χ   382.319, df = 342, χ / 2 df = 1.117, 

CFI = 0.997, TLI = 0.996, RMSEA = 0.030 ແລະ SRMR = 

0.030 ຜນົການສກຶສາມສີີ່ ວນສ າຄນັຕ ີ່ ການພດັທະນາອງົຄວາມຮູ ັ້ຂອງຄູ
ຖັ້າຄູມີຄວາມຮູ ັ້ຜູ ັ້ຮຽນຈະປະສົບຜົນສ າເລັດໃນການຮຽນໄດ ັ້ ໂດຍ
ສະເພາະຢີ່ າງຍິີ່ ງກີ່ ຽວກບັການໃຊ ັ້ທກັສະການຈດັການຄວາມຮູ ັ້ສີ່ ວນບຸກ
ຄນົເພ ີ່ ອພັດທະນາຄວາມສາມາດໃນການຈດັການການຮຽນຮູ ັ້ຂອງຜູ ັ້
ຮຽນໄດ ັ້. 

3) ການບ ລິຫານໂຮງຮຽນ ມີຜົນຕ ີ່ ການສິດສອນຂອງຄູ 
ສະແດງໃຫ ັ້ເຫນັວີ່ າ ດ ັ້ານໂຮງຮຽນມບີນັຍາກາດທີີ່ ດໃີນການປະຕບິດັ
ໜັ້າທີີ່ ວຽກງານ, ດ ັ້ານຄວາມຊັດເຈນໃນການສ ີ່ ສານ ລະຫວີ່ າງ ຜູ ັ້
ບ ລຫິານ ແລະ ຄູສອນ ແມີ່ ນມຜີນົຕ ີ່ ການສດິສອນຂອງຄູສອນໂຮງຮຽນ
ຊັ ັ້ນມດັທະຍົມສຶກສາ ໃນ ແຂວງຫຼວງພະບາງ. ໝາຍຄວາມວີ່ າ ການ
ບ ລຫິານໂຮງຮຽນທີີ່ ມຄຸີນນະພາບດ ີຈະສົີ່ ງຜນົຕ ີ່ ການສອນຂອງຄູດ ີເຊິີ່ ງ
ສະແດງໃຫ ັ້ເຫນັ ໃນການມອບໝາຍວຽກທີີ່ ເໝາະສມົ, ບນັຍາກາດທີີ່ ດ,ີ 

ການຍ ັ້ອງຍ  ແມີ່ ນມບີດົບາດສ າຄນັໂດຍກງົ ໃນການປັບປຸງຄຸນນະພາບ
ຂອງການສິດສອນຂອງຄູສອນ ເຊິີ່ ງສອດຄີ່ ອງກັບ Robinson & 
Rowe (2008) ພວກເຂົາໄດ ັ້ພົບວີ່ າ ການນ າພາທີີ່ ມີຜົນກະທົບຕ ີ່

ຜນົສ າເລດັຂອງນກັຮຽນສູງສຸດແມີ່ ນ ການນ າພາສອນ (Instructional 

Leadership) ໂດຍສະເພາະ ການມສີີ່ ວນຮີ່ ວມໂດຍກງົໃນການປັບປຸງ
ການສອນ. ຄວາມສ າພນັທີີ່ ເຂັ ັ້ມແຂງກວີ່ າການນ າພາແບບອ ີ່ ນ ການຈດັ
ສນັຊບັພະຍາກອນຄນົຢີ່ າງຖ ກຕ ັ້ອງເຮດັໃຫ ັ້ຄູສອນມຄີວາມໝັ ັ້ນໃຈ 
ແລະ ມປີະສດິທຜິນົໃນການສອນ ເຫນັວີ່ າ ມຄີວາມສ າພນັໃນລະດບັ
ສູງ ເຊິີ່ ງຢັັ້ງຢ ນໄດ ັ້ວີ່ າ "ຄຸນນະພາບຂອງການບ ລຫິານ = ຄຸນນະພາບ
ຂອງການສອນ" ເຊັີ່ ນ: ການມອບໝາຍວຽກທີີ່ ເໝາະສມົ, ການສ ັ້າງ
ຂວນັກ າລງັໃຈ ເຊິີ່ ງສົີ່ ງຜນົໃຫ ັ້ຄຸນນະພາບການສອນໃຫ ັ້ດຂີຶ ັ້ນ. 
5. ສະຫຼຸບ 

ຜນົການຄົ ັ້ນຄວ ັ້າຈາກການສ າຫຼວດໄດ ັ້ສະແດງໃຫ ັ້ເຫນັວີ່ າ: 
1) ການບ ລຫິານໂຮງຮຽນຊັ ັ້ນມດັທະຍມົສກຶສາຢູີ່  ແຂວງຫຼວງ

ພະບາງ ໂດຍລວມໃນລະດບັດ ີເຊິີ່ ງໄດ ັ້ຮບັການມອບໝາຍໜັ້າທີີ່ ວຽກ
ງານ ແລະ ຄວາມຮັບຜິດຊອບຢີ່ າງເໝາະສົມຕາມຄວາມຮູ ັ້ ຄວາມ
ສາມາດ, ມບີນັຍາກາດທີີ່ ດີໃນການປະຕບິດັໜັ້າທີີ່ ວຽກງານ, ໄດ ັ້ຮັບ
ການຍ ັ້ອງຍ ຊມົເຊຍີໃນຜນົງານ ແລະ ຍອມຮບັນບັຖ , ສີ່ ວນສິີ່ ງທີີ່ ຕ ັ້ອງ
ໄດ ັ້ປັບປຸງແມີ່ ນ ມຄີວາມຊດັເຈນໃນການສ ີ່ ສານ ລະຫວີ່ າງ ຜູ ັ້ບ ລຫິານ 
ແລະ ຄູສອນ ແລະ ໄດ ັ້ມສີີ່ ວນຮີ່ ວມໃນການວາງແຜນ ແລະ ແກ ັ້ໄຂ
ບນັຫາຂອງໂຮງຮຽນ ເຊິີ່ ງຊີ ັ້ໃຫ ັ້ເຫນັວີ່ າໂອກາດໃນການຕດັສນິໃຈຮີ່ ວມ
ກນັ ແລະ ຄວາມໂປີ່ ງໃສຍງັສາມາດປັບປຸງໄດ ັ້. 

2) ການການສິດສອນຂອງຄູສອນຊັ ັ້ນມັດທະຍົມສຶກສາຢູີ່  
ແຂວງຫຼວງພະບາງ ໂດຍລວມການສອນຂອງຄູຢູີ່ ໃນລະດບັດ ີ ໄດ ັ້ແກີ່  
ສະພາບແວດລ ັ້ອມຂອງຫ ັ້ອງຮຽນອ ານວຍຄວາມສະດວກຕ ີ່ ການສອນ, 
ໄດ ັ້ຮບັການຝຶກອບົຮມົ ຫຼ   ພດັທະນາທກັສະການສອນຢີ່ າງຕ ີ່ ເນ ີ່ ອງ, ໄດ ັ້
ຮບັການສະໜບັສະໜູນການໃຊ ັ້ເທກັໂນໂລຊເີຂົ ັ້າໃນການຮຽນ-ການ
ສອນ ແລະ ນກັຮຽນມຄີວາມກະຕ ລ ລົ ັ້ນ ແລະ ເອາົໃຈໃສີ່ ຕ ີ່ ການຮຽນ 
ແລະ ຈດຸທີີ່ ຄວນປັບປຸງແມີ່ ນ ໄດ ັ້ມໂີອກາດແລກປີ່ ຽນບດົຮຽນກບັຄູ
ສອນຢູີ່ ໂຮງຮຽນອ ີ່ ນເປັນປະຈ າ ກ ີ່ ເປັນອກີຈດຸໜຶີ່ ງທີີ່ ສາມາດພດັທະນາ
ໄດ ັ້. 

3) ການບ ລຫິານໂຮງຮຽນຢູີ່  ແຂວງຫຼວງພະບາງ ໄດ ັ້ແກີ່  ດ ັ້ານ
ໂຮງຮຽນມບີນັຍາກາດທີີ່ ດໃີນການປະຕບິດັໜັ້າທີີ່ ວຽກງານ, ດ ັ້ານຄວາມ
ຊດັເຈນໃນການສ ີ່ ສານ ລະຫວີ່ າງ ຜູ ັ້ບ ລຫິານ ແລະ ຄູສອນ ແມີ່ ນມຜີນົ
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ຕ ີ່ ການສດິສອນຂອງຄູສອນໂຮງຮຽນຊັ ັ້ນມດັທະຍມົສກຶສາໃນ ແຂວງ
ຫຼວງພະບາງ. 
6. ຂ ັ້ຂດັແຍີ່ ງ 

ຂ ັ້າພະເຈົ ັ້າໃນນາມຜູ ັ້ຄົ ັ້ນຄວ ັ້າວທິະຍາສາດ ຂ ປະຕຍິານຕນົວີ່ າ 
ຂ ັ້ມູນທງັໝດົທີີ່ ມໃີນບດົຄວາມວຊິາການດັີ່ ງກີ່ າວນີ ັ້ ແມີ່ ນບ ີ່ ມຂີ ັ້ຂດັແຍີ່ ງ
ທາງຜນົປະໂຫຍດກບັພາກສີ່ ວນໃດ ແລະ ບ ີ່ ໄດ ັ້ເອ ັ້ອປະໂຫຍດໃຫ ັ້ກບັ
ພາກສີ່ ວນໃດພາກສີ່ ວນໜຶີ່ ງ, ກ ລະນມີກີານລະເມດີ ໃນຮູບການໃດໜຶີ່ ງ 
ຂ ັ້າພະເຈົ ັ້າມຄີວາມຍນິດ ີທີີ່ ຈະຮບັຜດິຊອບແຕີ່ ພຽງຜູ ັ້ດຽວ. 
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ຕາຕາລາງ 1 ຜນົການປະຕບິດັໂຄງການ ໃນການພດັທະນາການທກັສະຂະບວນການຄດິຂອງເດກັອະນຸບານ 2 
ຂ ັ້ທ ີ 𝑋 ̅ S.D ແປຜນົ 

1 4.31 0.59 ດ ີ

2 4.18 0.61 ດ ີ

3 4.15 0.63 ດ ີ

4 3.94 0.69 ດ ີ

5 3.97 0.76 ດ ີ

ສະເລີ່ ຍລວມ 4.11 0.49 ດ ີ
ຕາຕາລາງ 2 ຜນົການການສດິສອນຂອງຄູສອນຊັ ັ້ນມດັທະຍມົສກຶສາຢູີ່ ແຂວງຫວຼງພະບາງ 
ຄັ ັ້ງທ ີ 𝑋 ̅ S.D ແປຜນົ 

https://doi.org/10.30560/ier.v4n1p88
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1 3.78 0.86 ດ ີ

2 3.87 0.88 ດ ີ

3 3.58 0.83 ດ ີ

4 3.58 0.72 ດ ີ

5 3.35 0.74 ດ ີ

ສະເລີ່ ຍລວມ 3.63 0.71 ດ ີ
ຕາຕາລາງ 3 ຜນົການການບ ລຫິານທີີ່ ມຜີນົຕ ີ່ ການສດິສອນຂອງຄູສອນຊັ ັ້ນມດັທະຍມົສກຶສາທີີ່ ແຂວງຫວຼງພະບາງ 

Model Summary 

Mode

l 

R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .708a .501 .495 .50518 

a. Predictors: (Constant), tal1 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 22.269 1 22.269 87.258 .000b 

Residual 22.203 87 .255 
  

Total 44.472 88 
   

a. Dependent Variable: tal2 

b. Predictors: (Constant), tal1 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.549 .451 
 

-1.219 .226 

tal1 1.017 .109 .708 9.341 .000 

a. Dependent Variable: tal2 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.438 .492 
 

-.889 .377 

M1 .085 .113 .071 .752 .454 

M2 .322 .132 .278 2.435 .017 

M3 .200 .102 .178 1.969 .052 

M4 .190 .117 .186 1.619 .109 

M5 .196 .088 .209 2.226 .029 

a. Dependent Variable: tal2 

ຕາຕາລາງ 4 ການຫາຄຸນນະພາບເຄ ີ່ ອງມ  
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.900 45 


