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Abstract 
 This research study aims to examine the competitive situation of business 
trade operators and to study the creation of competitive advantages of business 
trade operators in Luang Prabang Municipality, Luang Prabang Province, using 
quantitative questionnaires to collecting data from a sample group of 170 business 
trade operators in Luang Prabang Municipality, and the statistics used in the 
analysis are frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
 The findings revealed that the competitive situation of business trade 
entrepreneurs in Luang Prabang city, Luang Prabang Province, according to 
industry competition, was found to have high-level pressure, which comes from: 
the pressure of current business trade competitors in terms of their ability to 
manage business trade operations with the most cost-effective unit cost compared 
to competitors; the pressure of entry by new competitors in terms of product costs 
and business management costs being so low that new competitors cannot achieve 
them; the pressure from the bargaining power of suppliers/raw material providers 
in terms of the ability to source products/raw materials from other sources with 
lower costs; the pressure from the bargaining power of buyers in terms of 
customers being unable to find substitute products due to differences in price and 
quality; and the pressure from the bargaining power of substitute products in terms 
of the ability to adapt strategies in seeking new product formats to meet consumer 
demands.  The creation of competitive advantages of business entrepreneurs in 
Luang Prabang city, Luang Prabang Province was found to be at a high level, 
which comes from: differentiation in terms of businesses introducing new product 
models that differ from competitors to the market and creating customer 
impressions; rapid response in terms of the ability to introduce new products and 
respond quickly to customer demands; relationship activities in terms of 
maintaining good and close relationships with customers to immediately respond 
to changing customer needs; and cost leadership in terms of the ability to reduce 
operational costs by using available resources efficiently. 
Keywords: Internal environmental factors,  Business trade competition,  External 
environmental  
                factors, Competitive advantage

 

 

 
 

1.  ພາກສະເໜ ີ
ລັດຖະບານ ສປປ ລາວ ໄດ້ໃຫ້ຄວາມສ າຄັນ ໃນການສ ົ່ງເສີມ 

ແລະ ພັດທະນາຜ ້ປະກອບກິດຈະການ ໃນວິສາຫະກິດຂະໜາດນ້ອຍ ແລະ 
ຂະໜາດກາງ ໂດຍສະເພາະຂະແໜງການຄ້າ ຄື: 1) ສ ົ່ງເສີມພາກສ່ວນ
ຕ່າງໆ ສ້າງສ ນຝຶກ ແລະ ຝຶກອ ບຮ ມເພືື່ອສ້າງ ແລະ ພັດທະນາຜ ້ປະກອບ
ການກິດຈະການ ເພດຍິງ, ໄວໜ ່ມ ແລະ ຄ ນພິການ ໃຫ້ຮ ້ກ່ຽວກັບການ

ເລີື່ມຕ ົ້ນ ແລະ ດ າເນີນກິດຈະການໃນຮ ບແບບຕ່າງໆ; 3) ສ ົ່ງເສີມ ແລະ 
ເງືື່ອນໄຂ ໃຫ້ເກີດມີຮ ບແບບລາຍໃໝ່, ທ ລະກິດແຟຣນຊາຍ, ທ ລະກິດ
ເພື ື່ອສັງຄ ມ ແລະ ຮ ບແບບອື ື່ນ ທີ ື່ກະຕ ້ນໃຫ້ເກີດມີຜ ້ປະກອບການ
ກິດຈະການໃໝ່; 3) ໃຫ້ການຊ່ວຍເຫ ືອຜ ້ປະກອບການໃນການພັດທະນາ
ຕ ນເອງ ດ້ວຍການຈັດຝຶກອ ບຮ ມ, ສະໜອງທຶນສ ມທ ບ ຫ ື ສ້າງເງືື່ອນໄຂ 
ໃຫ້ໄດ້ເຂ ົ້າຮ່ວມການຍ ກລະດັບຄວາມຮ ້ທັງພາຍໃນ ແລະ ຕ່າງປະເທດ; 
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4) ສ້າງ ແລະ ບັນຈ ການຮຽນຮ ້ກ່ຽວກັບການປະກອບກິດຈະການ ເຂ ົ້າໃນ
ຫ ັກສ ດໃນລະບ ບການສຶກສາ; 5) ສ ົ່ງເສີມການຈັດກິດຈະກ າກ່ຽວກັບ
ການສ້າງຜ ້ປະກອບກິດຈະການ ເຊັົ່ນ: ການແຂ່ງຂັນແຜນທ ລະກິດ, ຈ າ
ລອງການປະກອບກິດຈະການ ແລະ ການຍ້ອງຍໍຜ ້ປະກອບກິດຈະການ
ດ ີ ເດ ັ ົ່ ນ  (Ministry of industry and commerce of Lao PDR, 
2022)  

ທ ລະກິດການຄ້າເປັນຂະແໜງວິສາຫະກິດຂະໜາດນ້ອຍ ແລະ 

ຂະໜາດກາງ ທີື່ມີບ ດບາດສ າຄັນ ໃນພືົ້ນຖານພັດທະນາທີື່ຢັັ້ງຢືນ, ເປັນ

ກ ນໄກໃນພືົ້ນຖານທາງດ້ານເສດຖະກິດ ແລະ ເສີມສ້າງຄວາມກ້າວໜ້າ

ທາງດ ້ານເສດຖະກິດ ລວມທັງເປັນກ ນໄກໃນການແກ້ໄຂບັນຫາ

ຄວາມທ ກຍາກ ໂດຍມີບ ດບາດສ າຄັນຄື: 1) ກໍໍ່ໃຫ້ເກີດມີການສ້າງວຽກ

ເຮັດງານທ າໃຫ້ປະຊາຊ ນໃນທ້ອງຖິື່ນ; 2) ເປັນຈ ດກ າເນີດຂອງຜ ້ສ ນໃຈ

ການລ ງທຶນຂອງຜ ້ປະກອບການລາຍໃໝ່ ເນືື່ອງຈາກກິດຈະການໃນທ ລະ

ກິດການຄ້າໃຊ້ເງິນທຶນບໍໍ່ສ ງ ແລະ ມີຄວາມສ່ຽງນ້ອຍກວ່າການລ ງທຶນໃນ

ອ ດສາຫະກ າຂະໜາດໃຫຍ່; 3) ເປັນບ່ອນຝຶກອ ບຮ ມວິຊາຊີບຂອງແຮງ

ງານປະເພດຕ່າງໆ ເຊິື່ງສາມາດຝຶກອ ບຮ ມຜ ນການຮຽນຮ ້ຈາກປະສ ບການ

ການເຮັດວຽກຕ ວຈິງ; 4) ກໍໍ່ໃຫ້ເກີດການເຊືື່ອມໂຍງກັບກິດຈະການຂະໜ

າດໃຫຍ່ ຫ ື ກິດຈະການອືື່ນໆທີື່ກ່ຽວຂ້ອງ; 5) ເພີື່ມມ ນຄ່າໃຫ້ວັດຖຸດິບ

ພາຍໃນປະເທດເພາະເປັນອ ດສາຫະກ າທີື່ຊັບພະຍາກອນມາຜະລິດສິນຄ້າ

ເປັນຫ ັກ; 6) ເປັນການສ້າງລາຍໄດ້ໃຫ້ປະເທດຊາດ ໂດຍສະເພາະພາກ

ການຜະລິດເພືື່ອການສ ົ່ງອອກ ແລະ ພາກການທ່ອງທ່ຽວ; 7) ເປັນການ

ປ້ອງກັນການຜ ກຂາດໃນລະບ ບເສດຖະກິດ ເນືື່ອງຈາກທ ລະກິດການຄ້າ

ຍ່ອມຊ່ວຍໃຫ້ເກີດການແຂ່ງຂັນ ໃນການດ າເນີນທ ລະກິດ ແລະ ການ

ແຂ່ງຂັນທ ລະກິດທີື່ເປັນທ າ ເຊິ ື່ງຈະກໍໍ່ໃຫ້ເກີດປະສິດທິພາບຕໍໍ່ລະບ ບ

ເສດຖະກ ິດໂດຍລວມ. ໂດຍການປະກອບທ ລະກ ິດການຄ ້ າໃນ 

ນະຄອນຫ ວງພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ທີື່ຂຶົ້ນທະບຽນນ າຫ້ອງການອ ດ

ສາຫະກ າ ແລະ ການຄ້າ ມີຈ ານວນ ທັງໝ ດ 170 ຫ ວໜ່ວຍ (Industry 

and Commerce Office of Luang Prabang City, 2024). 

ບັນຫາຜ ້ປະກອບການທ ລະກິດທ ກໆປະເພດ ຈ ລະວິສາຫະກິດ, 

ທ ລະກິດຂະໝາດນ້ອຍ ແລະ ທ ລະກິດຂະໜາດກາງ ຕ້ອງປະເຊີນໜ້າກໍໍ່

ຄື ບັນຫາດ້ານເຕັກໂນໂລຢີ, ບັນຫາທາງການຕະຫ າດ, ບັນຫາດ້ານແຮງ

ງານ, ບັນຫາການຈ າກັດການບໍລິຫານ, ບັນຫາການການສ ົ່ງເສີມຂອງ

ລັດ, ບັນຫາຂໍໍ້ຈ າກັດດ້ານການບໍລິການສ ົ່ງເສີມພັດທະນາອ ງກອນລັດ 

ແລະ ເອກະຊ ນ, ບັນຫາຈ າກັດຂໍໍ້ມ ນຂ່າວສານ, ບັນຫານການແຂ່ງຂັນ

ກັບທ ລະກິດຂະໜາດໃຫຍ່, ບັນຫາຄວາມບໍໍ່ໜັົ້ນໃຈໃນສີນຄ້າ ແລະ 

ການບໍລິການ, ບັນຫາຄວາມຫ າກຫ າຍຂອງສີນຄ້າໃນຕະຫ າດ, ບັນຫາ

ການຂາດແຄນເງິນທຶນ ແລະ ບັນຫາການສະແຫວ່ງຫາເງິນທຶນ ເຊິ ື່ງ

ເຫັນໄດ້ວ່າບັນຫາຜ ້ປະກອບການມາຈາກປັດໃຈທາງນອກ ແລະ ປັດໃຈ

ພາຍໃນ, ສະນັົ້ນຜ ້ປະກອບການ ຈ ລະວິສາຫະກິດ, ທ ລະກິດຂະໝາດ

ນ້ອຍ ແລະ ທ ລະກິດຂະໜາດກາງ ຕ້ອງມີການສ ົ່ງເສີມໃຫ້ທ ລະກິດເກີດ

ມີເຄືື່ອຂ່າຍທາງທ ລະກິດເພີື່ມຂືົ້ນທັງພາຍໃນ ແລະ ຕ່າງປະເທດ, ກ ານ ດ

ຍ ດທະສາດທາງການຕະຫ າດ ແລະ ສ້າງຄວາມສາມາດໃນການປະກອບ

ທ ລະກິດຂອງຜ ້ປະກອບການ ເຊິື່ງຈະເຮັດໃຫ້ເກີດມີຄວາມສາມາດໃນ

ການແຂ່ງຂັນກັບທ ລະກິດໃນອານາຄ ດໄດ້, ນອກຈາກນັົ້ນ ຜ ້ປະກອບ

ການທ ລະກິດບໍລິການ ຈ າຕ້ອງມີການປັບຕ ວ ໃນປະເດັນຄວາມຢ ູ່ຫ ອດ 

ແລະ ການເຕີບໂຕຂອງຈ ນລະວິສາຫະກິດ, ວິສະຫະກິດຂະໜາດນອ້ຍ 

ແລະ ວິສາຫະກິດຂະໜາດກາງ  ມີ ຄວາມສ າພັນໂດຍກ ງກັບກ ນລະຍ ດ

ການພັດທະນາທ ລະກິດຂອງທ ລະກິດຂະຫນາດຕ່າງໆ ລວມທັງທ ລະ

ກິດຂະໜາດນອ້ຍ ແລະ ຂະໜາດກາງ, ເນື ື່ອງຈາກການບັນລ ວັດຖຸ

ປະສ ງການພັດທະນາຂອງທ ລະກິດຄື: ການບັນລ ເປ ັ້າຫມາຍໃນ ແຕ່ລະ

ລະດັບ ເລີື່ມແຕ່ຄວາມສາມາດໃນການຢ ູ່ລອດໃນໄລຍະເບືົ້ອງຕ ົ້ນ, ຫລັງ

ຈາກນັົ້ນຄືຄວາມສາມາດໃນການ ສ້າງກ າໄລ ແລະ ສ ດທ້າຍຄືການເຕີບ

ໂຕຢູ່າງຍືນຍ ງໃນໄລຍະຍາວ. ດັົ່ງນັ ົ້ນ ຈິື່ງສາມາດເວ ົ້າໄດ້ວ່າ ຄວາມ

ສ າເລັດຂອງການ ພັດທະນາທ ລະກິດຂັົ້ນພືົ້ນຖານຈະຕ້ອງມາຈາກການ

ກ ານ ດກ ນລະຍ ດເພື ື່ອຄວາມຢ ູ່ລອດ ແລະ ການເຕີບໂຕຂອງ ທ ລະ

ກິດນັ ົ້ນໆ (Industry and Commerce Office of Luang Prabang 

City, 2024) 

ບັນຫາການແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້ປະກອບກິດຈະການທ ລະກິດການຄ້າ

ໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ, ທ  ລະກ ິດການຄ ້າໄດ ້ມ ີການພ ັດທະນາ

ຂະຫຍາຍຕ ວຂືົ້ນຢູ່າງຕໍໍ່ເນືື່ອງເພືື່ອໃຫ້ເໜາະສ ມກັບການປູ່ຽນແປງສະພາບ

ເສດຖະກິດໃນປັດຈ ບັນເຮັດໃຫ້ການດ າເນີນທ ລະກິດຕ້ອງປະເຊີນໜ້າກັບ

ການແຂ່ງຂັນສ ງຂຶ ົ້ນ ແລະ ຜ ້ປະກອບການຕ້ອງຊອກຫາຄວາມໄດ້ປຽບ

ທາງດ້ານການແຂ່ງຂັນທ ລະກິດການຄ້າ ໂດຍການດ າເນີນທ ລະກິດການ

ຄ້າພ ບບັນຫາ ຄື: 1) ບັນຫາທາງດ້ານເສດຖະກິດຍັງບໍ ໍ່ໜັົ້ນທ່ຽງ ແລະ 

ການຜະລິດສິນຄ້າຍັງບໍ ໍ່ຫ າກຫ າຍ ແລະ ຍັງບໍ ໍ່ເປັນທ່າແຮງໃນການສ ົ່ງ

ອອກ; 2) ບັນຫາການວິເຄາະສະພາບແວດລ້ອມ ເພືື່ອປັບປ ງການລ ງທຶນ 

ແລະ ການດ າເນີນທ ລະກິດຍັງເຮັດບໍໍ່ທັນສອດຄ່ອງຕາມນະໂຍບາຍຂອງ

ລັດຖະບານ; 3) ບັນຫາການປະຕິບັດມາດຕະການເພືື່ອຊຸກຍ ້ຜ ້ປະກອບ

ການພາຍໃນຍັງບໍໍ່ເປັນເຈ ົ້າການພັດທະນາຕ ນເອງ ແລະ ຂາດປະສິດທິພາບ

ໃນການແຂ່ງຂັນ; 4) ການຫັນເປັນຄວາມທັນສະໄໝຂອງຜ ້ປະກອບການ

ທ ລະກິດເພືື່ອຕອບສະໜອງກັບຄວາມຕ້ອງການຂອງລ ກຄ້າ (Industry 

and Commerce Office of Luang Prabang City, 2024). 

ຈ ດປະສ ງໃນການຄ ົ້ນຄວ້າໃນຄັົ້ງນີົ້ເພືື່ອ: 1) ສຶກສາສະພາບການ
ແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້ປະກອບກິດຈະການທ ລະກິດການຄ້າໃນນະຄອນຫ ວງ
ພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ແລະ 2) ສຶກສາການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບ
ທາງການແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້ປະກອບກິດຈະການການທ ລະກິດການຄ້າ ໃນ
ນະຄອນຫ ວງພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ. 
2.  ວທິກີານຄ ົ້ນຄວາ້ 

ໃນການຄ ົ້ນຄວ້າຄັົ້ງນີົ້ເປັນການຄ ົ້ນຄວ້າແບບປະລິມານ ໂດຍໃຊ້
ຂໍໍ້ມ ນປະຖ ມພ ມເປັນຫ ັກ ໂດຍນ າໃຊ້ແບບສອບຖາມເປັນເຄືື່ອງມືໃນການ
ຄ ົ້ນຄວ້າ ແລະ ການເກັບລວບລວມຂໍໍ້ມ ນຈາກຜ ້ປະກອບກິດຈະການທີື່
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ດ າເນີນທ ລະກິດການຄ້າ ໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ 
ໂດຍປະກອບມີ ກ ່ມຕ ວຢູ່າງ, ເຄືື່ອງມືໃນການຄ ົ້ນຄວ້າ, ການກ າເກັບ
ລວບລວມຂໍໍ້ມ ນ ແລະ ວິເຄາະຂໍໍ້ມ ນ. 
2.1 ກ ່ມຕ ວຢູ່າງ 

ປະຊາກອນເປ ັ້າໝາຍທີື່ໃຊ້ເຂ ົ້າໃນການສຶກສາ ຄື ຜ ້ປະກອບ
ກິດຈະການທີື່ດ າເນີນທ ລະກິດການຄ້າ ໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ ແຂວງ
ຫ ວງພະບາງ (ຜ ້ປະກອບກິດຈະການການຄ ນລາວ) ເຊິື່ງມີຈ ານວນທັງ
ໝ ດ  170  ຫ ວໜ່ວຍ. 
2.2 ເຄືື່ອງມືໃນການຄ ົ້ນຄວ້າ 

ເຄື ື່ອງມືທີ ື່ໃຊ້ໃນການເກັບຂໍໍ້ມ ນແມ່ນແບບສອບຖາມ ເຊິື່ງ

ປະກອບມີ 5 ພາກສ່ວນ ຄື: ປັດໄຈສ່ວນບ ກຄ ນຂອງຂອງຜ ້ປະກອບ

ການທ ລະກິດການຄ້າ, ສະພາບການແຂ່ງຂັນທ ລະກິດການຄ້າ, ປັດໄຈ

ພາຍໃນຂອງທ ລະກິດ, ປັດໄຈສະພາບແວດລ້ອມພາຍນອກຂອງທ ລະ

ກິດ, ການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງດ້ານການແຂ່ງຂັນທ ລະກິດການຄ້າ 

ໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ. 

ໃນການສຶກສາໄດ້ອິງໃສ່ແນວຄິດການວິເຄາະການແຂ່ງຂັນ

ອ ດສາຫະກ າ ຂອງ Porter &Milar (1985), ແນວຄິດຄວາມສາມາດ

ຂອງຜ ້ປະກອບກິດຈະການ ຂອງ Dess et al., 2005, ທິດສະດີປັດໄຈ

ແວດລ້ອມພາຍນອກ ຂອງ Gupta (2013), ແນວຄິດການສ້າງຄວາມ

ໄດ້ປຽບທາງດ້ານການແຂ່ງຂັນ ຂອງ Porter (2005) ແລະ ນອກຈາກ

ນ ັ ົ້ ນ ບ  ດຄ  ົ້ ນ ຄ ວ ້ າ ຂອ ງ  Anoree (2021), Singvilay (2021), 

Sopaponerungshi (2019), Khonthong (2017),  Nakkasem 

& Pasunon (2018) Syoudomphanh (2023) ເພືື່ອເປັນແນວທາງ

ໃນການສ້າງເຄືື່ອງມື. 

2.3  ການເກັບກ າລວບລວມຂໍໍ້ມ ນ 

ຜ ້ຄ ົ້ນຄວ້າໄດ້ລ ງເກັບກ າຂໍໍ້ມ ນດ້ວຍຕ ນເອງ ໂດຍແຈກຢາຍ

ແບບສອບຖາມໃຫ້ຜ ້ປະກອບການ ທ ລະກິດການຄ້າ ໃນນະຄອນຫ ວງ

ພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ຈ ານວນ 170  ຄ ນ ເຊິື່ງຜ ້ປະກອບການໄດ້

ຕອບແບບສອບຖາມຕາມຄວາມເປັນຈິງ.  ຫ ັງຈາກຜ ້ປະກອບການ 

ທ ລະກິດການຄ້າ ໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ຕອບ

ແລ້ວເກັບລວມຂໍໍ້ມ ນຢູ່າງເປັນລະບ ບ ລວມທັງກວດກາຄວາມຖືກຕ້ອງ 

ແລະ ຄ ບຖ້ວນແລ້ວມາປ້ອນຂໍໍ້ມ ນເຂ ົ້າໂປແກຣມ SPSS ເພືື່ອດ າເນີນ

ການວິເຄາະ ແລະ ແປຜ ນການຄ ົ້ນຄວ້າ. 

2.4  ວິທີວິເຄາະຂໍໍ້ມ ນ 

ສ່ວນທີ 1: ການວິເຄາະສະພາບການແຂ່ງຂັນທ ລະກິດການຄ້າ 

ໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ເປັນການວິເຄາະແບບ

ປະລິມານດ້ວຍສະຖິຕິພັນລະນາ ປະກອບດ້ວຍຄ່າສະເລ່ຍ ແລະ ຄ່າຜັນ

ປູ່ຽນມາດຕະຖານ. 

ສ່ວນທີ 2: ການວິເຄາະລະດັບປັດໄຈພາຍໃນຂອງທ ລະກິດ ໃນ

ການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງດ້ານການແຂ່ງຂັນທ ລະກິດການຄ້າ ໃນ

ນະຄອນຫ ວງພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ເປັນການວິເຄາະແບບ

ປະລິມານດ້ວຍສະຖິຕິພັນລະນາ ປະກອບດ້ວຍຄ່າສະເລ່ຍ ແລະ ຄ່າຜັນ

ປູ່ຽນມາດຕະຖານ. 

ສ່ວນທີ 3: ການວິເຄາະປັດໄຈພາຍນອກຂອງທ ລະກິດ ໃນ

ການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງດ້ານການແຂ່ງຂັນທ ລະກິດການຄ້າ ໃນ

ນະຄອນຫ ວງພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ເປັນການວິເຄາະແບບ

ປະລິມານດ້ວຍສະຖິຕິພັນລະນາ ປະກອບດ້ວຍຄ່າສະເລ່ຍ ແລະ ຄ່າຜັນ

ປູ່ຽນມາດຕະຖານ. 

ສ່ວນທີ 4: ການວິເຄາະການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງດ້ານການ

ແຂ່ງຂັນທ ລະກິດການຄ້າ ໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ 

ເປັນການວິເຄາະແບບປະລິມານດ້ວຍສະຖິຕິພັນລະນາ ປະກອບດ້ວຍຄ່າ

ສະເລ່ຍ ແລະ ຄ່າຜັນປູ່ຽນມາດຕະຖານ.  

3.  ຜ ນໄດຮ້ບັ 
3.1 ສະພາບການແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້ປະກອບກິດຈະການທ ລະກິດການຄ້າ. 

ຈາກຜ ນການວິເຄາະພ ບວ່າຜ ້ປະກອບກິດຈະການທ ລະກິດການ

ຄ້າໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ທີື່ຕອບແບບສອບຖາມ 

ຈ ານວນ 170 ຄ ນ ເຊິື່ງມາຈາກແຮງກ ດດັນຈາກສະພາບການແຂ່ງຂັນ

ໃນການປະກອບກິດຈະການທ ລະກິດການຄ້າ ໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ 

ແຂວງຫ ວງພະບາງ ຢ ູ່ໃນລະດັບສ ງ ດ້ວຍຄ່າສະເລ່ຍເທ ົ່າກັບ 3.44 ແລະ 

ຄ່າຜັນປູ່ຽນມາດຕະຖານເທ ົ່າກັບ 0.31 ມາຈາກແຮງກ ດດັນຂອງຄ ່

ແຂ່ງຂັນທ ລະກິດການຄ້າໃນປັດຈ ບັນ ໃນດ້ານແຮງກ ດດັນຄວາມ

ສາມາດໃນການບໍລິຫານທ ລະກິດການຄ້າໃຫ້ຕ ົ້ນທຶນຕໍໍ່ໜ່ວຍຄ ້ມຄ່າທີື່

ສ ດເມືອປຽບທຽບກັບຄ ່ແຂ່ງຂັນ; ແຮງກ ດດັນການເຂ ົ້າມາຂອງຄ ່

ແຂ່ງຂັນລາຍໃໝ່ ໃນດ້ານແຮງກ ດດັນຕ ົ້ນທຶນສິນຄ້າ ແລະ ຕ ົ້ນທຶນໃນ

ການບໍລິຫານທ ລະກິດຕ ່າຈ ນເຮັດໃຫ້ຄ ່ແຂ່ງຂັນລາຍໃໝ່ບໍໍ່ສາມາດເຮັດ

ໄດ້; ແຮງກ ດດັນຈາກອ ານາດຕໍໍ່ລອງຂອງຜ ້ສ ົ່ງສິນຄ້າ/ວັດຖຸດິບ ໃນດ້ານ

ແຮງກ ດດັນແຫ ່ງສິນຄ້າ/ວັດຖຸດິບທີື່ມີຄ ນນະພາບສາມາດຕອບສະໜອງ

ກັບທ ລະກິດ; ແຮງກ ດດັນຈາກອ ານາດຕໍໍ່ລອງສິນຄ້າທ ດແທນ ໃນດ້ານ

ແຮງກ ດດັນການປັບປ ງຄ ນນະພາບສິນຄ້າຂອງທ ລະກິດທ່ານສ ງກວ່າ

ສິນຄ້າທ ດແທນກັນໄດ້ໃນຕະຫ າດ; ແຮງກ ດດັນຈາກອ ານາດຕໍໍ່ລອງ

ຂອງຜ ້ຊືົ້ ໃນດ້ານແຮງກ ດດັນລ ກຄ້າມີຄ່າໃຊ້ຈ່າຍໃນການຊືົ້ສິນຄ້າຕ ່າ

ກວ່າຜ ້ຂາຍສີນຄ້າລາຍອືື່ນໃນທ ລະກິດດຽວກັນ (ຕາຕະລາງ 1). 

ປະກອບກິດຈະການທີ ື່ດ າເນີນທ ລະກິດການຄ້າ ຢ ູ່ພາຍໃນ

ນະຄອນຫ ວງພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ຕອບແບບສອບຖາມ ຈ ານວນ 

170 ຄ ນ ໂດຍລວມໃຫ້ຄວາມສ າຄັນ ປັດໄຈລັກສະນະການເປັນຜ ້

ປະກອບການເພືື່ອການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງດ້ານການແຂ່ງຂັນທ ລະ

ກິດການ ໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ຢ ູ່ໃນລະດັບຫ າຍ 

ດ້ວຍຄ່າສະເລ່ຍເທ ົ່າກັບ 3.60 ແລະ ຄ່າຜັນປູ່ຽນມາດຕະຖານເທ ົ່າກັບ 

0.33 ເຊິື່ງມາຈາກປັດໄຈຄວາມຫ້າວຫັນໃນການປະຕິບັດງານໃນດ້ານ

ຄວາມພະຍາຍາມທີື່ຈະສະແຫວງຫາໂອກາດໃໝ່ເຊັົ່ນ: ການສະແຫ ່ງຫາ

ສິນຄ້າໃໝ່, ການສະແຫ ່ງຫາກ ່ມຕະຫ າດໃໝ່ໆ ເປັນຕ ົ້ນ; ດ້ານການມີ
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ອິດສະຫ ະໃນການບໍລິຫານງານໃນດ້ານການສະໜັບສະໜ ນໃຫ້ບ ກ

ຄະລາກອນ ຫ ື ທິມງານມີອິດສະຫ ະໃນການປະຕິບັດວຽກງານຢູ່າງ

ເຕັມທີ; ປັດໄຈຄວາມເຂັົ້ມແຂງໃນການແຂ່ງຂັນໃນດ້ານການປັບຕ ວ

ທ ລະກິດການຄ້າຕາມສະພາບແວດລ້ອມ ແລະ ເສດຖະກິດສ ງກວ່າຄ ່

ແຂ່ງຂັນເພືື່ອໃຫ້ມີຄວາມສາມາດໃນການແຂ່ງຂັນ; ປັດໄຈຄວາມມີນະ

ວັດຕະກ າໃນດ້ານຄວາມພະຍາຍາມທີື່ຈະສະແຫວ່ງຫາການນ າໃຊ້ເຕັກ

ໂນໂລຊີ, ຄວາມຄິດໃໝ່ ແລະ ສິື່ງແປກໃໝ່ ທີື່ນ າໄປສ ່ການພັດທະນາ

ສີນຄ້າ ແລະ ການຄ້າ; ປັດໄຈຄວາມກ້າສ່ຽງໃນດ້ານຄວາມກ້າສ່ຽງໃນ

ການໃຊ້ຊັບສິນ ຫ ື ເງິນຈ ານວນຫ ວງຫ າຍສ າລັບການປະກອບທ ລະກິດ

ການຄ້າ ແລະ ການລ ງທຶນ (ຕາຕະລາງ 3). 

ຜ ້ປະກອບກິດຈະການທີື່ດ າເນີນທ ລະກິດການຄ້າ ຢ ູ່ພາຍໃນ

ນະຄອນຫ ວງພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ຕອບແບບສອບຖາມ ຈ ານວນ 

170 ຄ ນ ໂດຍລວມໃຫ້ຄວາມສ າຄັນ ປັດໄຈສະພາບແວດລ້ອມພາຍ

ນອກເພື ື່ອໃຊ້ເປັນໂອກາດການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງດ້ານການ

ແຂ່ງຂັນທ ລະກິດການຄ້າ ໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ 

ຢ ູ່ໃນລະດັບຫ າຍ ດ້ວຍຄ່າສະເລ່ຍເທ ົ່າກັບ 3.44 ແລະ ຄ່າຜັນປູ່ຽນ

ມາດຕະຖານເທ ົ່າກັບ 0.23 ເຊິື່ງມາຈາກປັດໄຈດ້ານວັດທະນາທ າ ແລະ 

ສັງຄ ມໃນດ້ານຄ່ານິຍ ມຂອງສັງຄ ມ ແລະ ລ ກຄ້າໃນການອ ປະໂພກ-

ບໍລິໂພກສິນຄ້າ; ປັດໄຈດ້ານເຕັກໂນໂລຊີໃນດ້ານການນ າໃຊ້ເຕັກໂນໂລ

ຊີເຂ ົ້າໃນການດ າເນີນທ ລະກິດການຄ້າ; ປັດໄຈດ້ານເສດຖະກິດໃນດ້ານ

ຄວາມເໝາະສ ມຕ ົ້ນທຶນຂອງສີນຄ້າ/ວັດຖຸດິບ; ປັດໄຈດ້ານກ ດໝາຍ

ໃນດ້ານກ ດໝາຍຄ ້ມຄອງຜ ້ບໍລິໂພກ; ປັດໄຈດ້ານການເມືອງໃນດ້ານ

ການເບິື່ງເຫັນໂອກາດຈາກສະຖຽນລະພາບທາງການການເມືອງໃນການ

ດ າເນີນທ ລະກິດການຄ້າ; ປັດໄຈສິື່ງແວດລ້ອມໃນດ້ານສະພາບອາກາດ

ທີື່ມີການປູ່ຽນແປງ (ຕາຕະລາງ 4). 

3.2  ການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້ປະກອບ

ກິດຈະການການທ ລະກິດການຄ້າ. 

ຜ ້ປະກອບກິດຈະການທີື່ດ າເນີນທ ລະກິດການຄ້າ ຢ ູ່ພາຍໃນ

ນະຄອນຫ ວງພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ທີ ື່ຕອບແບບສອບຖາມ 

ຈ ານວນ 170 ຄ ນ ໂດຍລວມໃຫ້ຄວາມສ າຄັນການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບ

ທາງການແຂ່ງຂັນທ ລະກິດການຄ້າ ຢ ູ່ໃນລະດັບຫ າຍ ດ້ວຍຄ່າສະເລ່ຍ

ເທ ົ່າກັບ 3.59 ແລະ ຄ່າຜັນປູ່ຽນມາດຕະຖານເທ ົ່າກັບ 0.36 ເຊິ ື່ງມາ

ຈາກການສ້າງຄວາມແຕກຕ່າງໃນດ້ານທ ລະກິດນ າແບບສີນຄ້າໃໝ່ໆທີື່

ແຕກຕ່າງຈາກຄ ່ແຂ່ງຂັນອອກສ ່ຕະຫ າດ ແລະ ສ້າງຄວາມທັບໃຈໃຫ້

ແກ່ລ ກຄ້າ; ດ້ານຕອບສະໜອງຢູ່າງວ່ອງໄວໃນດ້ານຄວາມສາມາດນ າ

ສະເໜີສິນຄ້າໃໝ່ໆ ແລະ ການຕອບສະໜອງກັບຄວາມຕ້ອງການລ ກ

ຄ້າຢູ່າງວ່ອງໄວ; ການເປັນຜ ້ນ າທາງຕ ົ້ນທຶນໃນດ້ານຄວາມສາມາດໃນ

ການຫ ຸດຕ ົ້ນທຶນໃນການດ າເນີນງານໂດຍໃຊ້ຊັບພະຍາກອນທີື່ມີຢ ູ່ຢູ່າງ

ມີປະສິດທິພາບ (ຕາຕະລາງ 2). 

4.  ວພິາກຜ ນ 
 1) ຈາກການຄ ົ້ນຄວ້າສະພາບການແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້ປະກອບ

ກິດຈະການທ ລະກິດການຄ້າໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະ

ບາງ ຕາມທິດສະດີການແຂ່ງຂັນໃນອ ດສຫະກ າ (Five-Forces 

Model) ຂອງ Porter (1980) ພ ບວ່າແຮງກ ດດັນຈາກສະພາບການ

ແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້ປະກອບກິດຈະການທ ລະກິດການຄ້າໃນນະຄອນຫ ວງ

ພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະບາງຢ ູ່ໃນລະດັບສ ງ ເຊິື່ງມາຈາກແຮງກ ດດັນຂອງ

ຄ ່ແຂ່ງຂັນທ ລະກິດການຄ້າໃນປະຈ ບັນ ໃນດ້ານແຮງກ ດດັນຄວາມ

ສາມາດໃນການບໍລິຫານທ ລະກິດການຄ້າໃຫ້ຕ ົ້ນທຶນຕໍໍ່ໜ່ວຍຄ ້ມຄ່າທີື່

ສ ດເມືອປຽບທຽບກັບຄ ່ແຂ່ງຂັນ; ແຮງກ ດດັນການເຂ ົ້າມາຂອງຄ ່

ແຂ່ງຂັນລາຍໃໝ່ ໃນດ້ານແຮງກ ດດັນຕ ົ້ນທຶນສິນຄ້າ ແລະ ຕ ົ້ນທຶນໃນ

ການບໍລິຫານທ ລະກິດຕ ່າຈ ນເຮັດໃຫ້ຄ ່ແຂ່ງຂັນລາຍໃໝ່ບໍໍ່ສາມາດເຮັດ

ໄດ້; ແຮງກ ດດັນຈາກອ ານາດຕໍໍ່ລອງຂອງຜ ້ສ ົ່ງສິນຄ້າ/ວັດຖຸດິບ ໃນດ້ານ

ແຮງກ ດດັນຈາກແຫ ່ງສິນຄ້າ/ວັດຖຸດິບທີື່ມີຄ ນນະພາບສາມາດຕອບສະ

ໜອງກັບທ ລະກິດ; ແຮງກ ດດັນຈາກອ ານາດຕໍໍ່ລອງຂອງຜ ້ຊືົ້  ໃນດ້ານ

ແຮງກ ດດັນຈາກລ ກຄ້າມີຄ່າໃຊ້ຈ່າຍໃນການຊືົ້ສິນຄ້າຕ ່າກວ່າຜ ້ຂາຍສີນ

ຄ້າລາຍອືື່ນໃນທ ລະກິດດຽວກັນ ແລະ ແຮງກ ດດັນຈາກອກນາດຕໍໍ່ລອງ

ສິນຄ້າທ ດແທນ ໃນດ້ານແຮງກ ດດັນຈາກການປັບປ ງຄ ນນະພາບສິນຄ້າ

ຂອງທ ລະກິດທ່ານສ ງກວ່າສິນຄ້າທ ດແທນກັນໄດ້ໃນຕະຫ າດ ເຊິ ື່ງ

ສອດຄ່ອງກັບການຄ ົ້ນຄວ້າຂອງ Khunthong (2017) ທີື່ສຶກສາການ

ຄວາມໄດ ້ປຽບໃນການແຂ ່ງຂ ັນຂອງທ  ລະກ ິດເຮ ືອນພ ັກ ໃນ

ເທດສະບານເມືອງຊຽງໃໝ່ ແຂວງຊຽງໃໝ່ ໃນທ ກດ້ານຂອງແຮງກ ດ

ດັນ 5 ປະການຂອງ Porter (1980) ແຕ່ລະດັບແຮງກ ດດັນຈາກການ

ແຂ່ງຂັນທ ລະກິດເຮືອນພັກໃນເທດສະບານເມືອງຊຽງ   ໃໝ່ ແຂວງ

ຊຽງໃໝ ່ ຢ  ູ່ ໃນລະດ ັບສ  ງ .  ສອດຄ ່ອງກ ັບການຄ  ົ້ນຄວ ້າຂອງ 

Sopaponerungshi (2019) ທີື່ໄດ້ສຶກສາປັດໄຈການຂັບເຂືື່ອນການ

ແຂ່ງຂັນທີື່ສ ົ່ງຜ ນຕໍໍ່ຄວາມໄດ້ປຽບທາງດ້ານການແຂ່ງຂັນ ແລະ ຄວາມ

ສ າເລັດທາງທ ລະກິດຂອງອ ດສາຫະກ າການສ ົ່ງອອກເຄືື່ອງປະດັບຂອງ

ໄທ ໃນທ ກດ້ານຂອງແຮງກ ດດັນ 5 ປະການຂອງ Porter (1980) ແຕ່

ລະດັບແຮງກ ດດັນຈາກການແຂ່ງຂັນທ ລະກິດຂອງອ ດສາຫະກ າການສ ົ່ງ

ອອກເຄືື່ອງປະດັບຂອງໄທ ຢ ູ່ໃນລະດັບສ ງ. ສະນັົ້ນ, ຄວນກ ານ ດຍ ດທະ

ສາດໃນການແຂ່ງຂັນທາງທ ລະກິດ ເພືື່ອສ້າງໃຫ້ທ ລະກິດມີຄວາມໄດ້

ປຽບທາງດ້ານການແຂ່ງຂັນທ ລະກິດ ໃນອານາຄ ດ ໂດຍນ າແຮງກ ດດັນ 

5 ປະການຂອງ Porter (1980) ໄດ້ປັບປ ງທ ລະກິດໃຫ້ມີອ ານາດຕໍໍ່

ລອງທາງທ ລະກິດສ ງ ໂດຍສະເພາະແຮງກ ດດັນຈາກ: 1) ຄ ່ແຂ່ງຂັນ

ທ ລະກິດການຄ້າໃນປະຈ ບັນ ໃນດ້ານແຮງກ ດດັນຄວາມສາມາດໃນ

ການບໍລິຫານທ ລະກິດການຄ້າໃຫ້ຕ ົ້ນທຶນຕໍໍ່ໜ່ວຍຄ ້ມຄ່າທີື່ສ ດເມືອ

ປຽບທຽບກັບຄ ່ແຂ່ງຂັນ; 2) ແຮງກ ດດັນການເຂ ົ້າມາຂອງຄ ່ແຂ່ງຂັນ

ລາຍໃໝ່ ໃນດ້ານແຮງກ ດດັນຕ ົ້ນທຶນສິນຄ້າ ແລະ ຕ ົ້ນທຶນໃນການ

ບໍລິຫານທ ລະກິດຕ ່າຈ ນເຮັດໃຫ້ຄ ່ແຂ່ງຂັນລາຍ ໃໝ່ບໍໍ່ສາມາດເຮັດໄດ້; 
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3) ແຮງກ ດດັນຈາກອ ານາດຕໍໍ່ລອງຂອງຜ ້ສ ົ່ງສິນຄ້າ/ວັດຖຸດິບໃນດ້ານ

ແຮງກ ດດັນຈາກແຫ ່ງສິນຄ້າ/ວັດຖຸດິບທີື່ມີຄ ນນະພາບສາມາດຕອບສະ

ໜອງກັບທ ລະກິດ; 4) ແຮງກ ດດັນຈາກອ ານາດຕໍໍ່ລອງຂອງຜ ້ຊື ົ້  ໃນ

ດ້ານແຮງກ ດດັນຈາກລ ກຄ້າມີຄ່າໃຊ້ຈ່າຍໃນການຊືົ້ສິນຄ້າຕ ່າກວ່າຜ ້

ຂາຍສີນຄ້າລາຍອືື່ນໃນທ ລະກິດດຽວກັນ ແລະ 5) ແຮງກ ດດັນ    ຈາ

ກອກນາດຕໍໍ່ລອງສິນຄ້າທ ດແທນໃນດ້ານແຮງກ ດດັນຈາກການປັບປ ງ

ຄ ນນະພາບສິນຄ້າຂອງທ ລະກິດທ່ານສ ງກວ່າສິນຄ້າທ ດແທນກັນໄດ້ໃນ

ຕະຫ າດ. 

 2) ຈາກການຄ ົ້ນຄວ້າການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການ

ແຂ່ງຂ ັນຂອງຜ  ້ປະກອບກິດຈະການການທ ລະກ ິດການຄ ້າ ໃນ

ນະຄອນຫ ວງພະບາງ ພ ບວ່າການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນ

ຂອງຜ ້ປະກອບກິດຈະການການທ ລະກິດການຄ້າ ໃນນະຄອນຫ ວງພະ

ບາງຢ ູ່ໃນລະດັບຫ າຍ ເຊິ ື່ງມາຈາກການສ້າງຄວາມແຕກຕ່າງໃນດ້ານ

ທ ລະກິດນ າແບບສີນຄ້າໃໝ່ໆທີ ື່ແຕກຕ່າງຈາກຄ ່ແຂ່ງຂັນອອກສ ່

ຕະຫ າດ ແລະ ສ້າງຄວາມທັບໃຈໃຫ້ແກ່ລ ກຄ້າ; ການເປັນຜ ້ນ າທາງຕ ົ້ນ

ທຶນ ໃນດ້ານຄວາມສາມາດໃນການຫ ຸດຕ ົ້ນທຶນໃນການດ າເນີນງານ 

ໂດຍໃຊ້ຊັບພະຍາກອນທີື່ມີຢ ູ່ຢູ່າງມີປະສິດທິພາບດ້ານຕອບສະໜອງ

ຢູ່າງວ່ອງໄວ ໃນດ້ານຄວາມສາມາດນ າສະເໜີສິນຄ້າໃໝ່ໆ ແລະ ການ

ຕອບສະ  ໜອງກັບຄວາມຕ້ອງການລ ກຄ້າຢູ່າງວ່ອງໄວຕາມລ າດັບ 

ການຄ ົ້ນຄວ້າສອດຄ່ອງກັບ Syoudomphanh (2023) ທີື່ສຶກສາປັດ

ໄຈທີື່ສ ົ່ງຜ ນຕໍໍ່ຄວາມສາມາດໃນການແຂ່ງຂັນຂອງທ ລະກິດທີື່ພັກແຮມ

ໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ ໃນທ ກດ້ານຄື ດ້ານການເປັນຜ ້ນ າທາງຕ ົ້ນທຶນ

, ການສ້າງຄວາມແຕກຕ່າງ, ດ້ານຕອບສະໜອງຢູ່າງວ່ອງໄວ. ເຊິື່ງການ

ຄ ົ້ນຄວ້າສອດຄ່ອງກັບ Khunthong (2017) ທີື່ໄດ້ສຶກສາການຄວາມ

ໄດ້ປຽບໃນການແຂ່ງຂັນຂອງທ ລະກິດເຮືອນພັກ ໃນເທດສະບານເມືອງ

ຊຽງໃໝ່ ແຂວງຊຽງໃໝ່ ໃນດ້ານຍ ດທະສາດການຕອບສະໜອງຢູ່າງ

ວ່ອງໄວ, ຍ ດທະສາດການສ້າງຄວາມແຕກຕ່າງ ແລະ ຍ ດທະສາດການ

ເປັນຜ ້ນ າທາງຕ ົ້ນທຶນ. ການຄ ົ້ນຄວ້າຍັງສອດຄ່ອງກັບ Singvilay 

(2021) ທີ ື່ສ ຶກສາປັດໄຈທີ ື່ສ  ົ່ງຜ ນຕໍ ໍ່ການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບການ

ແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້ປະກອບກກິດຈະການທ ລະກິດບໍລ ິການໃນເຂດ

ເທດສະບານເມືອງໄຊ ແຂວງອ ດ ມໄຊ ໃນດ້ານດ້ານຄວາມແຕກຕ່າງໃນ

ບໍລິການ; ດ້ານຕອບສະໜອງຢູ່າງວ່ອງໄວ ແລະ ດ້ານຕ ົ້ນທຶນຕ ື່າຕາມ

ລ າດັບ. ການຄ ົ້ນຄວ້າສອດຄ່ອງກັບ Anoree (2021) ທີື່ສຶກສາປັດໄຈ

ທີື່ສ ົ່ງຜ ນຕໍໍ່ຄວາມໄດ້ປຽບທາງດ້ານການແຂ່ງຂັນ ແລະ ຄວາມສ າເລັດ

ຂອງຜ ້ປະກອບການ ວິສາຫະກິດຂະໜາດນ້ອຍ ແລະ ຂະໜາດກາງ ໃນ

ແຂວງຣາຊະບ ຣີ (ໄທ) ໃນດ້ານການເປັນຜ ້ນ າທາງຕ ົ້ນທຶນ, ການສ້າງ

ຄວາມແຕກຕ່າງ, ດ້ານຕອບສະໜອງຢູ່າງ. ການຄ ົ້ນຄວ່າສອດຄ່ອງກັບ 

Nakkasem & Pasunon (2018) ທີື່ສຶກສາປັດໄຈທີື່ສ ົ່ງຜ ນຕໍໍ່ການ

ສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງດ້ານການແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້ປະກອບການທ ລະກິດ

ບໍລິການໃນເຂດກ ງເທບມະຫານະຄອນ(ໄທ) ໃນດ້ານດ້ານຄວາມແຕກ

ຕ່າງໃນບໍລິການ; ດ້ານຕອບສະໜອງຢູ່າງວ່ອງໄວ ແລະ ດ້ານຕ ົ້ນທຶນຕ ່າ. 

ສະນັົ້ນ, ຜ ້ປະກອບກິດຈະການທ ລະກິດການຄ້າໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ 

ແຂວງຫ ວງພະບາງ ຕ້ອງໃຊ້ຍ ດທະສາດໃນການດ າເນີນທ ລະກິດ ຄື: 1) 

ສ້າງຄວາມແຕກຕ່າງໃນດ້ານທ ລະກິດນ າແບບສີນຄ້າໃໝ່ໆທີື່ແຕກຕ່າງ

ຈາກຄ ່ແຂ່ງຂັນອອກສ ່ຕະຫ າດ ແລະ ສ້າງຄວາມທັບໃຈໃຫ້ແກ່ລ ກຄ້າ; 

2) ຕ້ອງການຕອບສະໜອງຢູ່າງວ່ອງໄວໃຫ້ກັບລ ກຄ້າ ໃນດ້ານຄວາມ

ສາມາດນ າສະເໜີສິນຄ້າໃໝ່ໆ ທີ ື່ສາມາດການຕອບສະ  ໜອງກັບ

ຄວາມຕ້ອງການລ ກຄ້າຢູ່າງວ່ອງໄວ; 3) ຕ້ອງສ້າງໃຫ້ທ ລະກິດການເປັນ

ຜ ້ນ າທາງຕ ົ້ນທຶນ ໃນດ້ານຄວາມສາມາດໃນການຫ ຸດຕ ົ້ນທຶນໃນການ

ດ າເນີນງານ ໂດຍໃຊ້ຊັບພະຍາກອນທີື່ມີຢ ູ່ຢູ່າງມີປະສິດທິພາບ. 

5.  ສະຫ ບຸ 
ສະພາບການແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້ປະກອບກິດຈະການທ ລະກິດການ

ຄ້າໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ຕາມທິດສະດີການ
ແຂ່ງຂັນໃນອ ດສຫະກ າ (Five-Forces Model) ພ ບວ່າແຮງກ ດດັນ
ຈາກສະພາບການແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້ປະກອບກິດຈະການທ ລະກິດການຄ້າ
ໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະບາງຢ ູ່ໃນລະດັບສ ງ ເຊິື່ງມາຈາກ
ແຮງກ ດດັນຂອງຄ ່ແຂ່ງຂັນທ ລະກິດການຄ້າໃນປະຈ ບັນ ໃນດ້ານແຮງ
ກ ດດັນຄວາມສາມາດໃນການບໍລິຫານທ ລະກິດການຄ້າໃຫ້ຕ ົ້ນທຶນຕໍໍ່
ໜ່ວຍຄ ້ມຄ່າທີື່ສ ດເມືອປຽບທຽບກັບຄ ່ແຂ່ງຂັນ; ແຮງກ ດດັນການເຂ ົ້າ
ມາຂອງຄ ່ແຂ່ງຂັນລາຍໃໝ່ ໃນດ້ານແຮງກ ດດັນຕ ົ້ນທຶນສິນຄ້າ ແລະ 
ຕ ົ້ນທຶນໃນການບໍລິຫານທ ລະກິດຕ ່າຈ ນເຮັດໃຫ້ຄ ່ແຂ່ງຂັນລາຍໃໝ່ບໍໍ່
ສາມາດເຮັດໄດ້; ແຮງກ ດດັນຈາກອ ານາດຕໍໍ່ລອງຂອງຜ ້ສ ົ່ງສິນຄ້າ/ວັດຖຸ
ດິບ ໃນດ້ານແຮງກ ດດັນຈາກແຫ ່ງສິນຄ້າ/ວັດຖຸດິບທີື່ມີຄ ນນະພາບ
ສາມາດຕອບສະໜອງກັບທ ລະກິດ; ແຮງກ ດດັນຈາກອ ານາດຕໍໍ່ລອງ
ຂອງຜ ້ຊືົ້ ໃນດ້ານແຮງກ ດດັນຈາກລ ກຄ້າມີຄ່າໃຊ້ຈ່າຍໃນການຊືົ້ສິນຄ້າ
ຕ ່າກວ່າຜ ້ຂາຍສີນຄ້າລາຍອືື່ນໃນທ ລະກິດດຽວກັນ ແລະ ແຮງກ ດດັນ
ຈາກອກນາດຕໍໍ່ລອງສິນຄ້າທ ດແທນ ໃນດ້ານແຮງກ ດດັນຈາກການ
ປັບປ ງຄ ນນະພາບສິນຄ້າຂອງທ ລະກິດທ່ານສ ງກວ່າສິນຄ້າທ ດແທນກັນ
ໄດ້ໃນຕະຫ າດ.  

ການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້ປະກອບ
ກິດຈະການການທ ລະກິດການຄ້າ ໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ ພ ບວ່າການ
ສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້ປະກອບກິດຈະການການ
ທ ລະກິດການຄ້າ ໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງຢ ູ່ໃນລະດັບຫ າຍ ເຊິື່ງມາຈາກ
ການສ້າງຄວາມແຕກຕ່າງໃນດ້ານທ ລະກິດນ າແບບສີນຄ້າໃໝ່ໆທີື່ແຕກ
ຕ່າງຈາກຄ ່ແຂ່ງຂັນອອກສ ່ຕະຫ າດ ແລະ ສ້າງຄວາມທັບໃຈໃຫ້ແກ່ລ ກ
ຄ້າ; ການເປັນຜ ້ນ າທາງຕ ົ້ນທຶນ ໃນດ້ານຄວາມສາມາດໃນການຫ ຸດຕ ົ້ນ
ທຶນໃນການດ າເນີນງານ; ດ້ານຕອບສະໜອງຢູ່າງວ່ອງໄວ ໃນດ້ານ
ຄວາມສາມາດນ າສະເໜີສິນຄ້າໃໝ່ໆ ແລະ ການຕອບສະໜອງກັບ
ຄວາມຕ້ອງການລ ກຄ້າຢູ່າງວ່ອງໄວ ໂດຍໃຊ້ຊັບພະຍາກອນທີື່ມີຢ ູ່ຢູ່າງມີ
ປະສິດທິພາບ.  
6.  ຂໍໍ້ຂດັແຍງ່ 

ຂ້າພະເຈ ົ້າໃນນາມຜ ້ຄ ົ້ນຄວ້າວິທະຍາສາດ ຂໍປະຕິຍານຕ ນວ່າ ຂໍໍ້
ມ ນທັງໝ ດທີື່ມີໃນບ ດຄວາມວິຊາການດັົ່ງກ່າວນີົ້ ແມ່ນບໍໍ່ມີຂໍໍ້ຂັດແຍ່ງ
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ຕາຕະລາງ 1: ສະແດງເຖິງຈ ານວນ, ຄ່າສະເລ່ຍ, ຄ່າຜັນປູ່ຽນມາດຕະຖານ ແລະ ລະດັບຄວາມສ າຄັນດ້ານສະພາບການແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້ປະກອບ

ກິດຈະການທ ລະກິດການຄ້າ ໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ. 

ລ/ດ ສະພາບການແຂງ່ຂນັໃນການປະກອບທ ລະກດິການຄາ້ n X  S.D ລະດບັການແຂງ່ຂນັ 

1 ແຮງກ ດດັນຂອງຄ ່ແຂ່ງຂັນທ ລະກິດການຄ້າໃນປະຈ ບັນ 170 3.81 0.46 ສ ງ 

2 ແຮງກ ດດັນການເຂ ົ້າມາຂອງຄ ່ແຂ່ງຂັນລາຍໃໝ່ 170 3.71 0.53 ສ ງ 

3 ແຮງກ ດດັນຈາກອ ານາດຕໍໍ່ລອງຂອງຜ ້ສ ົ່ງສິນຄ້າ/ວັດຖຸດິບ 170 3.44 0.43 ສ ງ 

4 ແຮງກ ດດັນຈາກອ ານາດຕໍໍ່ລອງຂອງຜ ້ຊືົ້ 170 2.99 0.25 ປານກາງ 

5 ແຮງກ ດດັນຈາກອກນາດຕໍໍ່ລອງສິນຄ້າທ ດແທນ 170 3.23 0.33 ປານກາງ 
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  ລວມ 170 3.44 0.31 ສ ງ 
 

ຕາຕະລາງ 2: ສະແດງເຖິງ ຈ ານວນ, ຄ່າສະເລ່ຍ, ຄ່າຜັນປູ່ຽນມາດຕະຖານ ແລະ ລະດັບຄວາມສ າຄັນດ້ານການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການ

ແຂ່ງຂັນທ ລະກິດຂອງຜ ້ປະກອບກິດຈະການໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ. 

ລ/ດ ການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງການແຂງ່ຂນັທ ລະກດິການຄາ້ n X  S.D ລະດບັຄວາມສ າຄນັ 

1 ການສ້າງຄວາມແຕກຕ່າງ 170 3.81 0.53 ຫ າຍ 

2 ການເປັນຜ ້ນ າທາງຕ ົ້ນທຶນ 170 3.37 0.44 ປານກາງ 

3 ດ້ານຕອບສະໜອງຢູ່າງວ່ອງໄວ 170 3.60 0.39 ຫ າຍ 
  ລວມ 170 3.59 0.36 ຫ າຍ 

 

 

ຕາຕະລາງ 3: ສະແດງເຖິງ ຈ ານວນ, ຄ່າສະເລ່ຍ, ຄ່າຜັນປູ່ຽນມາດຕະຖານ ແລະ ລະດັບຄວາມສ າຄັນ ປັດໄຈລັກສະນະການເປັນຜ ້ປະກອບ
ກິດຈະການ ຂອງຜ ້ປະກອບການໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ. 
ລ/ດ ປດັໄຈລກັສະນະການເປນັຜ ປ້ະກອບການ n X  S.D ລະດັບຄວາມສ າຄັນ 

1 ປັດໄຈການມີອິດສະຫ ະໃນການບໍລິຫານງານ 170 3.79 0.53 ຫ າຍ 

2  ປັດໄຈຄວາມມີນະວັດຕະກ າ 170 3.37 0.49 ປານກາງ 

3 ປັດໄຈຄວາມກ້າສຽງ               170 3.17 0.29 ປານກາງ 
4 ປັດໄຈຄວາມເຂັົ້ມແຂງໃນການແຂ່ງຂັນ 170 3.77 0.48 ຫ າຍ 
 ຸ ປັດໄຈຄວາມຫ້າວຫັນໃນການປະຕິບັດງານ 170 3.91 0.54 ຫ າຍ 

 ລວມ 170 3.60 0.33 ຫ າຍ 
 

 

ຕາຕະລາງ 4: ສະແດງເຖິງ ຈ ານວນ, ຄ່າສະເລ່ຍ, ຄ່າຜັນປູ່ຽນມາດຕະຖານ ແລະ ລະດັບຄວາມສ າຄັນ ປັດໄຈສະພາບແວດລ້ອມພາຍ

ນອກ ໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ. 

ລ/ດ ປດັໄຈສະພາບແວດລອ້ມພາຍນອກ n X  S.D ລະດບັຄວາມສ າຄນັ 

1 ປັດໄຈດ້ານການເມືອງ 170 3.21 0.28 ປານກາງ 

2 ປັດໄຈດ້ານເສດຖະກິດ 170 3.52 0.41 ຫ າຍ 

3 ປັດໄຈດ້ານວັດທະນາທ າ ແລະ ສັງຄ ມ 170 3.75 0.36 ຫ າຍ 

4 ປັດໄຈດ້ານເຕັກໂນໂລຊີ 170 3.56 0.43 ຫ າຍ 
5 ປັດໄຈສິື່ງແວດລ້ອມ 170 3.16 0.30 ປານກາງ 
6 ປັດໄຈດ້ານກ ດໝາຍ 170 3.43 0.45 ຫ າຍ 

 ລວມ 170 3.44 0.23 ຫ າຍ 
 


