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Abstract 

This research aims to study the development conditions and management of 

the football club at Souphanouvong University. Data were collected from a sample 

group of 100 participants. The research instrument used was a questionnaire, and 

the data were analyzed using descriptive statistics to determine the mean (X̄) and 

standard deviation (SD).The research results showed that the football club has a 

well-structured organizational system for its operations, which is at a high level (X̄ 

= 4.00, SD = 1.36). The promotion of student participation in activities and the 

regular organization of competitions are also at a high level (X̄ = 3.80, SD = 0.92). 

The club has strategies for participating in both internal and external competitions, 

achieving success and building its reputation, with satisfaction at a high level (X̄ = 

3.70, SD = 0.71).The club has its own training facilities, sufficient personnel, and 

collaboration with external institutions or communities to seek funding support. The 

administrators are experienced and professional, all of which are at a high level (X̄ 

= 3.65, SD = 0.79). Strategic planning for future club development is also at a high 

level (X̄ = 3.55, SD = 0.67).However, the application of sports science, medical 

care, and athlete health management is at a moderate level (X̄ = 3.15, SD = 1.06). 

Training facilities are not yet up to standard and are insufficient to meet needs, and 

government budget support is still low (X̄ = 3.20, SD = 1.36). Budget allocation for 

renovation, development of sports fields, and equipment is also at a moderate level 

(X̄ = 3.15, SD = 0.89). Training equipment is insufficient and not up to standard, at 

a moderate level (X̄ = 2.95, SD = 0.96). From the research findings, it is evident 

that the football club of Souphanouvong University needs to develop clear plans 

and establish development strategies to meet standards and reach an international 

level. 
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1. ພາກສະເໜ ີ 
ກິລາບານເຕະ (Football) ຫ ຼື ຊອກເກີ (Soccer) ແມ່ນກິລາ

ທີີ່ມີຜ ູ້ຄົນນິຍົມຊົມຊອບສົນໃຈເຂົົ້າຮ່ວມ ແລະ ຊົມການແຂ່ງຂັນ ຫ າຍ
ທີີ່ສຸດໃນໂລກ, ເປັນກິລາທີີ່ມີປະຫັວດຍາວນານ ແລະ ມີການແຂ່ງຂັນ
ທຸກປະເທດທົົ່ວໂລກ, ການເຕະບານໃນຮ ບແບບດັົ່ງເດີມມີມາຕັົ້ງແຕ່
ຫ  າຍພ ັ ນປ ີກ ່ ອນຢ  ູ່ ໃນອານາຈ ັກຈ ີນ  (Zhang, 2020)  ແລະ 
ອານາຈັກໂຣມໂດຍເປັນການຫ ິ ົ້ນກັນແບບພຼືົ້ນເມຼືອງບ ໍ່ມີກົດກະຕິກາ 
ແລະ ຊາດໃດເປັນຜ ູ້ກ າເນີດກິລາຊະ ນິດນີົ້ຢູ່າງແທູ້ຈິງບ ໍ່ສາມາດຢືນຢັນ
ໄດູ້ຢູ່າງແນ່ນອນເນຼືີ່ອງຈາກແຕ່ລະຊາດກ ໍ່ຢືນຢັນວ່າເກີດຈາກປະເທດ
ຂອງຕົນ, ແຕ່ໃນປະເທດຝຣັົ່ງ ແລະ ປະເທດອີຕາລີໄດູ້ມີການຫ ິ ົ້ນກິລາ
ຊະນິດໜ ີ່ງທີີ່ເອີົ້ນວ່າ “ ຊູເລີ ” (Soule) ແມ່ນກິລາພຼືົ້ນເມຼືອງເກົົ່າແກ່
ຂອງຝຣັ ົ່ງທີ ີ່ມ ີມາຕັ ົ້ງແຕ່ສະໄໝກາງ (Middle Ages). ມ ັນຖຼືກ
ຍອມຮັບວ່າເປັນໜ ີ່ງໃນ "ບັນພະບຸລຸດ" ຂອງກິລາບານເຕະ (Football) 
ແລະ ຣັກບີົ້ (Rugby) ໃນປັດຈຸບັນ (Elias et al., 1986) ແຕ່ສ າລັບ
ອິດຕາລີ ີ່ ມີຊຼື ີ່ວ ່າ ຈິໂອໂກ ເດວຄາຊິໂອ (Gioco Del Calcio) ມີ
ລັກສະນະການຫ ິ ົ້ນທີີ່ຄູ້າຍຄຼືກັບກິລາບານເຕະໃນປະຈຸບັນ (Wood, 
2017), ດັົ່ງນັົ້ນ, ທັງສອງປະເທດຈິີ່ງອາດຖົກຖຽງກັນວ່າກິລາບານເຕະ

ເກີດຂຼືົ້ນຈາກປະເທດຂອງຕົນ, ເປັນການຫາຂ ໍ້ຍຸດຕິບ ໍ່ໄດູ້ເພາະຂາດຫ ັກ
ຖານຢືນຢັນຢູ່າງແທູ້ຈິງ. 

ດັ ົ່ງນັ ົ້ນ, ປະຫັວດຂອງກິລາບານເຕະ ທີ ີ່ມີຫ ັກຖານຊັດເຈນ 
ແລະ ສາມາດອູ້າງອີງໄດູ້ຄຼືປະເທດອັງກິດ ເນຼືີ່ອງຈາກປະເທດອັງກິດໄດູ້
ສູ້າງຕັົ້ງ ສະມາຄົມເຕະບານ ໃນປີ ຄສ 2406 ແລະ ເຕະບານອາຊີບຂອງ
ອັງກິດເກີດຂ ົ້ນໃນປີ ຄສ 2431. ຫ ັກຖານທີີ່ເກັບກ າມາ, ສ່ວນໃຫຍ່
ແມ່ນສະໂມສອນບານເຕະຍຸກວິກຕ ເຣຍ (Kennedy, 2004). 

ການເຕະບານສະໄໝໃໝ່ ໄດູ້ເກ ີດຂຼື ົ້ນໃນປະເທດອັງກິດ 
ປະມານຄ ັ ົ້ ງ ສ ັດຕະວ ັດທ ີ  1 9  ໃນເວລານ ັ ົ້ ນ ໂຮງຮຽນ  ແລະ 
ມະຫາວິທະຍາໄລ ໃນອັງກິດໄດູ້ນ າເອົາການເຕະບານມາຫ ິ ົ້ນແຕ່ລະທີມ
ມີກົດກະຕິກາຂອງຕົນເອງຈົນກະທັ ົ້ງໃນປີ  ຄສ. 1863 ສະມາຄົມ
ເຕະບານອັງກິດ (The Football Association-FA) ໄດູ້ຖຼືກກ ໍ່ຕັົ້ງຂຼືົ້ນ 
ແລະ ວາງກົດກະຕິກາສາກົນຂຼືົ້ນຊ ີ່ງເປັນຮາກຖານຂອງກິລາບານເຕະ
ສະໄໝໃໝ່ (The Football Association , 2023). 

ການກິລາ ແມ່ນມີຄວາມສ າຄັນຕ ໍ່ການພັດທະນາຄຸນນະພາບ
ຊີວິດຂອງປະຊາຊົນ ທັງດູ້ານສຸຂະພາບ ແລະ ພະ ລະນາໄມ ແລະ ດູ້ານ
ຈິດໃຈ ເປັນປັດໃຈສ າຄັນທີີ່ເຮັດໃຫູ້ປະຊາຊົນສາມາດພັດທະນາຊີວິດ
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ຂອງຕົນເອງ ຄອບຄົວ ຊຸມຊົນ ແລະ ສັງຄົມ ໄປສ ່ການມີສ່ວນຮ່ວມໃນ
ການພັດທະນາເສດຖະກິດ ສັງຄົມ ການເມຼືອງໄດູ້ຢູ່າງມີປະສິດທິພາບ 
ການແຂ່ງຂັນກິລາແມ່ນຈະມີຜົນ 2 ດູ້ານຄຼື: ຊະນະ (Win) ຫ ຼື ເສຍ 
(Lose) ທີ ີ່ເປັນກົດເກນຂອງການແຂ່ງຂັນ (Dolles, 2015). ກິລາ
ຖຼືກນ າໄປໃຊູ້ເປັນເຄຼືີ່ອງມຼືໃນການສູ້າງຄວາມເຂັົ້ມແຂງໃຫູ້ກັບຄອບຄົວ 
ແລະ ຊຸມຊົນ.ໃນປະເທດທີີ່ມີຄວາມພັດທະນາແລູ້ວໃນທົົ່ວໂລກ ມັກຈະ
ໃຊູ້ຂະບວນການຂອງກິລາໃນການສູ້າງການມີສ່ວນຮ່ວມ ສູ້າງເຄຼືອຂ່າຍ
ຊຸມຊົນ ແລະ ປ ກຝັງຈິດສ າ ນ ກໃນການດ າລົງຊີວິດໃຫູ້ມີຄຸນນະທ າມີ
ວິໄນ ແລະ ຄວາມຮັບຜິດຊອບຕ ໍ່ໜູ້າທີີ່ ຮັບຮ ູ້ໃນສິດຂອງຕົນເອງ ແລະ 
ຂອງຜ ູ້ອຼືີ່ນ ຊ ີ່ງເປັນພຼືົ້ນຖານທີີ່ດີຂອງສັງຄົມ. 

ດັົ່ງນັົ້ນ ຈ ີ່ງໄດູ້ມີການສົົ່ງເສີມໃຫູ້ໃຊູ້ກິລາ ການອອກກ າລັງກາຍ 
ແລະ ພັດທະນາການ ເປັນເຄຼືີ່ອງມຼືໃນການສົົ່ງເສີມຄຸນນະພາບຊີວິດຂອງ
ປະຊາກອນໃນປະເທດຂອງຕົນ (Yimthong, 2013). ໃນປັດຈຸບັນ
ກິລາບານເຕະໄດູ້ຮັບຄວາມນິຍົມຢູ່າງສ ງມີຜ ູ້ເຂົົ້າຊົມການແຂ່ງຂັນ
ເປັນຈ ານວນຫ າຍ ແລະ ມີການແຂ່ງຂັນໃນລະດັບຕ່າງໆ ທັງໃນລະດັບ
ສາກົນ ແລະ ລະດັບສະໂມສອນທ າໃຫູ້ມີການກ ໍ່ຕັົ້ງສະໂມສອນບານເຕະ
ທົົ່ວທຸກແຂວງໃນປະເທດ. 

ປະກົດການນີົ້ເກີດຂ ົ້ນຢູ່າງໄວວາ ເຮັດໃຫູ້ມີກອງເຊຍ ແລະ 
ແຟນຄລັບຄອຍເຊຍທີມທີີ່ຕົນເອງຮັກ ແລະ ປະທັບໃຈຢ ູ່ຕະຫ ອດ. ຍິີ່ງ
ໄປກວ່ານັົ້ນບານເຕະຍັງເປັນກິລາອາຊີບຊະນິດໜ ີ່ງທີີ່ສາມາດສູ້າງລາຍ
ຮັບໄດູ້ຢູ່າງຫ ວງຫ າຍ ຄ່າແຮງງານຂອງນັກບານໃນປັດຈຸບັນ ຖຼືວ່າມີມ ນ
ຄ່າສ ງຫ າຍ ເມຼືີ່ອທຽບກັບອາຊີບອຼືີ່ນໆ ຂະໜາດປະກອບອາຊີບໃນລີກ
ຂອງຢ ໂຣບ ເຊັົ່ນ ລີກອັງກິດ ລີກສະເປນ ແລະ ອຼືີ່ນໆ ໄດູ້ກ ານົດຄ່າແຮງ
ງານຂອງນັກເຕະບານຕ ໍ່ອາທິດ ເຊິີ່ງຫ າຍກວ່າເງິນເດຼືອນຂອງຜ ູ້ປະກອບ
ອາຊີບທົົ່ວໄປຫ າຍເທົົ່າ. 

ດັົ່ງນັົ້ນ, ເຮັດໃຫູ້ເຍົາວະຊົນໃນປະຈຸບັນ ຫັນມາໃຫູ້ຄວາມ
ສົນໃຈໃນການຫ ິົ້ນກິລາບານເຕະ ເພຼືີ່ອເປັນອາຊີບຫ າຍຂ ົ້ນ. ນັກ
ເຕະບານເອງກ ໍ່ມີຄວາມພະຍາຍາມພັດທະນາຕົນເອງ ໃຫູ້ກູ້າວຂ ົ້ນສ ່ການ
ເປັນນັກເຕະບານອາຊີບ ຫ າຍຂ ົ້ນ (Poli et al., 2015), ເນຼືີ່ອງຈາກວ່າ
ອາຊີບນັກເຕະບານ ແມ່ນອາຊີບທີີ່ມີລາຍຮັບສ ງ, ຄ່າແຮງງານກ ໍ່ຄຸູ້ມຄ່າ, 
ແລະ ຍັງໄດູ້ຮັບຊຼືີ່ສຽງໃນສັງຄົມອີກເປັນຈ ານວນຫ ວງຫ າຍ. 

ກິລາບານເຕະກ ໍ່ແມ່ນກິລາຍອດນິຍົມປະເພດໜ ງໃນປະເທດ
ລາວ ເຊິີ່ງໄດູ້ຈັດຕັົ້ງ ແລະ ເຄຼືີ່ອນໄຫວພາຍໃຕູ້ການບ ລະຫານຈັດການ
ຂອງ ສະຫະພັນບານເຕະແຫ່ງຊາດລາວ ຫ ຼື “ສຕລ” (Lao Football 
Federation ຫ ຼື LFF) ເຊິີ່ງແມ່ນອົງກອນທີີ່ຄຸູ້ມຄອງ ແລະ ບ ລິຫານ
ວຽກງານບານເຕະທັງໝົດໃນ ສປປ ລາວທີີ່ເລີົ້ມກ ໍ່ຕັົ້ງນັບແຕ່ປີ ຄສ. 
1951 ເປັນຕົົ້ນມາ (ສະຫະພັນບານເຕະແຫ່ງຊາດລາວ, 2024) ເຊິີ່ງ 
LFF ມີໜູ້າທີີ່ສ າຄັນໃນການພັດທະນາວົງການບານເຕະລາວ ເຊັົ່ນ: ທີມ
ຊາດ ທີີ່ຄຸູ້ມຄອງ ແລະ ຄັດເລຼືອກນັກກິລາເຂົົ້າທີມຊາດລາວ ທັງຍິງ ແລະ 
ຊາຍ ໃນທຸກລຸູ້ນອາຍຸ (U16, U19, U23 ແລະ ທີມຊຸດໃຫຍ່). ການ
ຈັດການແຂ່ງຂັນ: ເປັນຜ ູ້ຈັດການແຂ່ງຂັນ Lao League 1 ແລະ Lao 
League 2, ລວມທັງບານເຕະຊິງຂັນ (Lao FF Cup); ການພັດທະນາ 
ທີີ່ສູ້າງຫ ັກສ ດການຝຶກສອນຄ ຝຶກ (Coaching) ແລະ ກ າມະການ 
(Referee) ໃຫູ້ໄດູ້ມາດຕະຖານສາກົນ ແລະ ບານເຕະຮາກຖານ ທີີ່
ສົົ່ງເສີມບານເຕະເຍົາວະຊົນ (Grassroots) ເພຼືີ່ອປ ພຼືົ້ນຖານໃຫູ້ນັກກິລາ
ຮຸ່ນໃໝ່.  

ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ ກ ໍ່ແມ່ນສະຖາບັນການສ ກສາທີີ່ມີ
ການຈັດຕັົ້ງ ແລະ ເຄຼືີ່ອນໄຫວກິດຈະກ າໂດຍສະເພາະແມ່ນການສູ້າງຕັົ້ງ

ສະໂມສອນກິລາບານເຕະ ຈຸດປະສົງເພຼືີ່ອສົົ່ງເສີມການອອກກ າລັງກາຍ 
ແລະ ການຫ ິົ້ນກິລາຂອງນັກສ ກສາ, ພະນັກງານ ແລະ ຄ -ອາຈານ ພາຍ
ໃນມະຫາວິທະຍາໄລ ສະໂມສອນກິລາບານເຕະນີົ້ໄດູ້ມີບົດບາດສ າຄັນ
ໃນການພັດທະນາທາງດູ້ານຮ່າງກາຍ, ດູ້ານອາລົມ, ດູ້ານ ສັງຄົມ ແລະ 
ທາງດູ້ານຈິດໃຈຂອງບຸກຄົນທີ ີ່ຊ ່ວຍໃຫູ້ນັກສ ກສາມີສຸຂະພາບທີີ່
ແຂງແຮງ, ມີຄວາມສາມັກຄີຮ ັກ ແພງປູ່ອງດອງ ໂອບເອຼື ົ້ອອາລີ
ຊ່ວຍເຫ ຼືອເຊິ ີ່ງກັນ ແລະ ກັນ, ມີຄວາມສົມດຸນທາງດູ້ານສຸຂະພາບ
ຮ່າງກາຍໃນຊີວິດ ການສ ກສາຮ ໍ່າຮຽນ ແລະ ການເຄຼືີ່ອນໄຫວກິດຈະກ າ
ຕາມ 5 ຫ ັກມ ນຂອງການສ ກສາ. 

ດັ ົ່ງນັ ົ້ນ ຈ ີ່ງໄດູ້ສ ກສາກ່ຽວກັບສະພາບການພັດທະນາ ແລະ 
ການບ ລິຫານ ສະໂມສອນກິລາບານເຕະ ຂອງ ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸ
ວ ົງ; ເພ ຼື ີ່ອນ  າຜົນຂອງການຄົ ົ້ນຄູ້ວາ ໄປເປັນຂ ໍ້ມ ນພຼື ົ້ນຖານຂອງ
ສະໂມສອນກິລາ ແລະ ສາມາດນ າໄປປັບໃຊູ້ເຂົ ົ້າໃນການກ ານົດ
ແນວທາງ ສ າລັບການປັບປຸງ ແນວທາງໃນການພັດທະນາ  ແລະ 
ບ ລິຫານ ສະໂມສອນກິລາບານເຕະຂອງ ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ. 
2. ວທິກີານຄົົ້ນຄວູ້າ 
2.1. ເຄຼືີ່ອງມຼືໃນການເກບັກ າຂ ໍ້ມ ນ 

ການຄ ົ ົ້ນຄວ ູ້າຄ ັ ົ້ ງນ ີ ົ້  ແມ່ນການຄ ົ ົ້ນຄວ ູ້າແບບປະລ ິມານ 
( Quantitative Research) ໂ ດ ຍ ນ  າ ໃ ຊ ູ້ ແ ບ ບ ສ ອ ບ ຖ າ ມ 
(Questionaire) ທີ ິ ີ່ ເປັນແບບເລຼືອກຕອບຕາມລາຍການ (Check 
List) ແລະ ມີຄ າຖາມເປັນແບບມາດຕາສ່ວນ 5 ລະດັບ ຕາມແບບຂອງ 
Likerts Scales ເຊິ ິ ີ່ງການສູ້າງແບບສອບຖາມແມ່ນນ າໃຊູ້ທິດສະດີ
ກ່ຽວຂູ້ອງກັບ ສະພາບການພັດທະນາ ແລະ ການບ ລິຫານ ສະໂມສອນ
ກິລາບານເຕະ ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ ເຊິ ີ່ງແບ່ງອອກເປັນ 2 
ພາກສ່ວນຄຼື: 
 ພາກສວ່ນທ ີ1: ແມ່ນຂ ໍ້ມ ນສ່ວນຕົວຂອງຜ ູ້ຕອບແບບສອບຖາມ. 
 ພາກສວ່ນທ ີ 2: ຄວາມຄິດເຫັນຕ ໍ່ກັບສະພາບການພັດທະນາ ແລະ 
ການບ ລິຫານ ສະໂມສອນກິລາບານເຕະ ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ. 
2.2. ປະຊາກອນ ແລະ ກຸມ່ຕວົຢູ່າງ 
 ປະຊາກອນທີີ່ໃຊູ້ໃນການວິໄຈໃນຄັົ້ງນີົ້ ແມ່ນນັກກິລາ, ຄ ຝຶກ, 
ປະທານສະໂມ ສອນທີີ່ຢ ູ່ພາຍໃນ ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ ແລະ 
ສະໂມສອນກິລາບານເຕະຫ ວງພະບາງ, ຈ ານວນ 100 ຄົນ  
       ສ າລັບການກ ານົດຂະໜາດກຸ່ມຕົວຢູ່າງ (Sample Size)ທີີ່ໃຊູ້
ໃນຕາຕະລາງນີົ້, ແມ່ນໃຊູ້ສ ດຄິດໄລ່ຂອງ Yamane 1973) ໃນກ ລະນີ
ທີີ່ຮ ູ້ຂະໜາດປະຊາກອນທີີ່ແນ່ນອນ, ເຊິີ່ງໄດູ້ກຸ່ມຕົວຢູ່າງເທົົ່າກັບ 80 
ຄົນ. 
2.3. ການຄດັເລຼືອກກຸມ່ຕວົຢູ່າງ 
 ສ າລັບການກ ານົດຂະໜາດກຸ່ມຕົວຢູ່າງ (Sample Size) ທີີ່
ໃຊູ້ໃນຕາຕະລາງນີົ້, ເຊິີ່ງມີຈ ານວນປະຊາກອນທັງໝົດ ຫ ຼື ກຸ່ມຕົວຢູ່າງທີີ່
ໄດູ້ມາແມ່ນ N = 100 ສ ດທີີ່ນິຍົມໃຊູ້ທີີ່ສຸດໃນງານວິໄຈທາງສັງຄົມ
ສາດແມ່ນ ສ ດຂອງ Taro Yamane (Taro Yamane, 1973) ເຊິີ່ງນີົ້
ຄຼືລາຍລະອຽດຂອງສ ດ ແລະ ວິທີການຄິດໄລ່: ສ ດນີົ້ໃຊູ້ເພຼືີ່ອຄ ານວນຫາ
ຂະໜາດຂອງກຸ່ມຕົວຢູ່າງທີີ່ເໝາະສົມ ໂດຍຍອມຮັບຄ່າຄວາມ
ຄາດເຄຼືີ່ອນໃນລະດັບໃດໜ ີ່ງ (ປົກກະຕິແມ່ນ 5% ຫ ຼື 0.05):  

𝑛 =
𝑁

1 + 𝑁𝑒2
 

 n: ຂະໜາດຂອງກຸ່ມຕົວຢູ່າງທີີ່ຕູ້ອງການ (Sample Size) 
 N: ຈ ານວນປະຊາກອນທັງໝົດ (Population Size) 
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 e: ຄ່າຄວາມຄາດເຄຼືີ່ອນທີີ່ຍອມຮັບໄດູ້ (Significance 
level ຫ ຼື Error), ຕົວຢູ່າງ: 0.05 (ສ າລັບລະດັບຄວາມ
ເຊຼືີ່ອໝັົ້ນ 95%) 

 ຂັົ້ນຕອນການແທນຄາ່: 𝑁 = 100; 𝑒 = 0.05 
𝑛 =

100

1+100(0.05)2
=80 

ຜົນຮັບຈະໄດູ້ກຸ່ມຕົວຢູ່າງ 80 ຄົນ. 
2.4. ການວເິຄາະຂ ໍ້ມ ນ 

ການຄົົ້ນຄວູ້າຄັົ້ງນີົ້ ແມ່ນໄດູ້ວິເຄາະຂ ໍ້ມ ນທາງສະຖິຕິ ດູ້ວຍໂປ 
ແກ ມສ າເລັດຮ ບທາງສະຖິຕ ິ (SPSS) ໂດຍໄດູ້ນ າຂ ໍ້ມ ນຈາກແບບສອບ
ຖາມທີີ່ລົງເກັບກ າໄດູ້ນັົ້ນມາລົງລະຫັດເປັນຕົວເລກ (Code) ຕາມທີີ່ໄດູ້
ກ ານົດໄວູ້ສ າລັບຂ ໍ້ຄ າຖາມ, ແລູ້ວບັນທ ກລົງໃນໂປ ແກ ມ ເພຼືີ່ອດ າເນີນ
ການວິເຄາະຂ ໍ້ມ ນທາງສະຖິຕິ ເຊັົ່ນ: ຄ່າຄວາມຖີີ່ (Frequency), ຄ່າສ່ວນ
ຮູ້ອຍ (Percentage), ຄ່າສະເລ່ຍ (Mean) ແລະ ຄ່າຜັນປູ່ຽນມາດຕະຖານ 
(Standard Division).  

ມີເກນໃນການ ແປຄວາມໝາຍຕາມມາດຕາສ່ວນປະເມີນຄ່າ 
ຂອງ Sisa-art, 2002) ດັົ່ງນີົ້:. 

 ເກນການແປຄວາມໝາຍ ຂອງຄາ່ສະເລຍ່ 
 ໃຊູ້ເກນແປຄວາມໝາຍຕາມແນວຄວາມຄິດຂອງ (ບຸນຊົມ 
ສີສະອາດ, 2546)ສ າລັບອະທິບາຍລະດັບຄວາມຄິດເຫັນຕ ໍ່ການປະເມີນ 
ການພ ັດທະນາ ແລະ ການບ ລ ິຫານສະໂມສອນ ກິລາບານເຕະ 
ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ, ມີດັົ່ງນີົ້: 

ຄະແນນສະເລ່ຍ 4.50 - 5.00 ໝາຍເຖິງ
ສະພາບການພັດທະນາ ແລະ ບ ລິຫານ ຫ າຍທີີ່ສຸດ 

ຄະແນນສະເລ່ຍ 3.50 - 4.49 ໝາຍເຖິງ
ສະພາບການພັດທະນາ ແລະ ບ ລິຫານ ຫ າຍ 

ຄະແນນສະເລ່ຍ 2.50 - 3.49 ໝາຍເຖິງ
ສະພາບການພັດທະນາ ແລະ ບ ລິຫານ ປານກາງ 

ຄະແນນສະເລ່ຍ 1.50 - 2.49 ໝາຍເຖິງ
ສະພາບການພັດທະນາ ແລະ ບ ລິຫານ ໜູ້ອຍ 
        ຄະແນນສະເລ່ຍ 1.00 - 1.49 ໝາຍເຖິງ
ສະພາບການພັດທະນາ ແລະ ບ ລິຫານ ໜູ້ອຍທີີ່ສຸດ 
3. ຜນົໄດູ້ຮບັ 
3.1 ຂ ໍ້ມ ນທົົ່ວໄປຂອງຜ ູ້ຕອບແບບສອບຖາມ 
 ຜ ູ້ຕອບແບບສອບຖາມເປັນເພດຊາຍ ກວມຫ າຍກວ່າໝ ່ຄຼື: 60 
ຄົນ ເທົົ່າ 75%, ເພດຍິງ 20 ຄົນ ເທົົ່າ 25%,ມີຊ່ວງອາຍຸ 35-45 ປີ, 
ກວມຈ ານວນຫ າຍກວ່າໝ ່ຄຼື: 37 ຄົນ ເທົົ່າ 46.25%, ຖັດລົງມາແມ່ນ
ຊ່ວງ 18-21 ປີ ມີຈ ານວນ 16 ຄົນ ເທົົ່າ 20%, ຮອງລົງມາແມ່ນຊ່ວງ 
22-35 ປີ, ມີຈ ານວນ 16 ຄົນ ເທົົ່າ 20%, ແລະ ຕ ໍ່າກວ່າໝ ່ແມ່ນຊ່ວງ
ອາຍຸ 46 ປີຂ ົ້ນໄປ ມີຈ ານວນ 11 ຄົນ ເທົົ່າ 13.75%, ມີລະດັບການ
ສ ກສາຕ ໍ່າກວ່າປະລິນຍາຕີ ມີຈ ານວນ 4 ຄົນ ກວມເອົາ 5% ຮອງລົງມາ
ແມ່ນມີລະດັບປະລິນຍາຕີ ມີຈ ານວນ 38 ຄົນ ກວມເອົາ 47.50%, 
ແລະ ປະລິນຍາໂທ ແມ່ນມີ 38 ຄົນ ກວມເອົາ 47.50 %, ແລະ ມີ
ປະສົບການເຮັດວຽກຢ ູ່ລະຫວ່າງ 10-20 ປີ ແມ່ນມີຫ າຍກວ່າໝ ່ມີຈ າ
ນວນ 63 ຄົນ ກວມເອົາ 78.75%, ຮອງລົງມາແມ່ນຢ ູ່ໃນລະຫວ່າງ 21 
ປີຂ ົ້ນໄປມີຈ ານວນ 17 ຄົນ ກວມເອົາ 21.25%, ສະຖານະພາບການຕ າ
ລົງຕ າແໜ່ງເຫັນວ່າປະເພດ4 ມີຫ າຍກວ່າໝ ່ມີຈ ານວນ 27 ຄົນ ກວມ
ເອົາ 33.75%, ຮອງລົງມາແມ່ນນັກກິລາເຊິີ່ງມີຈ ານວນ 23 ຄົນ ກວມ
ເອົາ 28.75 %, ຖັດລົງມາແມ່ນຕ າແໜ່ງປະເພດ5 ມີຈ ານວນ 16 ຄົນ 

ກວມເອົາ 20%,ຖັດມາແມ່ນປະເພດ5 ມີຈ ານວນ 6 ຄົນ ກວມເອົາ 
7.5%, ແລະ ຕ ໍ່າກວ່າໝ ່ແມ່ນຄ ຝຶກ ມີຈ ານວນ 5 ຄົນ ກວມເອົາ 2.5%   
3.2 ສະພາບການພັດທະນາ ແລະ ການບ ລິຫານ ສະໂມສອນກິລາ
ບານເຕະ ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ 

 ເພຼື ີ່ອສ ກສາສະພາບການພັດທະນາ ແລະ ການບ ລິຫານ 
ສະໂມສອນກິລາບານເຕະ ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ ເຊິີ່ງຜົນຂອງ
ການຄົົ້ນຄວູ້າວິໄຈ ສະແດງໃຫູ້ເຫັນວ່າ ສະໂມສອນບານເຕະມີໂຄງຮ່າງ
ການຈັດຕັົ້ງຢູ່າງຄົບຖູ້ວນໃນການເຄຼືີ່ອນໄຫວ ຢ ູ່ໃນລະດັບດີ (X̅ = 
4.00; S.D = 1.36); ມີການສົົ່ງເສີມໃຫູ້ນັກສ ກສາເຂົົ້າຮ່ວມກິດຈະກ າ 
ແລະ ມີການຈັດການແຂ່ງຂັນເປັນປະຈ າ ແມ່ນຢ ູ່ໃນລະດັບດີ (X̅ = 
3.80; S.D = 0.92); ມີຍຸດທະສາດໃນການເຂົົ້າຮ່ວມແຂ່ງຂັນພາຍໃນ 
ແລະ ພາຍນອກ, ມີຜົນສ າເລັດ ແລະ ສູ້າງຊຼືີ່ສຽງຂອງສະໂມສອນໃນ
ການແຂ່ງຂັນໂດຍມີຄວາມພ ໃຈຕ ໍ່ຜົນງານ ຢ ູ່ໃນລະດັບດີ (X̅ = 3.70; 
S.D = 0.71); ສະໂມສອນມີສະຖານທີີ່ຝຶກຊູ້ອມເປັນຂອງຕົນເອງ, ມີ
ບຸກຄະລາກອນພຽງພ, ການສູ້າງຄວາມຮ່ວມມຼືກັບສະຖາບັນ ຫ ຼື ຊຸມຊົນ
ພາຍນອກ ເພຼືີ່ອຊອກຫາແຫ ່ງທ ນໃນການສະໜັບສະໜ ນ, ຜ ູ້ບ ລິຫານມີ
ຄວາມຊ ານິຊ ານານ ແລະ ເປັນມຼືອາຊີບຢ ູ່ໃນລະດັບດີຫ າຍ (X̅ = 3.65; 
S.D = 0.79); ຮອງລົງມາແມ່ນການວາງແຜນຍຸດທະສາດພັດທະນາ
ສະໂມສອນໃນອະນາຄົດໃນລະດັບດີ (X̅ = 3.55; S.D = 0.67); 
ການນ າເອົາວິທະຍາສາດການກິລາ ການແພດ ແລະ ການດ ແລສຸຂະພາບ
ນັກກິລາ ແມ່ນຢ ູ່ໃນລະດັບປານກາງ (X̅ = 3.15; S.D = 1.06); 
ສະຖານທີ ີ່ຝຶກຊູ້ອມຍັງບ ໍ່ທັນໄດູ້ມາດຕະຖານ ແລະ ພຽງພ ຕ ໍ່ຄວາມ
ຕູ້ອງການ, ການສະໜັບສະໜ ນດູ້ານງົບປະມານ ຫ ຼື ທ ນຈາກລັດຖະບານ
ແມ່ນຍັງຕ ໍ່າ (X̅ = 3.20; S.D = 1.36); ສ່ວນດູ້ານທີີ່ມີຄ່າສະເລ່ຍຕ ໍ່າ
ແມ່ນດູ້ານການຕອບສະໜອງດູ້ານງົບປະມານໃນການປັບປຸງສູ້ອມແປງ, 
ພັດທະນາສະໜາມກິລາ ແລະ ອຸປະກອນ ແມ່ນໃນລະດັບປານກາງ (X̅ 
= 3.15; S.D = 0.89); ອຸປະກອນຝຶກຊູ້ອມຍັງບ ໍ່ພຽງພ ກັບຄວາມ
ຕູ້ອງການ ແລະ ຍັງບ ໍ່ໄດູ້ມາດຕະຖານ  ແມ່ນໃນລະດັບປານກາງ (X̅ = 
2.95; S.D = 0.96). ຈາກຜົນການຄົົ້ນຄວູ້າວິໄຈສະແດງໃຫູ້ເຫັນວ່າ
ສະໂມສອນກິລາບານເຕະຂອງ ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ ຕູ້ອງໄດູ້
ສູ້າງແຜນ ແລະ ກ ານົດແນວທາງການພັດທະນາໃນຫ າຍດູ້ານເພຼືີ່ອໃຫູ້
ໄດູ້ມາດຕະຖານ ແລະ ໃນລະດັບສາກົນ (ຕາຕະລາງ 2). 
4. ວພິາກຜນົ  

ຈາກການສ ກສາ ແລະ ວິເຄາະຂ ໍ້ມ ນກ່ຽວກັບສະພາບການ
ພັດທະນາ ແລະ ການບ ລິຫານ ຂອງກຸ່ມຕົວຢູ່າງຈ ານວນ 100 ທ່ານ, 
ສາມາດຈ າແນກຜົນການວິເຄາະອອກເປັນແຕ່ລະປະເດັນ ຈາກຕາຕະລາງ
ທີລະບຸເລກຕາຕະລາງ, ພົບວ່າທັດສະນະຄົນຂອງຜ ູ້ຕອບແບບສອບຖາມ
ຕ ໍ່ກັບສະພາບການພັດທະນາ ແລະ ການບ ລິຫານ ໂດຍລວມແມ່ນຢ ູ່ໃນ
ລະດັບ ປານກາງ, ຖູ້າພິຈາລະນາເປັນລາຍຂ ໍ້ ໂດຍລຽງລ າດັບຈາກຄ່າ
ສະເລ່ຍສ ງຫາຕ ໍ່າ ສາມາດແບ່ງອອກໄດູ້ເປັນ 2 ກຸ່ມ ຄຼື: 

ຈາກຜົນການວິເຄາະຂູ້າງເທິງ ສາມາດສະຫ ຸບໄດູ້ວ່າ ອົງກອນມີ
ຈຸດເດັົ່ນໃນດູ້ານ ໂຄງສູ້າງການບ ລິຫານ ແລະ ຍຸດທະສາດການແຂ່ງຂັນ 
ເຊິີ່ງສະທູ້ອນໃຫູ້ເຫັນເຖິງການຈັດຕັົ້ງທີີ່ມີລະບົບ ແລະ ບຸກຄະລາກອນທີີ່
ມີຄວາມຮ ູ້ຄວາມສາມາດ ເຊິີ່ງສອດຄ່ອງກັບການຄົົ້ນຄວູ້າວິໄຈຂອງ 
ວູ້າງ ຈີ ົ້ຈິງ (Zijing & Yinru ., 2022) ທີີ່ໄດູ້ສ ກສາການບ ລິຫານ
ຈັດການສະໂມສອນບານເຕະ ກ ລິນີສ ກສາຂອງສະຫະພັນບານເຕະ
ອັງກິດ. ແຕ່ເຖິງຢູ່າງໃດກ ຕາມ, ຍັງມີຂ ໍ້ຄົງຄູ້າງທີີ່ຄວນໄດູ້ຮັບການປັບປຸງ
ຢູ່າງຮີບດ່ວນ ຄຼືດູ້ານ ອຸປະກອນຝຶກຊູ້ອມ ແລະ ງົບປະມານການບ າລຸງ
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ຮັກສາ ທີີ່ຄ່າສະເລ່ຍທີີ່ຕ ໍ່າໃນດູ້ານມາດຕະຖານອຸປະກອນ 𝑋̅ = 2.95 ຊີົ້
ໃຫູ້ເຫັນວ່າ ຄວາມພຽງພ ຂອງອຸປະກອນຍັງບ ໍ່ທັນຕອບສະໜອງໄດູ້ຕາມ
ຄວາມຕູ້ອງການ ເຊິ ີ່ງອາດສົ ົ່ງຜ ົນກະທົບຕ ໍ່ປະສິດທິພາບໃນການ
ພັດທະນາໃນໄລຍະຍາວ ເຊິີ່ງສອດຄ່ອງກັບການຄົົ້ນຄວູ້າວິໄຈຂອງ ປາວິ
ນີ ຈ ມໃຈ (Chumjai, 2022) ທີີ່ສ ສາຄົົ້ນຄວູ້າກ່ຽວກັບ ຂະບວນການ
ຄຸູ້ມຄອງການວາງແຜນສ ນກິລາ ມະຫາວິທະຍາໄລ ໃນປະເທດໄທ.  
ນອກຈາກນີົ້, ຄວນມີການວາງແຜນດູ້ານການບ ລິຫານຈັດສັນດູ້ານ
ງົບປະມານນ າໃຊູ້ໃຫູ້ມີຄວາມສົມດຸນລະຫວ່າງການຈັດການແຂ່ງຂັນ 
ແລະ ການບ າລຸງຮັກສາສະຖານທີີ່ທ າການເຝິກຊູ້ອມ ແລະ ການແຂ່ງຂັນ 
ແມ່ນສິີ່ງທູ້າທາຍທີີ່ຕູ້ອງໃຊູ້ທັງສາດ ແລະ ສິນ. ຖູ້າເນັົ້ນແຕ່ການແຂ່ງຂັນ 
ແລູ້ວປູ່ອຍໃຫູ້ສະໜາມໂຊມ, ຄຸນນະພາບເກມກ ຈະຕົກຕ ໍ່າ ແລະ ສ່ຽງຕ ໍ່
ການບາດເຈັບຂອງນັກກິລາ ເຊິີ່ງສອດຄ່ອງກັບການຄົົ້ນຄວູ້າວິໄຈຂອງ 
ສ ມາ ເສີດາ (Samur,  2018)  ທີີ່ສ ສາຄົົ້ນຄວູ້າກ່ຽວກັບ ການອອກ
ແບບອົງກອນໃນຂະບວນການຄຸູ້ມຄອງກິລາບານເຕະ. ການພັດທະນາ
ສະໂມສອນບານເຕະ ໃຫູ້ກູ້າວໄປສ ່ລະດັບມຼືອາຊີບ ແລະ ມີຄວາມຍຼືນ
ຍົງນັົ້ນ ແມ່ນສິີ່ງທູ້າທາຍແຕ່ກ ເຕັມໄປດູ້ວຍໂອກາດ ແລະ ປັດໄຈສ າຄັນ
ທີີ່ສຸດແມ່ນ "ຄວາມຕ ໍ່ເນຼືີ່ອງ" ເຊິີ່ງກິລາບານເຕະບ ໍ່ສາມາດພັດທະນາໄດູ້
ໃນຂູ້າມຄຼືນ, ແຕ່ຕູ້ອງອາໄສຄວາມອົດທົນ ແລະ ການວາງແຜນໄລຍະ
ຍາວ 5-10 ປີ. ແຕ່ສິີ່ງທີີ່ທູ້າທາຍສ າລັບການພັດທະນາສະໂມສອນບານ
ເຕະຂອງມະຫາວິທະຍາໄລ ສ່ວນໃຫຍ່ແລູ້ວນັກກິລາຈະແມ່ນນັກສ ກສາ
ທີີ່ກ າລັງຮຽນຢ ູ່ໃນມະຫາວິທະຍາໄລ ເມຼືີ່ອພວກເຂົາເລົົ່ານັົ້ນ ຮຽນຈົບໄປ
ແລູ້ວກ ໍ່ໄປປະກອບອາຊີບຕາມສາຂາທີີ່ຕົນເອງໄດູ້ສ ກສາຮ ໍ່າຮຽນມາ 
ບາງຄົນອາດຈະມີໂອກາດໄດູ້ສຼືບຕ ໍ່ເປັນນັກກິລາບານເຕະໃນແຕ່ລະສະ
ໂມສອນທັງພາຍໃນ ແລະ ຕ່າງປະເທດ ຫ ຼື ມີບາງຄົນກ ໍ່ອາດຈະບ ໍ່ໄດູ້ສ ບ
ຕ ໍ່ເປັນນັກກິລາທັງນີົ້ກ ໍ່ຂ ົ້ນຢ ູ່ກັບສະພາບການຂອງເຂົາເຈົົ້າເອງ ເພາະໂດຍ
ລວມແລູ້ວລີກການແຂູ້ງຂັນບານເຕະໃນປະເທດລາວເຮົາກ ໍ່ຍັງເປັນາສະ
ໂມສອນສະໝັກຫ ິົ້ົ້ນ ຫ ຼື ລີກບານເຕະເຄິີ່ງອາຊີບ (Semi-Pro League) 
ເຊິີ່ງນັກກິລາບາງຈ ານວນກ ໍ່ເປັນນັກຮຽນ ຫ  ຼື ທັງເຮັດວຽກໄປນ າ ແລະ 
ເປັນນັກກິລາໄປນ າ (Sanchez-Lopez et al., 2023). ລີກບານເຕະ
ເຄິີ່ງອາຊີບໃນລາວ ແມ່ນບາດກູ້າວທີີ່ສ າຄັນຫ າຍ ເພາະມັນເປັນຂົວຕ ໍ່
ລະຫວ່າງ ບານເຕະສະໝັກຫ ິົ້ນ ແລະ ບານເຕະອາຊີບ (Lao League 
1) ທີີ່ຊ່ວຍຂະຫຍາຍຖານນັກເຕະໃຫູ້ກວູ້າງຂ ົ້ນ ແລະ ເປີດໂອກາດໃຫູ້
ທີມຈາກຕ່າງແຂວງໄດູ້ມີສ່ວນຮ່ວມ. ການຈັດລີກເຄິີ່ງອາຊີບໃນລາວ
ມັກຈະປະເຊີນກັບບັນຫາ "ການຖອນຕົວລະຫວ່າງລະດ ການ" ຍູ້ອນ
ງົບປະມານບ ໍ່ພຽງພ . ດັົ່ງນັົ້ນ, ສະຫະພັນບານເຕະແຫ່ງຊາດ (ສຕລ) ຕູ້ອງ
ມີກົດລະບຽບການເງິນທີີ່ເຂັົ້ມງວດ ແຕ່ກ ຕູ້ອງມີເງິນລາງວັນທີີ່ຄຸູ້ມຄ່າ
ເພຼືີ່ອເປັນແຮງຈ ງໃຈ. 
5. ສະຫ ບຸ 

ອີງຕາມຜົນການສ ກສາ ແລະ ວິເຄາະຂ ໍ້ມ ນກ່ຽວກັບສະພາບການ
ພັດທະນາ ແລະ ການບ ລິຫານສະໂມສອນບານເຕະ ມະຫາວິທະຍາໄລ 
ສຸພານຸວົງ ເຫັນວ່າ ຕູ້ອງເນັ ົ້ນໃສ່ການປັບປຸງ ແລະ ພັດທະນາ ດູ້ານ
ມາດຕະຖານ ແລະ ຄວາມພຽງພ ຂອງອຸປະກອນ ເນຼືີ່ອງຈາກເປັນຂ ໍ້ທີີ່
ມີຄ່າສະເລ່ຍຕ ໍ່າສຸດ ເຊິີ່ງຜ ູ້ບ ລິຫານຄວນພິຈາລະນາຈັດສັນງົບປະມານ
ເພີີ່ມເຕີມໃນການຈັດຊຼືົ້ອຸປະກອນຝຶກຊູ້ອມໃຫູ້ທັນສະໄໝ ແລະ ພຽງພ 
ກັບຈ ານວນຜ ູ້ຊົມໃຊູ້ ໂດຍເນັົ້ນໃສ່ອຸປະກອນທີີ່ໄດູ້ມາດຕະຖານສາກົນ 
ເພຼື ີ່ອຍົກລະດັບຂີດຄວາມສາມາດຂອງນັກກິລາ. ນອກຈາກນີົ້, ດູ້ານ
ການບ ລິຫານງົບປະມານ ຄວນມີການວາງແຜນການນ າໃຊູ້ງົບປະມານ
ໃຫູ້ມີຄວາມສົມດຸນລະຫວ່າງການຈັດການແຂ່ງຂັນ ແລະ ການບ າລຸງ

ຮັກສາສະຖານທີີ່ທ າການເຝິກຊູ້ອມ ແລະ ການແຂ່ງຂັນ. ຄວນກ ານົດ
ແຜນການສູ້ອມແປງສະໜາມ ແລະ ອຸປະກອນ (Maintenance Plan) 
ຢູ່າງເປ ັນລະບົບ ເພ ຼື ີ່ອປ ້ອງກ ັນການເປູ່ ເພໃນໄລຍະຍາວ.  ດ ູ້ານ
ວິທະຍາສາດການກິລາ ແລະ ການແພດ ຄວນມີການສູ້າງເຄຼືອຂ່າຍຮ່ວມ
ມຼືກັບສະຖາບັນການແພດ ຫ ຼື ຊ່ຽວຊານດູ້ານວິທະຍາສາດການກິລາ 
ເພຼືີ່ອເຂົົ້າມາຊ່ວຍໃນການວາງແຜນການຝຶກຊູ້ອມ ແລະ ການເບິີ່ງແຍງ
ສຸຂະພາບນັກກິລາໃຫູ້ເປັນມຼືອາຊີບຫ າຍຂ ົ້ນ. ຄວນມີການສ ກສາແບບ
ຄຸນນະພາບ (Qualitative Research) ໂດຍການສ າພາດເຈາະເລິກ
ນັກກິລາ ແລະ ຜ ູ້ຝຶກສອນ ເພຼືີ່ອໃຫູ້ຊາບເຖິງບັນຫາທີີ່ແທູ້ຈິງຂອງການ
ຂາດແຄນອຸປະກອນ ແລະ ຄວາມຕູ້ອງການດູ້ານງົບປະມານ. ຄວນສ ກ
ສາປຽບທຽບສະພາບການບ ລິຫານ ລະຫວ່າງອົງກອນຂອງລັດ ແລະ 
ເອກະຊົນ ເພຼືີ່ອຊອກຫາຕົວແບບ (Best Practice) ທີີ່ດີທີີ່ສຸດໃນການ
ພັດທະນາວິທະຍາສາດການກິລາໃນລາວ. 
6. ຂ ໍ້ຂດັແຍງ່ 

ທິມງານພວກຂູ້າພະເຈົົ້າໃນນາມຜ ູ້ຄົ ົ້ນຄວູ້າວິທະຍາສາດ ຂ 
ປະຕິຍານຕົນວ່າ ຂ ໍ້ມ ນທັງໝົດທີີ່ມີໃນບົດຄວາມວິຊາການດັົ່ງກ່າວນີົ້ 
ແມ່ນບ ໍ່ມີຂ ໍ້ຂັດແຍ່ງທາງຜົນປະໂຫຍດກັບພາກສ່ວນໃດ ແລະ ບ ໍ່ໄດູ້ເອຼືົ້ອ
ປະໂຫຍດໃຫູ້ກັບພາກສ່ວນໃດພາກສ່ວນໜ ີ່ງ, ກ ລະນີມີການລະເມີດ 
ໃນຮ ບການໃດໜ ີ່ງ ຂູ້າພະເຈົົ້າມີຄວາມຍິນດີ ທີີ່ຈະຮັບຜິດຊອບແຕ່ພຽງ
ຜ ູ້ດຽວ.  
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ສະຫະພັນບານເຕະແຫ່ງຊາດລາວ. (2024). ປະຫວັດຄວາມເປັນມາ

ຂອງສະຫະພັນບານເຕະແຫ່ງຊາດລາວ. 
https://laoff.org.la/history 

Zhang, J. (2020). Problems and Prospects: A Study on the 
Development History of Chinese Football Industry. 
The International Journal of the History of Sport, 
37(sup1):1-22. 

Elias, N., & Dunning, E. (1986). Quest for Excitement: 
Sport and Leisure in the Civilizing Process. 
Blackwell. 

Wood, K. (2017). Balls on walls, feet on streets: 
Subversive play in Grand Ducal Florence: Balls on 
Walls. Renaissance Studies. 32(3). 
10.1111/rest.12314. 

Kennedy, D. (2004). Locality and professional football 
club development: the demographics of football 
club support in late victorian Liverpool. Soccer & 
Society, 5(3), 371–391. 
https://doi.org/10.1080/1466097042000279616 

The Football Association. (2023). The History of the FA. 
TheFA.com. https://www.thefa.com/about-
football-association/history 

Dolles, H. & Soderman, S. (2015). The network of value 
captures in football club management: 

A framework to develop and analyze competitive 
advantage in professional team sports. Handbook 
of Research on Sport and Business. 

https://www.google.com/search?q=https://laoff.org.la/history
https://www.thefa.com/about-football-association/history
https://www.thefa.com/about-football-association/history


 

106 

Peerasak, W. (2023). Success in Football Management of 
Assumption College Thonburi. Academic Journal 
of Thailand National Sports University. Vol. 15, 
No. 2.  

Yimthong , P., & Suksa-ard, P. . (2023). SUCCESS IN 
FOOTBALL MANAGEMENT OF 
ASSUMPTION COLLEGE 
THONBURI. Academic Journal of Thailand 
National Sports University, 15(2), 107–118. 
retrieved from https://he02.tci-
thaijo.org/index.php/TNSUJournal/article/view/25
2279 

Poli, R., Ravenel, L. and Besson, R. (2015). Youth 
training in European football: A comparative 
analysis. CIES Football Observatory Monthly 
Report, Issue no. 9, 1-11. https://football-
observatory.com/IMG/pdf/mr09_eng.pdf  

Sisaart, B. (2002). Basic research. No. 7. Bangkok: 
Sowithiyasatha. SPSS software platform offers 
advanced statistical analysis 

Yamane, T. (1973). Statistics: An introductory analysis. 
Zijing, W. & Yinru, C. (2022). The Study on football club 

performance Management: A case study of the 

England Football Association. ASEAN Journal of 
Sports for Development and Peace, 2(1), 

Chumjai, P. (2022). THE PLANNING MANAGEMENT 
PROCESS OF SPORT CENTER IN THAILAND 
UNIVERSITY. Academic Journal of Thailand 
National Sports University, 15(1), 17–28. retrieved 
from https://he02.tci-
thaijo.org/index.php/TNSUJournal/article/view/25
5792 

Samur, S. (2018). Organization Design in Football 
Management Process. International Journal of  

 Human Movement and Sports Sciences 6(2): 38-
46. DOI: 10.13189/saj.2018.060203 

Sanchez-Lopez, R. et al. (2023). Comparing semi-
professional and amateur game contexts via  

 Football Competence (Procedural Tactical 
Knowledge). Retsos, 47, 419-429. 

Sánchez-López, R., Echeazarra, I. & Castellano, J. 
(2022). Comparing semi-professional and amateur 
game contexts via Football Competence 
(Procedural Tactical Knowledge). Retos. 47. 419-
429. 10.47197/retos.v47.94576.

 

ຕາຕະລາງ  1. ສ າລັບເກນໃຫູ້ຄະແນນຂອງຄວາມຄິດເຫັນ ສະພາບການພັດທະນາ ແລະ ການບ ລິຫານ ສະໂມສອນກິລາບານເຕະ ມະຫາວິທະຍາໄລ 
ສຸພານຸວົງ ແມ່ນໃຊູ້ແບບສອບຖາມມາດຕາສ່ວນປະເມີນຄ່າ Rating Scale ໂດຍໄດູ້ກ ານົດຄຼື: 

ຕາຕະລາງ  2. ສະແດງເຖິງຈ ານວນ, ຄ່າສະເລ່ຍ, ຄ່າຜັນປູ່ຽນມາດຕະຖານ ແລະ ສະພາບການພັດທະນາ ແລະ ການບ ລິຫານ ສະໂມສອນກິລາ
ບານເຕະ ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ 

ລ/ດ ສະພາບການພດັທະນາ ແລະ ການບ ລຫິານ ຈ ານວນ (N) X  DS.  ຄາ່ລະດບັ 
1 ໂຄງຮ່າງການຈັດຕັົ້ງຢູ່າງຄົບຖູ້ວນ 80 4.00 1.36 ດີ 
2 ການວາງແຜນຍຸດທະສາດພັດທະນາໃນອະນາຄົດ 80 3.55 0.67 ດີ 

3 ການສະໜັບສະໜ ນງົບປະມານຈາກພາກລັດ 80 3.20 1.36 ປານກາງ 

4 ງົບປະມານໃນການສູ້ອມແປງສະໜາມ ແລະ ອຸປະກອນ 80 3.15 0.89 ປານກາງ 
5 ວິທະຍາສາດການກິລາ ແລະ ການແພດ 80 3.15 1.06 ປານກາງ 
6 ບຸກຄະລາກອນ ແລະ ຄວາມມຼືອາຊີບຂອງຜ ູ້ບ ລິຫານ 80 3.65 0.79 ດີ 
7 ມາດຕະຖານ ແລະ ຄວາມພຽງພ ຂອງອຸປະກອນຝຶກຊູ້ອມ 80 2.95 0.96 ປານກາງ 
8 ການສົົ່ງເສີມນັກສ ກສາ ແລະ ການຈັດການແຂ່ງຂັນ 80 3.80 0.92 ດີ 
9 ຍຸດທະສາດການແຂ່ງຂັນ ແລະ ການສູ້າງຊຼືີ່ສຽງ 80 3.70 0.71 ດີ 

ສະເລຍ່ລວມ 80 3.46 0.93 ປານກາງ 
 

ຄະແນນ ຄະແນນສະເລຍ່ ຄວາມໝາຍ 

5 4.50 - 5.00 ດີຫ າຍ 
4 3.50 - 4.49 ດີ 
3 2.50 - 3.49 ປານກາງ 
2 1.50 - 2.49 ອ່ອນ 
1 1.00 - 1.49 ອ່ອນຫ າຍ 


