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ປດັໃຈສ ູ່ຄວາມສາໍເລດັຂອງທລຸະກດິຂະໜາດນອ້ຍໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ1 
ສດຸທິດາ ຮຸູ່ງແສງຟາ້2, ດາລນຸນ ີອິນດາວງົ, ສມົພອນ ພ ມມາ, ອ ລາວຽງ ສມົສກັໄຊສມົແພງ, ສດິທວິກິອນ  

ເພງັສະຫວດັ, ພອນປະສດິ ຄມົທະວງົ, ວລິດັ ສດິທລິາດວງົສາ ແລະ ຍດຸທະນາ ອປຸຣະວນັ 
ພາກວິຊາ ບໍລິຫານທລຸະກິດ ຄະນະເສດຖະສາດ ແລະ ການທູ່ອງທູ່ຽວ ມະຫາວທິະຍາໄລສຸພານຸວົງ 

 

ບົດຄັດຫຍໍໍ້ 
 ການຄົົ້ນຄ້ວາໃນຄັົ້ງນີົ້ ແມູ່ນການຄົົ້ນຄ້ວາກູ່ຽວກັບ “ປັດໃຈສ ູ່ຄວາມສໍາເລັດຂອງທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍໃນ
ນະຄອນຫ ວງພະບາງ”  ໂດຍປັດໃຈທີີ່ນໍາໃຊ້ເຂົົ້າໃນການຄົົ້ນຄ້ວາຄັົ້ງນີົ້ປະກອບມີ 6 ປັດໃຈຫລັກ ຄື: ປັດໃຈດ້ານ
ການບໍລິຫານອົງກອນ, ປັດໃຈດ້ານຜ ້ປະກອບການ, ປັດໃຈດ້ານນະໂຍບາຍ-ການເມືອງ, ປັດໃຈດ້ານສັງຄົມ-
ວັດທະນະ ທໍາ, ປັດໃຈດ້ານເສດຖະກິດ ແລະ ປັດໃຈດ້ານເຕັກໂນໂລຊີ. 
 ກຸູ່ມຕົວຢ່າງທີີ່ໃຊ້ເຂົົ້າໃນການຄົົ້ນຄ້ວາ ແມູ່ນບັນດາຜ ້ປະກອບການທຸລະກິດຂະຫນາດນ້ອຍໃນນະຄອນຫລວງ
ພະບາງ ໃນຈໍານວນ 351 ຫົວໜູ່ວຍທຸລະກິດ, ສູ່ວນເຄືີ່ອງມືທີີ່ໃຊ້ເຂົົ້າໃນການຄົົ້ນຄ້ວາ ໄດ້ແກູ່ ແບບສອບຖາມກູ່ຽວ
ກັບປັດໃຈທີີ່ມີອິດທິພົນ/ສົົ່ງຜົນຕໍໍ່ກັບຄວາມສໍາເລັດຂອງທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ, ໂດຍໃຊ້
ໂປ ແກ ມສໍາເລັດຮ ບທາງສະຖິຕິ ໃນການວິເຄາະຫາຄູ່າສໍາປະສິດສະຫະສໍາພັນເພຍສັນ ແລະ ວິເຄາະການຖົດຖອຍ
ແບບພະຫຸຄຸນ.  

 ຜົນຂອງການສຶກສາພົບວູ່າ: ບັນດາປັດໃຈທີີ່ນໍາໃຊ້ເຂົົ້າໃນການຄົົ້ນຄ້ວາແມູ່ນມີຄວາມສໍາພັນທາງບວກຕໍໍ່ກັບ
ຄວາມສໍາເລັດຂອງການດໍາເນີນທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ, ດ້ວຍລະດັບຄວາມສໍາຄັນທາງ
ສະຖິຕິ 0.05 ແລະ 0.01 ເຊິີ່ງປະກອບມີ: ປັດໃຈດ້ານການບໍລິຫານຈັດການອົງກອນ (x1), ປັດໃຈດ້ານຜ ້ປະກອບ
ການ (x2), ປັດໃຈດ້ານສັງຄົມ-ວັດທະນະທໍາ (x4) ດ້ວຍລະດັບຄວາມສໍາຄັນ 0.01 ແລະ ປັດໃຈດ້ານເສດຖະກິດ 
(x5) ດ້ວຍລະດັບຄວາມສໍາຄັນ 0.05.  

 ສົມຜົນພະຍາກອນ ປັດໃຈທີີ່ສົົ່ງຜົນຕໍໍ່ຄວາມສໍາເລັດຂອງທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ  
 ໃນຮ ແບບຄະແນນດິບ ໄດ້ແກູ່: Y = 0.968+ 0.115 X1+0.101X2+0.448X4 + 0.047X5  

 ໃນຮ ແບບຄະແນນມາດຕະຖານ ໄດ້ແກູ່: Z= 0.147 X1+0.135X2+0.632X4 + 0.072X5 

 

ຄາໍສາໍຄນັ:  ປັດໃຈທີີ່ສົົ່ງຜົນ, ຄວາມສໍາເລັດ, ທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍ   
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The Success Factors of SME Business in Luangpabang Capital 
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Department of Business Management, Faculty of Economics and Tourism,  

Souphanouvong University 

ABSTRACT 

         This research was conducted to determine “the success factors of SME business in 

Luangpabang capital”. The factors were categorized into 6 dimensions, for instance, 

organization management, entrepreneurs, political policy, social and cultural dimension, the 

economy as well as technological aspects. 

 The key sample participants of this invesgiation were 351 Small and medium-sized 

enterprises (SMEs) (SMEs) business owners in LuangPrabang City. The main instrument 

applied in this study was questionnaire which included factors leading to success in SMEs in 

LuangPrabang City. In addition, the data was analyzed by the Pearson Product Moment 

Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The finding indicated that there was statistically significant correlation among the 

influence factors behind the success of SMES in LuangPrabang City, which statististical 

significance was 0.05 abd 0.01 for organization management factor (x1) and entrepreneurship 

factor(X2) and in terms of socio-cultural factor (x4) and economic factor (x5) which statistical 

significance was at 0.01 and 0.05 respectively. 

 Statistical Prediction of the factors contributing to SMEs business success in LuangPrabang 

City: 

 In the form of raw scores were: Y = 0.968+ 0.115 X1+0.101X2+0.448X4 + 0.047X5  

 In the form of standard scores were:  Z= 0.147 X1+0.135X2+0.632X4 + 0.072X5 
 

Keywords:  Factors affecting, Success, Small Business
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1. ພາກສະເໜ ີ

 ທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍ ແລະ ຂະໜາດກາງ 
(SME) ເປັນທຸລະກິດທີີ່ມີຄວາມສ າຄັນຕໍໍ່ການຂະ 
ຫຍາຍຕົວທາງດ້ານເສດຖະກິດ ແລະ ເປັນແຮງພັກດັນ
ທີີ່ສໍາຄັນໃນການສ້າງຄວາມເຂັົ້ມແຂງທາງດ້ານເສດ ຖະ
ກິດຂອງປະເທດ. ໂດຍສະເພາະ, ໃນ ສປປ ລາວ ພາກ
ທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍ ແລະ ຂະໜາດກາງ (SME) 
ກວມອັດຕາສູ່ວນເຖິງ 98% ຂອງທຸລະກິດທັງໝົດໃນ
ປະເທດ4. ນອກຈາກນັົ້ນ, ທຸລະກິດຂະ   ໜາດນ້ອຍ 
ແລະ ຂະໜາດກາງ (SME) ຍັງເປັນສ ນລວມໃນການ
ກໍໍ່ໃຫ້ເກີດການຜະລິດ, ການຄ້າ, ການບໍລິການ, ການ
ລົງທຶນ, ການຈ້າງງານ ແລະ ການສ້າງລາຍຮັບໃນ
ສັງຄົມ ພ້ອມທັງສົົ່ງຜົນຕໍໍ່ກັບການດໍາລົງຊີວິດຂອງ
ປະຊາຊົນ. ເຊິີ່ງການຄົົ້ນຄວ້າທີີ່ຜູ່ານມາພົບວູ່າ: ການ
ປະກອບທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍ ແລະ ຂະໜາດກາງ 
(SME) ໃນ ສປປ ລາວ ແມູ່ນຍັງພົບກັບບັນຫາ ແລະ 
ສີີ່ງທ້າທາຍຫ າຍຢ່າງ. ເນືີ່ອງຈາກບັນດາຫົວໜູ່ວຍທຸລະ
ກິດເຫລົົ່ານີົ້ຍັງມີຂີດຈໍາກັດທາງດ້ານຄວາມຮ ້-ຄວາມ
ສາມາດໃນການແຂູ່ງຂັນ, ການຫາໂອກາດທາງການ
ຕະຫລາດ ແລະ ການນໍາໃຊ້ປະ ໂຫຍດຈາກການເປີດ
ກວ້າງນະໂຍບາຍຂອງລັດຖະ ບານ, ເຊິີ່ງສາມາດເຫັນ
ໄດ້ຢ່າງຊັດເຈນກໍໍ່ຄືການຜະລິດສິນຄ້າລາວໃນແຕູ່ລະ
ທ້ອງຖິີ່ນຍັງບໍໍ່ສາມາດບັນລຸໄດ້ຕາມມາດຕະຖານຂອງ
ຫລາຍໆ ປະເທດທີີ່ມີການນໍາເຂົົ້າສິນຄ້າຈາກລາວ ແລະ 
ການພັດທະນາຜະລິດສິນ  ຄ້າເພືີ່ອກ້າວສ ູ່ປະຊາຄົມ
ເສດຖະກິດອາຊຽນຂອງລາວເຮົາ ແລະ ກໍໍ່ຍັງເປັນສິີ່ງທີີ່
ທ້າທາຍຫລາຍປະການຂອງຜ ້ປະກອບການໃນພາກ
ທຸລະກິດຕູ່າງໆ. ເນືີ່ອງຈາກວູ່າ, ບັນຫາເຫລົົ່ານີົ້ແມູ່ນມີ
ຄວາມສໍາຄັນ ແລະ ຈໍາເປັນເພືີ່ອສົົ່ງເສີມຄຸນນະພາບ 
ແລະ ຄວາມມີປະສິດທິພາບຂອງການຜະລິດໃຫ້ໄດ້
ມາດຕະຖານ, ມີຄວາມຫລາກຫລາຍ ແລະ ມີຄວາມ
ສອດຄູ່ອງຖືກຕ້ອງກັບຄວາມຕ້ອງການຂອງຕະຫລາດ. 

 ເຊີີ່ ງປັດຈຸບັນ ສປປ ລາວ ໄດ້ມີການປັບປຸງ 
ແລະ ສົົ່ງເສີມວຽກງານ SME ຂອງໃນ ສປປ ລາວ 
ຢ່າງກ້ວາງຂວາງ.ໂດຍການນໍາໃຊ້ນະໂຍບາຍເປີດກວ້າງ
ດ້ານການລົງທຶນ, ດ້ານການຄ້າ, ດ້ານການບໍລິການ 
ແລະ ດ້ານການປະກອບທຸລະກິດໃໝູ່ , ເຊີີ່ງເຮັດໃຫ້

 
4 ກົມນະໂຍບາຍການຄ້າຕູ່າງປະເທດຂອງປະເທດລາວ, 2018:38 

ສະພາບການດໍາເນີນທຸລະກິດພາຍໃນປະເທດເກີດມີ
ການແຂູ່ງຂັນກັນນັບມືົ້ນັບຫລາຍຂຶົ້ນ, ເຊິີ່ງຖືໄດ້ວູ່າ
ເປັນການສ້າງຄວາມກົດດັນບໍໍ່ຫນ້ອຍໃຫ້ແກູ່ບັນດາຫົວ
ໜູ່ວຍວິສາຫະກິດ ແລະ ສິນຄ້າການຜະລິດພາຍໃນ
ປະເທດ ແລະ ເປັນສາເຫດເຮັດໃຫ້ບັນດາທຸລະກິດ
ເຫລົົ່ານັົ້ນຫັນມາຮູ່ວມມື ແລະ ອາໄສການລົງທຶນຈາກ
ຕູ່າງປະເທດ ເພືີ່ອເຮັດໃຫ້ທຸລະກິດຂອງຕົນເກີດຄວາມ
ຢ ່ລອດ/ຄວາມຢືນຍົງ, ມີຄວາມທັນສະໄຫມ, ມີນະ
ວັດຕະກໍາທີີ່ໂດດເດັົ່ນ, ມີຄວາມຫລາກຫລາຍ, ມີການ
ພັດທະນາຢ່າງຕໍໍ່ ເນືີ່ອງເຮັດໃຫ້ສິນຄ້ າ ແລະ ການ
ບໍລິການມີຄຸນນະພາບ/ປະສິດທິພາບສ ງຂຶົ້ນ ແລະ 
ສອດຄູ່ອງກັບຄວາມຕ້ອງການຂອງຕະຫລາດພາຍໃນ 
ແລະ ຕູ່າງປະເທດ. ໂດຍສະເພາະ, ໃນນະຄອນຫ ວງພະ
ບາງ ມີບັນດາຫົວໜູ່ວຍທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍເພີີ່ມ
ຂຶົ້ນເປັນຈໍານວນຫ ວງຫ າຍໃນແຕູ່ລະປີ ແລະ ໃນນັົ້ນມີ
ການຮູ່ວມທຶນກັບຕູ່າງປະເທດກວມອັດຕາສູ່ວນເຖິງ 
59%5. ນັົ້ນໄດ້ສະແດງໃຫ້ເຫັນວູ່າ ຫາກບັນດາຫົວໜູ່
ວຍທຸລະກິດຂະຫນາດນ້ອຍຂອງຜ ້ປະກອບການຊາວ
ລາວຫາກຂາດການພັດທະນາທັກສະ-ຄວາມຮ ້-ຄວາມ
ສາມາດໃນການບໍລິຫານຈັດການ ແລະ ການດໍາເນີນ
ງານຂອງທຸລະກິດແລ້ວ, ບໍໍ່ວູ່າຈະເປັນດ້ານຜົນຕອບ
ແທນທາງທຸລະກິດ, ດ້ານການຕະຫ າດ, ດ້ານບໍລິຫານ
ການຈັດການ, ດ້ານເງິນທຶນ, ດ້ານການພັດທະ ນາ
ຜະລິດຕະພັນ ແລະ ການບໍລິການ. ນັົ້ນກໍໍ່ຈະເຮັດໃຫ້
ພົບບັນຫາ ແລະ ສິີ່ງທ້າທາຍຫ າຍຢ່າງ ອາດເຮັດໃຫ້
ເກີດສະພາບທຸລະກິດບໍໍ່ສາມາດມີຄວາມຢືນຍົ ງ/
ຂະຫຍາຍຕົວ,ເສຍປຽບທາງການແຂູ່ງຂັນ ແລະ ຈົນ
ກ້າວໄປເຖິງການທີີ່ທຸລະກິດບໍໍ່ສາມາດຢ ່ລອດໄດ້. 

 ຈາກສະພາບການດັົ່ງກູ່າວ ຈຶີ່ງເຮັດໃຫ້ຄະນະຜ ້
ວິໄຈມີຄວາມສົນໃຈທີີ່ຕ້ອງການຈະສຶກສາຫາບັນດາ
ປັດໃຈທີີ່ຈະສົົ່ງເສີມ ຫ ື ສະຫນັບສະຫນ ນເພືີ່ອເຮັດໃຫ້
ທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍໃນນະຄອນ ຫ ວງພະບາງມີ
ຄວາມສາມາດຢຶນຍົງ ແລະ ກ້າວໄປສ ູ່ຄວາມສໍາເລັດ
ໃນການປະກອບການທຸລະກິດປັດຈຸບັນ ແລະ ອານາ
ຄົດໄດ້. ພ້ອມທັງເຮັດໃຫ້ຜ ້ປະກອບການ ຫ ື ອົງກອນ
ທີີ່ກູ່ຽວຂ້ອງສາມາດນໍາໃຊ້ຂໍໍ້ມ ນເຫລົົ່ານີົ້ເພືີ່ອເປັນຖານ

 
5 ບົດສະຫລຸບລາຍງານຂອງພະແນກອຸດສາຫະກໍາແລະການຄ້າ 
ແຂວງຫ ວງພະບາງ 2018 
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ຂໍໍ້ມ ນປະກອບເຂົົ້ າໃນການສ້ າງແຜນ ແລະ ວາງ
ແນວທາງການພັດທະນາ, ປັ ບປຸ ງ-ແກ້ ໄຂ ແລະ 
ສົົ່ງເສີມທຸລະກິດພາຍໃນໃຫ້ເກີດຄວາມຢືນຍົງ ແລະ 
ຂະຫຍາຍຕົວໃນການດໍາເນີນທຸລະກິດໄດ້. 

ການຄົົ້ນຄວ້າວິໄຈໃນຄັົ້ງນີົ້ແມູ່ນການຄົົ້ນຄ້ວາ ສຶກ
ສາກູ່ຽວກັບ “ປັດໃຈສ ູ່ຄວາມສໍາເລັດຂອງທຸລະກິດຂະ
ໜາດນ້ອຍໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ” ເຊິີ່ງມີຈຸດປະສົງ
ໃນການຄົົ້ນຄວ້າ ດັົ່ງນີົ້: 

1) ສຶກສາລະດັບຄວາມສໍາຄັນຂອງບັນດາປັດໃຈ 
ແລະ ບັນດາຄວາມສໍາເລັດຂອງທຸລະກິດຂະຫນາດ
ນ້ອຍໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ. 

2) ສຶກສາປັດໃຈທີີ່ສົົ່ງຜົນ/ມິອິດທິພົນຕໍໍ່ຄວາມ
ສໍາເລັດ ພ້ອມທັງຂຽນເປັນສົມຜົນ ແລະ ໂມເດວຂອງ
ການພະຍາກອນຄວາມສໍາເລັດໃນການປະກອບທຸລະ
ກິດຂະຫນາດນ້ອຍໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ. 
2. ເຄືີ່ອງມື ແລະວິທີການຄົົ້ນຄວ້າ 

2.1 ເຄືີ່ອງມືໃນການເກັບຂໍໍ້ມ ນ 

 ເປັນການຄົົ້ນຄ້ວາແບບປະລິມານທີີ່ໃຊ້ວິທີ
ການສໍາຫ ວດ ໂດຍໃຊ້ແບບສອບຖາມ ເປັນເຄືີ່ອງມື 
ໃນການລວບລວມຂໍໍ້ມ ນ ເພືີ່ອສຶກສາຫາປັດໃຈທີີ່ສົົ່ງ
ຜົນຕໍໍ່ຄວາມສໍາເລັດຂອງທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍໃນ
ນະຄອນຫ ວງພະບາງ. ເຊິີ່ງປັດໃຈທີີ່ໃຊ້ເຂົົ້າການສຶກສາ
ຄັົ້ງນີົ້ປະກອບມີ:ປັດໃຈດ້ານການບໍລິຫານຈັດການອົງ
ກອນ, ປັດໃຈດ້ານຜ ້ປະກອບການ, ປັດໃຈດ້ານ
ການເມືອງ-ນະໂຍບາຍ, ປັດໃຈດ້ານສັງຄົມ ແລະ
ວັດທະນະທໍາ, ປັດໃຈດ້ານເສດຖະກິດ ແລະ ປັດໃຈ
ດ້ານເຕັກໂນໂລຊ.ີ  

2.2 ວິທີການຄົົ້ນຄວ້າ  
 ກຸູ່ມຕົວຢ່າງທີີ່ໃຊ້ເຂົົ້ າໃນການຄົົ້ນຄວ້າຄັົ້ງນີົ້  
ເປັນຜ ້ປະກອບການທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍໃນນະຄອນ 

ຫ ວງພະບາງ ໂດຍຕົວຢ່າງທີີ່ໃຊ້ໃນການສໍາຫ ວດທັງໝົ
ດຈໍານວນ 351 ຫົວໜູ່ວຍທຸລະກິດ ແລະ ໃຊ້ໂປ ແກມ
ສໍາເລັດຮ ບທາງສະຖິຕິ SPSSໃນການວິເຄາະຫາລະດັບ
ຄູ່າຄວາມສໍາຄັນທາງສະຖິຕິ  ແລະ ການທົດສອບ
ສົມມຸດຕິຖານ ເພືີ່ອໃຊ້ໃນການພະຍາກອນກູ່ຽວກັບ 
ປັດໃຈທາງທຸລະກິດທີີ່ສົົ່ງຜົນ ຫ ື  ມີອິດທິພົນຕໍໍ່ກັບ
ຄວາມສໍາເລັດຂອງທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍໃນນະຄອນ 
ຫ ວງພະບາງ ມີລາຍລະອຽດດັົ່ງລຸູ່ມນີົ້:   

1) ການວິເຄາະຂໍໍ້ມ ນທົົ່ວໄປໃນການດໍາເນີນທຸລະ
ກິດຂອງຜ ້ຜ ປະກອບການ ແມູ່ນໃຊ້ສະຖິຕິແບບພັນລະ
ນ າ (Descriptive Statistic) ໃນກ ານອະທິ ບ າຍ 
ແລະ ການວິເຄາະຂໍໍ້ມ ນໂດຍໃຊ້ຕາຕະລາງແຈກແຈງ
ຄ ວ າ ມ ຖີີ່  (Frequency),  ຄູ່ າ ສູ່ ວ ນ ຮ້ ອ ຍ 
(Percentage) 

2) ການວິ ເຄາະຫາລະດັບສໍ າຄັນຂອງບັນດາ
ປັດໃຈ ແລະ ບັນດາຄວາມສໍາເລັດໃນການດໍາເນີນ
ທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍ ດ້ວຍວິທີການວິເຄາະຫາຄູ່າ
ສະເລູ່ຍ (Mean) ແລະ ຄູ່ າຜັນປ່ຽນມາດຕະຖານ 
(Std. Deviation) 

3) ການວິເຄາະປັດໃຈທີີ່ສົົ່ງຜົນ/ມິອິດທິພົນຕໍໍ່
ຄວາມສໍ າເລັດຂອງທຸລະກິດຂະຫນາດນ້ອຍໃນ
ນະຄອນຫ ວງພະບາງ ແມູ່ນການວິເຄາະດ້ວຍການຫາ
ຄູ່າສໍາປະສິດຄວາມສໍາພັນລະຫວູ່າງຕົວປ່ຽນທຸກຕົວ
ດ້ວຍວິທີ ກ ານ ເພຍສັນ  (Pearson Correlation) 
ແລະ ທົດສອບສົມມຸດຖານ ດ້ວຍວິທີການຖົດຖອຍ
ພະຫຸຄຸນ ເພືີ່ອການພະຍາກອນຫາຄວາມສໍາເລັດ  ຂອງ
ທຸລະກິດຂະຫນາດນ້ອຍໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ 
(Multiple Regressions). 
ຂອບເຂດແນວຄວາມຄດິຂອງການວເິຄາະ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ຕວົແປຕາມ 

1. ຄວາມສໍາເລັດດ້ານຜົນຕອບແທນ (Y1) 

2. ຄວາມສໍາເລັດດ້ານລ ກຄ້າ (Y2) 

3. ຄວາມສໍາເລັດດ້ານການບໍລິຫານ (Y3) 

4. ຄວາມສໍາເລັດດ້ານການຮຽນຮ  ້ແລະ 
ການຈະເລີນເຕີບໂຕ (Y4) 

ຕວົປຽ່ນອດິສະຫ ະ 
1. ການບໍລິຫານຈັດການອົງກອນ (X1) 

2. ດ້ານຜ ້ປະກອບການ(X2) 

3. ດ້ານນະໂຍບາຍການເມືອງ(X3) 

4. ດ້ານສັງຄົມ-ວັດທະນະທໍາ (X4) 

5. ດ້ານເສດຖະກິດ (X5) 

6. ດ້ານເຕັກໂນໂລຊີ (X6) 

 

ການພະຍາກອນ ດ້ວຍ 
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3. ຜົນໄດ້ຮັບ 

3.1 ສະພາບຂອງການປະກອບທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍ
ໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ. 

ຜ ້ປ ະກອບການທຸລະກິ ດຂະໜ າດນ້ອຍໃນ
ນະຄອນຫ ວງພະບາງສູ່ວນຫ າຍແມູ່ນເປັນເພດຍິງ 

(56.1%), ມີອາຍຸລະຫວູ່າງ 30-40 ປີ, ມີສະຖານະ
ພາບແຕູ່ງງານແລ້ວ (85.8%) ແລະ ມີລະດັບການສຶກ
ສາຈົບລະດັບວິຊາຊີບ (35.9%). ນອກນັົ້ນ, ທຸລະກິດ
ສູ່ວນໃຫຍູ່ແມູ່ນມີປະສົບການໃນການດໍາເນີນທຸລະກິດ
ມາກູ່ອນ(65.0%), ເປັນທຸລະກິດປະເພດການຄ້າ 
(63.8%), ມີຈໍານວນແຮງງານ /ພະນັກງານລະຫວູ່າງ 
1- 5 ຄົນ (70.7%), ໄລຍະເວລາດ າເນີນກິດຈະການ/
ເປັນເຈົົ້າຂອງກິດຈະການປະມານ  6 - 10 ປີ (41.6%) 
ແລະ ມີການສ້າງຕັົ້ງທຸລະກິດໃນຮ ບແບບສູ່ວນບຸກຄົນ 
(84.3%) .  

3.2 ຄວາມສາໍຄນັຂອງປດັໃຈ ແລະ ຄວາມສາໍເລດັໃນ
ການດາໍເນນີທລຸະກດິຂະໜາດນ້ອຍໃນນະຄອນຫ ວງ
ພະບາງ. 

ການວິເຄາະຂໍໍ້ມ ນກູ່ຽວກັບລະດັບຄວາມສໍາ
ຄັນຂອງບັນດາປັດໃຈທີີ່ສົົ່ງຜົນໃນການດໍາເນີນທຸລະ
ກິດຂະໜາດນ້ອຍໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງພົບວູ່າ : 
ບັນດາຜ ້ປະກອບການທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍໃນຫ ວງ
ພະບາງແມູ່ນໃຫ້ຄວາມສໍາຄັນກູ່ຽວກັບປັດໃຈທາງດ້ານ
ສະພາບແວດລ້ອມຂອງທາງທຸລະກິດໂດຍລວມແມູ່ນຢ ່
ໃນລະດັບຫ າຍ ເຊີີ່ງປະກອບມີລາຍລະອຽດຂອງແຕູ່ລະ
ປັດໃຈ ດັົ່ ງນີົ້ : ປັດໃຈດ້ານຜ ້ປະກອບການ ( X =

3.80(, ປັດໃຈດ້ານການບໍລິຫານຈັດການອົງກອນ (
X =3.76(, ປັດໃຈດ້ານເຕັກໂນໂລຊີ (X =3.69(, 

ປັດໃຈດ້ານເສດຖະກິດ  ( X =3.63(, ປັດໃຈດ້ານ
ສັງຄົມ-ວັດທະນະທໍາ (X =3.57( ແລະ ປັດໃຈດ້ານ
ການ ເມືອງນະໂຍບາຍ (X =355( ຕາມລໍາດັບ (ໂດຍ
ອີງຕາມເກນຄູ່າຄະແນນຂອງ Likert’s). ນັົ້ນໝາຍ
ຄວາມວູ່າບັນດາປັດໃຈເຫ ົົ່ານີົ້ມີຄວາມສໍາຄັນແລະ ມີ
ບົດບາດຫ າຍຕໍໍ່ກັບການດໍາເນີນທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍ
ໃນນະຄອນ ຫ ວງພະບາງ. 

ການວິເຄາະຂໍໍ້ມ ນກູ່ຽວກັບລະດັບຄວາມສໍາ
ເລັດຂອງທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍໃນນະຄອນຫ ວງພະ
ບາງ ໂດຍລວມພົບວູ່າມີຄວາມສໍາເລັດໃນລະດັບຫ າຍ 

ໂດຍມີລາຍລະອຽດ ຄື : ຄວາມສໍາເລັດດ້ານການ
ບໍລິຫານຂອງທຸລະກິດ ( X =3.74), ຄວາມສໍາເລັດ
ດ້ານລ ກຄ້າຂອງທຸລະກິດ ( X =3.71), ຄວາມສໍາ
ເລັດດ້ານການຮຽນຮ ້ ແລະ ການເຕີບໂຕຂອງທຸລະກິດ 
( X =3.60) ແລະ ຄວາມສໍາເລັດດ້ານຜົນຕອບແທນ
ຂອງທຸລະກິດ  ( X =3.48) ຕາມລໍ າດັບ . ມີພຽງ
ປະເດັນກໍໍ່ຄືການຂະຫຍາຍຖານການຜະລິດ /ຕົວແທນ/
ສາຂາ ທີີ່ຢ ່ໃນລະດັບປານກາງ ( X =3.23) (ໂດຍອີງ
ຕາມເກນຄູ່ າຄະແນນຂອງ Likert’s). ນັົ້ນໝ າຍ
ຄວາມວູ່າ ບັນດາຫົວໜູ່ວຍທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍໃນ
ນະຄອນຫ ວ ງພະບາງສູ່ ວນຫ າຍແມູ່ ນທຸ ລ ະກິ ດ
ສະຖານທີີ່ບູ່ອນດຽວ ຫ ື  ເປັນທຸລະກິດທີີ່ບໍໍ່ມີການ
ຂະຫຍາຍຕົວແທນ/ສາຂາ/ຖານການຜະລິດ.  
3.3 ການວິເຄາະປັດໃຈທີີ່ສົົ່ງຜົນ/ມິອິດທິພົນຕໍໍ່ຄວາມ
ສໍາເລັດຂອງທຸລະກິດຂະຫນາດນ້ອຍໃນນະຄອນຫ ວງ
ພະບາງ 

ການທົດສອບສົມມຸດຖານດ້ວຍວິທີຂອງຄູ່າ
ຄວາມສໍ າພັັນ (Pearson Correlation) ແລະ ທົດ
ສອບກ ານ ຖົ ດຖອຍແບບພ ະຫຸ ຄຸ ນ  )Multiple 

Regression( ໂດຍການພິຈາລະນາຄູ່າ ຄວາມສໍາພັນ 
Pearson Correlation (r), ຄູ່າ Significant level 

(Sig). ສໍ າປ ະສິ ດ ທີີ່ ສົົ່ ງຜົ ນ  /ມີ ອິ ດ ທິ ພົ ນ  R2 (R 

Square) ແລະ ຄູ່າສໍາປະສິດຖົດຖອຍ (𝛽) ມີລາຍອະ 
ອຽດດັົ່ງນີົ້: 

1. ຜົນການທົດສອບຄວາມສໍາພັນດູ່ວຍຄູ່າຂອງ 
Pearson Correlation ຂອງບັນດາປັດໃຈທີີ່ມີຄວາມ
ສໍາພັນ ແລະ ສົົ່ງຜົນຕໍໍ່ຄວາມສໍາເລັດໃນການດໍາເນີນ
ທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ  ເຫັນ
ວູ່ າ ແຕູ່ ລ ະປັ ດໃຈແມູ່ ນມີ ຄວ າມສໍ າພັ ນກັ ນຈິ ງ 
Significant level Sig = 0.000<0.05) ແລ ະ ມີ
ຄວາມສໍາພັນກັນໃນທິດທາງດຽວກັນ. 

2.  ປັດໃຈທີີ່ສົົ່ງຜົນຕໍໍ່/ມີອິດທິພົນຕໍໍ່ຄວາມສໍາເລັດ
ໂດຍລວມຂອງທຸລະກິດທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍໃນ
ນະຄອນຫ ວງພະບາງແມູ່ນປະກອບມີ  4 ປັດໃຈຄື :
ດ້ານການບໍລິຫານຈັດການພາຍໃນອົງກອນ ,ດ້ານຜ ້
ປະກອບການ ,ດ້ານສັງຄົມ-ວັດທະນະທໍາ ແລະ ດ້ານ
ເສດຖະກິດທີີ່ມີຄວາມສໍາພັນກັນໃນລະດັບຂ້ອນຂ້າງ
ສ ງ )81.4%( ແລະ ເປັນໄປໃນທິດທາງດຽວກັນ ໂດຍ
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ມີຄູ່າຄວາມຊັດເຈນໃນການພະຍາກອນເທົົ່ າກັບ  
66.3% (ໂດຍການຍອມຮັບທາງສະຖິຕິ sig < 0.05) 

ເພືີ່ອເຮັດໃຫ້ການພະຍາກອນໃນສົມມຸດຖານມີຄວາມ
ຊັດເຈນຫ າຍຂືົ້ນນັົ້ນສາມາດຂຽນໃນຮ ບແບບຂອງສົມ
ຜົນແລະໂມເດວດັົ່ງນີົ້: 

• ໃນຮ ແບບຄະແນນດິບ ໄດ້ແກູ່:  
Y=0.968+0.115X1+0.101X2+0.448X4+0.047X5  

• ໃນຮ ແບບຄະແນນມາດຕະຖານ ໄດ້ແກູ່:  
Z=0.147X1+0.135X2+0.632X4+ 0.072X5 

 

 

 

 

 

 

 
3.4 ການວິພາກຜົນ 

ໃນການທົບທວນແນວຄິດທິດສະດີ ແລະ ງານ
ວິ ໄຈຂອງ Kast and James (1973), French & 

Bell (1984), Steer (1991), Bartol (1998), 

ອໍລະພິນ ສັນຕິທິຣາກຸນ  (1999(, Robert Kaplan 

& Dr. David Norton )2006(, ສຸນໄຊພັດທະບັນ
ເຈີດ  (2009 ), ທອງວັນສິຣິວັນ ແລະ ອາຄົມໃຈແກ້ວ 

)2012(,  Alam and Arif (2013) ໃນຫົວຂໍໍ້ກູ່ຽວ
ກັບປັດໃຈສໍາຄັນທີີ່ສົົ່ງຜົນ ຫ ື ເຮັດໃຫ້ທຸລະກິດປະສົບ
ຜົນສໍາເລັດ ແມູ່ນປະກອບດ້ວຍປັດໃຈຕູ່າງໆ ຄື: ດ້ານ
ຜ ້ປະກອບການ, ດ້ານການບໍລິຫານຈັດການອົງກອນ, 
ດ້ານໂຄງສ້າງ ຫ ື ຍຸດທະສາດຂອງອົງກອນ, ດ້ານເຕັກ
ໂນໂລຊີ, ດ້ານສັງຄົມ-ວັດທະນະທໍາ, ດ້ານການເມືອງ 
ແລະ ດ້ານການເຂົົ້າເຖິງແຫ ູ່ງເງິນທຶນ. ເຊິີ່ງຜົນໄດ້ຮັບ
ຂອງການຄົົ້ນຄ້ວາກູ່ຽວກັບ ປັດໃຈທີີ່ສົົ່ງຜົນ/ມີອິດທິ
ພົນຕໍໍ່ກັບຄວາມສໍາເລັດຂອງທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍໃນ
ນະຄອນຫ ວງພະບາງ ໃນຄັົ້ງນີົ້ແມູ່ນ ມີຄວາມສອດ 
ຄູ່ອງຄືກັນກັບການຄົົ້ນຄ້ວາທີີ່ຜູ່ານມາ ຄື: ດ້ານສັງຄົມ-
ວັດທະນະທໍາ, ດ້ານຜ ້ປະກອບການ ແລະ ດ້ານການ
ບໍລິຫານອົງກອນ. ນອກນັົ້ນ, ການຄົົ້ນຄ້ວາຄັົ້ງນີົ້ ຍັງ
ໄດ້ຄົົ້ນພົບອີກປັດໃຈໃໝູ່ທີີ່ສົົ່ງຜົນຕໍໍ່ຄວາມສໍາເລັດຂອງ

ທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍ ນັົ້ນກໍໍ່ຄື : ປັດໃຈທາງດ້ານ
ເສດຖະກິດ.  
4. ສະຫລຸບ 

ຜົນການຄົົ້ນຄວ້າວິໄຈກູ່ຽວກັບ “ປັດໃຈສ ູ່ຄວາມ
ສໍາເລັດຂອງການດໍາເນີນທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍໃນ
ນະຄອນຫ ວງພະບາງ” ສາມາດສະຫ ຸບໄດ້ ດັົ່ງນີົ້: ເພືີ່ອ
ເຮັດໃຫ້ທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍໃນນະຄອນຫລວງພະ
ບາງມີຄວາມສໍາເລັດຈາກການປະກອບທຸລະກິດໃນ
ຫລາຍໆ ດ້ານບໍໍ່ວູ່າຈະເປັນດ້ານຜົນຕອນແທນ, ດ້ານ
ລ ກຄ້າ, ດ້ານການບໍລິຫານຈັດການ ແລະ ດ້ານການ
ຮຽນຮ ້ ແລະ ການຈະເລີນເຕີບໂຕຂອງທຸລະກິດນັົ້ນ 
ທຸກພາກສູ່ວນທີີ່ກູ່ຽວຂ້ອງທັງພາກລັດ ແລະ ຜ ້ປະກອບ
ການທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍຢ ່ໃນເຂດນະຄອນຫລວງ
ພະບາງ ຄວນມີການສົົ່ງເສີມຄວາມຮ ້ໃນດ້ານການສ້າງ
ເຄືີ່ອງມືທາງການຕະຫລາດໃຫ້ຫ າຍຂືົ້ນ. ເນືີ່ອງຈາກ
ຄວາມຮ ້ເຫ ົົ່ານີົ້ຈະຊູ່ວຍເຮັດໃຫ້ທຸລະກິດສາມາດປັບຕົວ
ໃນດ້ານຕູ່ າງໆ ຂອງທຸລະກິດໄດ້ທັນຕາມກະແສ
ປ່ຽນແປງຂອງລ ກຄ້າ ແລະ ຍັງເປັນການຊູ່ວຍເຮັດໃຫ້
ທຸລະກິດຮ ້ຊູ່ອງທາງ ຫ ື ສາມາດສ້າງພາບຫລັກຂອງ
ທຸລະກິດຕໍໍ່ກັບສັງຄົມ ແລະ ລ ກຄ້າໄດ້. ເພາະປັດໃຈ
ທາງດ້ານສັງຄົມ-ວັດທະນະທໍາ ນີົ້ເປັນປັດໃຈທີີ່ສົົ່ງຜົນ
ເຮັດໃຫ້ທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍໃນນະຄອນຫ ວງພະ
ບາງມີຄວາມສໍາເລັດໃນລະດັບສ ງ ຫ ື ຫ າຍກູ່ວາໝ ູ່  
ແລະ ຍັງສົົ່ງຜົນຕໍໍ່ກັບຄວາມສໍາເລັດໃນຫ າຍໆດ້ານ 
ເຊັົ່ນ: ດ້ານການຮຽນຮ ້ ແລະ ການຈະເລີນເຕີບໂຕ, 
ດ້ານຜົນຕອບແທນ, ດ້ານການບໍລິຫານຈັດການ ແລະ 
ດ້ານລ ກຄ້າຂອງທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍໃນນະຄອນ 
ຫ ວງພະບາງ.  

ນອກນີົ້, ປັດໃຈດ້ານການບໍລິຫານຈັດການອົງ
ກອນ ຍັງເປັນອີກປັດໃຈໜຶີ່ງທີີ່ສົົ່ງຜົນໃຫ້ທຸລະກິດຂະ
ໜາດນ້ອຍໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງໃຫ້ມີຄວາມສໍາເລັດ
ໃນລະດັບປານກາງ ແລະ ສົົ່ງຜົນໂດຍກົງຕໍໍ່ກັບຄວາມ
ສໍາເລັດໃນດ້ານການບໍລິຫານ ຂອງທຸລະກິດຂະໜາດ
ນ້ອຍໃນນະຄອນຫ ວງພະບາງ. 
5. ຄໍາຂອບໃຈ  
 ການຄົົ້ນຄວ້າວິໄຈໃນຄັົ້ງນີົ້ແມູ່ນສຶກສາຫົວຂໍໍ້: 
“ປັດໃຈສ ູ່ຄວາມສໍາເລັດຂອງທຸລະກິດຂະໜາດນ້ອຍໃນ

0.047 

0.448 

0.115 

0.101 

ການບໍລິຫານຈັດການ

ດ້ານສັງຄົມ-
ວັດທະນະທໍາ 

ດ້ານຜ ້ປະກອບການ 

ດ້ານເສດຖະກິດ 

ວາມສໍາເລັດຂອງ
ທຸລະກິດ SME
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ນະຄອນຫ ວງພະບາງ” ແມູ່ນໂຄງການຄົົ້ນຄວ້າທີີ່ໄດ້ຮັບ
ທຶນສະໜັບສະໜ ນຈາກມະຫາວິທະຍາໄລສຸພານຸວົງ ປີ 
2018 ເພືີ່ອນໍາຂໍໍ້ມ ນໄປເປັນຄວາມຮ ້ ແລະ ແນວ ທາງ
ໃນການພັດທະນາສ້າງຄວາມສໍາເລັດໃຫ້ກັບທຸລະກິດ
ຂະໜາດນ້ອຍໃນ ນະຄອນຫ ວງພະບາງ.  
 ທີມງານຜ ້ຄົົ້ນຄວ້າວິໄຈຂໍສະແດງຄວາມເຄົາລົບ
ນັບຖື ແລະ ຮ ້ບຸນຄຸນດ້ວຍຄວາມຈີງໃຈມາຍັງມະຫາວິ 
ທະຍາໄລສຸພານຸວົງ ໂດຍສະເພາະແມູ່ນຄະນະອະທິ  
ການບໍດີ ມະຫາວິທະຍາໄລສຸພານຸວົງ ທີີ່ໄດ້ໃຫ້ການສະ
ໜັບສະໜ ນ, ໃຫ້ຄໍາແນະນໍາ ແລະ ໃຫ້ຄໍາປຶກສາທີີ່ເປັນ
ປະໂຫຍດຕໍໍ່ການຄົົ້ນຄວ້າໃນຄັົ້ ງນີົ້  ຕະຫ ອດເຖິງຜ ້
ປະກອບການທຸລະກິດໃນນະຄອນ ຫ ວງພະບາງ ແລະ 
ໜູ່ວຍງານພາກລັດກໍໍ່ຄື ພະແນກອຸດສາຫະກໍາ ແລະ 
ການຄ້າ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ທີີ່ໃຫ້ການຮູ່ວມມືໃນການ
ປະກອບຂໍໍ້ມ ນທີີ່ເປັນປະໂຫຍດຕໍໍ່ການຄົົ້ນຄວ້າຄັົ້ງນີົ້ຈົນ
ປະສົບຜົນສໍາເລັດຕາມຈຸດປະສົງ ແລະ ຂໍຂອບໃຈມາ
ຍັງບັນດາອາຈານ, ຄອບຄົວ ແລະ ໝ ູ່ເພືີ່ອນຮູ່ວມງານ
ທຸກຄົນທີີ່ໃຫ້ຄວາມຊູ່ວຍເຫ ືອ, ສະໜັບສະໜ ນ ແລະ 
ໃຫ້ກໍາລັງໃຈໃນການຄົົ້ນຄວ້າຄັົ້ງນີົ້ສໍາເລັດສົມບ ນ. 
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ຕາຕະລາງຜນົການວເິຄາະດວ້ຍໂປ ແກ ມ SPSS 
Correlations 

 Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 

Y Pearson Correlation 1 .504** .533** .319** .771** .266** .330** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 351 351 351 351 351 351 351 

X1 Pearson Correlation .504** 1 .487** .359** .409** .286** .337** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 

N 351 351 351 351 351 351 351 

X2 Pearson Correlation .533** .487** 1 .428** .444** .436** .343** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 351 351 351 351 351 351 351 

X3 Pearson Correlation .319** .359** .428** 1 .263** .181** .341** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .001 .000 

N 351 351 351 351 351 351 351 

X4 Pearson Correlation .771** .409** .444** .263** 1 .135* .306** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .011 .000 

N 351 351 351 351 351 351 351 

X5 Pearson Correlation .266** .286** .436** .181** .135* 1 .348** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .011  .000 

N 351 351 351 351 351 351 351 

X6 Pearson Correlation .330** .337** .343** .341** .306** .348** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 351 351 351 351 351 351 351 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .814a .663 .657 .24685 

a. Predictors: (Constant), X6, X4, X5, X3, X1, X2 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 41.294 6 6.882 112.941 .000b 

Residual 20.962 344 .061   

Total 62.256 350    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X6, X4, X5, X3, X1, X2 

Coefficientsa 

Model 

 

Unstandardized Coefficients 

 

Standardized 

Coefficients t 

 

Sig. 

 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 
.968 .120  8.084 .000 

X1 .115 .030 .147 3.872 .000 

X2 .101 .031 .135 3.215 .001 

X3 .017 .023 .027 .749 .454 

X4 .448 .026 .632 17.204 .000 

X5 .047 .024 .072 1.990 .047 

X6 .004 .021 .007 .184 .854 

a. Dependent Variable: Y 

 


