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Abstract 
The purpose of this research is to examine the key factors 

that affect the construction business of the construction 

companies in the Pakse Municipality, Champasack Province of 

the Lao People's Democratic Republic, which include the 

business model and operations of the construction company, as 

well as the analyze of various factors that affect the success of 

the business. Additionally, the research investigates the causes 

and methods for preventing or resolving such issues, considering 

the project's two critical aspects. The data were obtained from 53 

construction company utilizing questionnaires. The data was 

further statistically examined to determine the factors' relative 

relevance and test the hypothesis. 

 Research results showed 12 major problems: 1) project 

owner does not pay the agreed-upon construction costs; 2) lack 

of pre-employment financial assessment; 3) lack of personnel 

planning; 4) lack of motivation to work; 5) inflation and country's 

economic insolvency; 6) registered capital and performance of 

the company; 7) overproduction and overpricing; 8) lack of 

mechanical planning; 9) lack of planning and control of material 

use; 10) competitors who are companies from other provinces or 

abroad; 11) shortage of subcontractors and skilled labor; 12) 

encouragement-promotion and knowledge of modern 

construction techniques from the government. Altogether, the 

two fundamental factors indicated that the most significant issue 

is within the project, specifically the finances and building 

budget, with an average mean score of 4.18, which is 100%. As 

for personnel and staff, the average mean score of 4.14 covers 

100%. In terms of sourcing, the average mean score of 3.85, 

accounting for 83.33%; for tools and construction machinery, the 

average mean score of 3.78, representing 83.33%. Considering 

building materials, the average mean score of 3.74, forming 

71.42%, and in terms of environment and regulations, the 

average mean score of 3.74, equivalent to 60 percent of the 

problems with an average mean score greater than 3.5. 

 The hypothesis testing showed that the  value is less than 

the   value. In summary, factors that affect the operation of 

construction contractor businesses do not depend on whether the 

contractor is profitable or at a loss/equity, or the importance of 

the factors does not depend on performance. 
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1.  ພາກສະເໜີ 
  ພາກໃຕ້ຂອງລາວແມ່ນເຂດເສດຖະກິດຈຸດສຸມສ າ
ຄັນເຂດໜ ຶ່ງທີຶ່ລັດຖະບານໄດ້ວາງແນວທາງນະໂຍບາຍໃນ
ການລົງທ ນຢ່າງມີລະບຽບແບບແຜນ ໂດຍສະເພາະການລົງ
ທ ນໃນຂະແໜງອຸດສະຫະກ າການກ ໍ່ສ້າງ ເຊັັ່ນ: ການສ້າງ
ເຂດເສດຖະກິດພິເສດຈ າປາສັກ ໂດຍການແບ່ງເຂດດັັ່ງກ່າວ
ເປັນສອງຈຸດ ຄື ເຂດອຸດສະຫະກ າປາກເຊ-ຍີຶ່ປຸ ່ນ SME 

(11A) ແລະ ເຂດນິຄົມອຸດສະຫະກ າຈ າປາສັກ ລາວ-ບ ລິ
ການ (11B) ເພືຶ່ອຮັກສາສະຖຽນລະພາບການຂະຫຍາຍຕົວ
ທາງເສດຖະກິດ ແລະ ສົັ່ງເສີມອັດຕາການຂະຫຍາຍຕົວຂອງ
ຜະລິດຕະພັນພາຍໃນ (GDP) ສະເລ່ຍເພີ ຶ່ມຂ ຶ້ນ 12.65 

ສ່ວນຮ້ອຍຕ ໍ່ປີ ລາຍໄດ້ສະເລ່ຍຕ ໍ່ຫົວຄົນ 1,630 ໂດລາສະ
ຫາະລັດ ຊ ຶ່ງສາມາດບັນລຸຕາມເປ ົ້າໝາຍຂອງແຜນການ 5 

ປີ ຄັຶ້ງທີ IX (2021-2025) ແລະ ຍັງສືບເນືຶ່ອງພັດທະນາ
ຕາມແຜນແມ່ບົດການເຊືຶ່ອມໂຍງເຂດ 3 ຫຼຽ່ມເສດຖະກິດ
ສາກົນ ບັນດາ 4 ແຂວງ ພາກໃຕ້ໄດ້ຮັບການພັດທະນາຢ່າງ
ຕ ໍ່ເນືຶ່ອງ ພິເສດແມ່ນທາງດ້ານການກ ໍ່ສ້າງເພືຶ່ອຕອບສະໜອງ
ໃຫ້ແກ່ການບ ລິການ ດ້ວຍເຫດຜົນທັງຫຼາຍເຫຼົັ່ານີຶ້ ຈ ຶ່ງມີບ ລິ
ສັດຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງເກີດຂ ຶ້ນເປັນຈ ານວນຫຼວງຫຼາຍທັງບ ລິ
ສັດກ ໍ່ສ້າງພາຍໃນປະເທດ ແລະ ບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງທີຶ່ມາຈາກຕ່າງ
ປ ະ ເ ທ ດ  (Ministry of Planning of Investment, 

2021). 

ທຸລະກິດຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງ ໃນຊຸມປີຜ່ານມາ ຢ ່ນະຄອນ
ປາກເຊ ຂະຫຍາຍຕົວຢ່າງໄວວາແລະຕ ໍ່ເນືຶ່ອງ ໂດຍມີການກ ໍ່
ສ້າງອາຄານເປັນຈ ານວນຫຼາຍ ແລະ ມີຂະໜາດໃຫຍ່ຂ ຶ້ນ 
ທັງເປັນອາຄານສ ງ, ງົບປະມານມ ນຄ່າການກ ໍ່ສ້າງກ ໍ່ສ ງຂ ຶ້ນ
ຕາມ ຊ ຶ່ງສົັ່ງຜົນໂດຍກົງຕ ໍ່ຂະບວນການບ ລິຫານວຽກກ ໍ່ສ້າງ 
ນັບຕັຶ້ງແຕ່ການປະມ ນໂຄງການ ໃນສ່ວນຂອງການປະມ ນ
ໂຄງການ ກ ໍ່ມີການແຂ່ງຂັນສ ງ ເຮັດໃຫ້ຜ ້ຮັບເໝົາໄດ້ຮັບ
ໂຄງການໃນລາຄາທີຶ່ຕ ່າ ມີຄວາມສ່ຽງທີຶ່ຈະຂາດທ ນສ ງ, 
ບາງບ ລິສັດທີຶ່ຮັບໂຄງການໄປແລ້ວ ກ ໍ່ພົບບັນຫາເນືຶ່ອງຈາກ
ສະພາບເສດຖະກິດມີການປ່ຽນແປງ ເຮັດໃຫ້ລາຄາວັດສະດຸ
ກ ໍ່ສ້າງປ່ຽນແປງໄປຕາມ, ຄ່າແຮງແຮງກ ໍ່ແພງຂ ຶ້ນ ເຮັດໃຫ້
ພົບຄວາມຫຍຸ້ງຍາກໃນການຄວບຄຸມຄ່າໃຊ້ຈ່າຍ ໃນບາງບ 
ລິສັດກ ໍ່ເກີດມີໜີຶ້ສິນ ຄຸມເຄືອ, ສົັ່ງຜົນໃຫ້ການດ າເນີນໂຄງ
ການກ ໍ່ສ້າງບ ໍ່ເປັນໄປຕາມແຜນ ຊັກຊ້າ ບ ໍ່ທັນຕາມກ ານົດເວ
ລາສົັ່ງມອບໂຄງການ ບາງບ ລິສັດກ ໍ່ບ ໍ່ສາມາດດ າເນີນການກ ໍ່
ສ້າງຕ ໍ່ໄດ້ຈົນປະຖິຶ້ມໂຄງການກ ໍ່ມີ. ໄລຍະຜ່ານມາ ບ ລິສັດກ ໍ່
ສ້າງໃນລາວພຽງແຕ່ເປັນວິສະຫະກິດຂະໜາດນ້ອຍແລະຂະ
ໜາດກາງເທົັ່ານັຶ້ນ ຖ້າຮັບຫຼາຍໂຄງການພ້ອມກັນອາດເຮັດ

ໃຫ້ຂາດແຄນເງິນທ ນໝ ນວຽນ, ໂດຍສະເພາະຮັບໂຄງການ
ກ ໍ່ສ້າງອາຄານຂອງລັດ ຫຼາຍໆໂຄງການທີຶ່ລັດບ ໍ່ສາມາດ
ຕອບສະໜອງການຊ າລະສະສາງໄດ້ຕາມງວດທີຶ່ລະບຸໃນສັນ
ຍາ ເນືຶ່ອງຈາກວ່າເປັນເງິນງົບປະມານ ການຊ າລະສະສາງ
ຕ້ອງໄດ້ອີງໃສ່ການເກັບລາຍຮັບເຂົຶ້າຄັງງົບປະມານຂອງລັດ 
ຊ ຶ່ງເຮັດໃຫ້ການຊ າລະສະສາງຊັກຊ້າ ຍິຶ່ງເພິຶ່ມທະວີບັນຫາຫ
ຍຸ້ງຍາກໃຫ້ແກ່ຜ ້ຮັບເໝົາ ບາງບ ລິສັດກ ໍ່ປະສົບບັນຫາຈາກ
ວັດສະດຸກ ໍ່ສ້າງຂາດແຄນ ແລະ ລາຄາວັດສະດຸກ ໍ່ສ້າງກ ໍ່ປ່ຽນ
ແປງຫຼາຍ ປະກອບກັບການຂາດແຄນເຄືຶ່ອງມື, ເຄືຶ່ອງກົນ
ຈັກ ແລະ ອີກບັນຫາໜ ຶ່ງທີຶ່ສ າຄັນທີຶ່ສຸດກ ໍ່ຄື: ບັນດາຄ ່ແຂ່ງ
ຈາກນັກລົງທ ນຕ່າງຊາດ ຫຼື ລະຫວ່າງບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງພາຍໃນ
ປະເທດ ແລະ ບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງຂອງຕ່າງປະເທດ ໃນປັດຈຸບັນມີ
ການແຂ່ງຂັນສ ງ ບ ລິສັດຕ່າງປະເທດຈະມີຂ ໍ້ໄດ້ປຽບເນືຶ່ອງ
ຈາກ ການເຂົຶ້າເຖິງແຫຼ່ງທ ນງ່າຍ, ມີເງິນທ ນໝ ນວຽນສ ງ 
ແລະຍັງໄດ້ຮັບສິດທິພິເສດ ຫຼື ບ ລິມະສິດໃນການຍົກເວັຶ້ນ
ພາສີນ າເຂົ ຶ້າວັດສະດຸ ອຸປະກອນ ເຄື ຶ່ອງກົນຈັກແຮງງານ, 

ຊ່າງເຕັກນິກ. ສະນັຶ້ນ, ເວລາເຂົຶ້າຮ່ວມປະມ ນໂຄງການ ຈ ຶ່ງ
ເຮັດໃຫ້ບ ລິສັດທີຶ່ມາຈາກຕ່າງປະເທດເປັນຜ ້ຊະນະການປະ
ມ ນ ຫຼື ໄດ້ຮັບໂຄງການ ນີຶ້ກ ໍ່ແມ່ນເຫດຜົນໜ ຶ່ງທີຶ່ພາໃຫ້ຜ ້
ຮັບເໝົາ ຫຼື ບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງພາຍໃນປະເທດພົບຄວາມຫຍຸ້ງ
ຍາກໃນການບ ລິຫານຕົຶ້ນທ ນການກ ໍ່ສ້າງ ລວມໄປເຖິງການ
ຄວບຄຸນະພາບຂອງໂຄງການ ພາໃຫ້ການດ າເນີນໂຄງການ
ຫຼ້າຊ້າບ ໍ່ເປັນໄປຕາມແຜນ ບາງຄັຶ້ງອາດເຮັດໃຫ້ຄ່າໃຊ້ຈ່າຍ
ເພີຶ່ມຂ ຶ້ນອີກ, ສິຶ່ງຕ່າງໆເຫຼົັ່ານີຶ້, ເຮັດໃຫ້ບ ລິສັດຮັບເໝົາກ ໍ່

ສ້າງຂາດທ ນ, ບາງບ ລິສັດກ ໍ່ເກີດມີໜີຶ້ສີນຄຸມເຄືອແກ່ຍາວ 
ຈົນບ ໍ່ສາມາດບ ລິຫານໂຄງການ ຫຼື ບ ລິຫານບ ລິສັດຂອງຕົນ
ຕ ໍ່ ໄ ປ ໄ ດ້  (The National Assembly of Lao PDR, 

2011). 

  ຈຸດປະສົງຂອງການວິໄຈນີຶ້ ເປັນການສ ກສາເພືຶ່ອຊອກ
ຫາ ປັດໄຈສ າຄັນທີຶ່ສົັ່ງຜົນຕ ໍ່ການດ າເນີນທຸລະກິດຮັບ ເໝົາ
ກ ໍ່ສ້າງຂອງບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງໃນນະຄອນປາກເຊ ແຂວງຈ າປາ
ສັກ ສາທາລະນະລັດປະຊາທິປະໄຕປະຊາຊົນລາວ ຊ ຶ່ງໄດ້ສ ກ
ສາເຖິງຮ ບແບບ ແລະ ລັກສະນະໃນການດ າເນີນທຸລະກິດ
ຂອງບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງລວມທັງ ວິເຄາະເຖິງປັດໄຈດ້ານຕ່າງໆ ທີຶ່
ສົັ່ງຜົນຕ ໍ່ຄວາມສ າເລັດໃນການດ າເນີນທຸລະກິດດັັ່ງນັຶ້ນເຫັນ
ວ່າບົດວິໄຈນີຶ້ ຈ ຶ່ງມຄີວາມຈ າເປັນຢ່າງຍິຶ່ງຕ້ອງໄດ້ສ ກສາເຖິງ
ຮ ບແບບ ແລະ ລັກສະນະໃນການດ າເນີນທຸລະກິດຮັບເໝົາ
ກ ໍ່ສ້າງ ລວມທັງການສ ກສາເຖິງປັດໄຈດ້ານຕ່າງໆ ທີຶ່ສົັ່ງຜົນ
ກະທົບຕ ໍ່ຄວາມສ າເລັດໃນການດ າເນີນທຸລະກິດຮັບເໝົາກ ໍ່
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ສ້າງໃນລາວ ເພືຶ່ອເປັນການປັບປຸງ ແລະ ພັດທະນາອຸດສະ
ຫະກ າການກ ໍ່ສ້າງໃຫ້ເທົັ່າທຽມກັບພາກພືຶ້ນ ແລະ ສາກົນ. 
2.  ອຸປະກອນ ແລະ ວິທີການ 
 ເຄືຶ່ອງມືທີຶ່ໃຊ້ໃນການວິໄຈແມ່ນໃຊ້ແບບຟອມສ າ 
ພາດ ແລະແບບຟອມຖາມ, ວິທີການວິໄຈແບ່ງເປັນ 2 ຂັຶ້ນ
ຕອນ, ກ) ໃຊ້ວິທີສ າພາດປະທານບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງຫຼືຜ ້ບ ລິຫານ
ໂຄງການຂອງບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງທີຶ່ມີໃບອະນຸຍາດດ າເນີນທຸລະ
ກິດຊັຶ້ນ 1 ຈ ານວນ 30 ບ ລິສັດ ຊ ຶ່ງໄດ້ສ ກສາເຖິງຮ ບແບບ 
ແລະ ລັກສະນະການດ າເນີນທຸລະກິດຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງໃນຊ່ວງ
ຫ້າປີຜ່ານມາ,ໄດ້ສ ກສາເຖິງບັນຫາສ າຄັນທີຶ່ສົັ່ງຜົນຕ ໍ່ການ
ດ າເນີນທຸລະກິດຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງ ໂດຍການວິເຄາະຈາກ ສອງ
ປັດໄຈພືຶ້ນຖານຄື ປັດໄຈພາຍໃນ ແລະ ພາຍນອກຂອງໂຄງ 
ການ ຊ ຶ່ງສັງລວມໄດ້  6 ປັດໄຈຫຼັກ ປະກອບມີ 1) ປັດໄຈ
ດ້ານບຸກຄະລາກອນ ແລະ ຜ ້ປະຕິບັດງານ 2) ປັດໄຈດ້ານ
ການເງິນ ແລະ ງົບປະມານການກ ໍ່ສ້າງ, 3) ປັດໄຈດ້ານເຄືຶ່ອງ 
ມື ແລະ ເຄືຶ່ອງກົນຈັກ, 4) ປັດໄຈດ້ານວັດສະດຸອຸປະກອນ
ກ ໍ່ສ້າງ, 5) ປັດໄຈດ້ານການຈັດຫາແຫຼ່ງວຽກ ແລະ 6) ປັດ
ໄຈດ້ານສະພາບແວດລ້ອມ ແລະຂ ໍ້ບັງຄັບ ຊ ຶ່ງສາມາດແຍກ
ໄດ້ 37 ບັນຫາສ າຄັນທີຶ່ສົັ່ງຜົນກະທົບຕ ໍ່ການດ າເນີນທຸລະ
ກິດຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງອາຄານໃນເຂດສີຶ່ແຂວງພາກໃຕ້ຂອງ 
ສປປ ລາວ. ຂ) ນ າຂ ໍ້ມ ນດັັ່ງກ່າວມາສ້າງຟອມແບບສອບ
ຖາມຄວາມຄິດເຫັນຈາກບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງທັງໝົດ 55 ບ ລິສັດ 
ທີຶ່ເປັນກຸ່ມຕົວຢ່າງໃນການສ ກສາ ຫຼັງຈາກນັຶ້ນ ນ າຂ ໍ້ມ ນມາ
ວິເຄາະໂດຍໃຊ້ວິທີທາງສະຖິຕິ ເພືຶ່ອຊອກຫາບັນ ຫາສ າຄັນ 
ແລະ ພິສ ດສົມມຸດຖານ ທັງນ າເອົາບັນຫາມາພິຈາລະນາສ ກ
ສາຫາສາເຫດ ແລະ ແນວທາງໃນການປ້ອງກັນ ຫຼື ແກ້ໄຂ 
ໂດຍການສ າພາດຜ ້ທີຶ່ມີປະສົບການໃນບ ລິຫານທຸລະກິດ
ກ ໍ່ສ້າງ.  

ການວິເຄາະພິສ ດສົມມຸດຖານໃນການວິໄຈແມ່ນ
ດ າເນີນໂດຍການໃຊ້ໂປຣແກຣມ SPSS. 20 ສ າລັບ IBM 
ໂດຍວິທີ ANOVA ທີ ຶ່ຄວາມໜ້າຈະເປັນທີຶ່  *p≤ 0.1, 

**p≤ 0.05 ແລະ ***p≤ 0.01 ຕາມກຸ່ມ: 1) ກຸ່ມບ ລິສັດ
ກ ໍ່ສ້າງທີຶ່ມີກ າໄລ, 2) ບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງທີຶ່ຂາດທ ນ ຫຼື ເທົັ່າທ ນ. 
ໂດຍໃນການວິເຄາະຈະສົມມຸດຖານທີຶ່ວ່າ ບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງທີຶ່ມີ
ກ າໄລ ແລະ ບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງທີຶ່ຂາດທ ນ ຈະໄດ້ຮັບຜົນກະທົບ
ຈາກບັນຫາທີຶ່ມີຄວາມຮຸນແຮງແຕກຕ່າງກັນ  0:0 =H  

ບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງທີຶ່ມີກ າໄລ ແລະ ບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງທີຶ່ຂາດທ ນ ຈະ
ໄດ້ຮັບຜົນກະທົບຈາກບັນຫາທີຶ່ມີຄວາມຮຸນແຮງແຕກຕ່າງ
ກັນ, 0:1 H ບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງທີຶ່ມີກ າໄລ ແລະ ບ ລິສັດ
ກ ໍ່ສ້າງທີຶ່ຂາດທ ນ ຈະບ ໍ່ໄດ້ຮັບຜົນກະທົບຈາກບັນຫາທີຶ່ມີ 

ຄວາມຮຸນແຮງແຕກຕ່າງກັນ 

 ຈາກການວິເຄາະເຫັນວ່າ ຄ່າ  (ຄວາມໜ້າຈະເປັນ) 
ທຸກໆປັດໄຈແມ່ນມີຄ່ານ້ອຍກວ່າ ຄ່າ  (ລະດັບຄວາມສ າ 
ຄັນ) ເທົັ່າ 0.05 ບັນຫາທີຶ່ສົັ່ງຜົນຕ ໍ່ການດ າເນີນທຸລະກິດຮັບ 
ເໝົາກ ໍ່ສ້າງ ບ ໍ່ຂ ຶ້ນຢ ່ກັບວ່າຈະເປັນຜ ້ຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງທີຶ່ມີຜົນ
ກ າໄລ ຫຼື ຜ ້ຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງທີຶ່ຂາດທ ນ/ເທົັ່າທ ນ ການໃຫ້
ຄວາມສ າຄັນຂອງປັດໄຈຕ່າງໆ ບ ໍ່ໄດ້ຂ ຶ້ນຢ ່ກັບຜົນປະກອບ
ການ. 
3.   ຜົນໄດ້ຮັບ 

 ຜົນສ າຫຼວດຂ ໍ້ມ ນຈາກແບບສອບຖາມເກັບມາໄດ້ 
53 ຊຸດ, ຜົນວິເຄາະຂ ໍ້ມ ນທີຶ່ໄດ້ຈາກແບບສອບຖາມ: 
3.1 ຮ ບແບບ ແລະ ລັກສະນະການດ າເນີນທຸລະກິດຮັບເ
ໝົາກ ໍ່ສ້າງ 
        ບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງໃນເຂດສີຶ່ແຂວງພາກໃຕ້ຂອງ ສປປ 
ລາວ 90.57 ສ່ວນຮ້ອຍ ແມ່ນເປັນເຈົຶ້າຂອງຜ ້ດຽວ ແລະ 
9.43 ສ່ວນຮ້ອຍ ແມ່ນເປັນຮຸ ້ນສ່ວນຮ່ວມທ ນຊ ຶ່ງເປັນ
ກ ລະນີໝ ່ເພືຶ່ອນກັນ, ອ້າຍເອືຶ້ອຍນ້ອງຄີງ ທີຶ່ລົງທ ນຮ່ວມກັນ
ເພືຶ່ອບ ລິຫານທຸລະກິດຮ່ວມກັນກັນ. 
     ສ າລັບແຫຼ່ງທ ນທີຶ່ບ ລິສັດນ າມາລົງທ ນໃນທຸລະກິດຮັບເ
ໝົາກ ໍ່ສ້າງ ສ່ວນຫຼາຍຈະເປັນເງິນທ ນສ່ວນບຸກຄົນກວມເອົາ 
50.95 ສ່ວນຮ້ອຍ, ເງິນທີຶ່ໄດ້ຈາກການກ ້ຢືມ 39.62%, 
ເງິນທີຶ່ໄດ້ຈາກການຮ່ວມທ ນກັນແມ່ນ 9.43%. 
     ສ າລັບການຕິດຕ ໍ່ ຫຼື ປະມ ນຮັບງານຂອງບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງ
ໃນໄລຍະຜ່ານມາແມ່ນຕິດຕ ໍ່ປະມ ນຮັບວຽກໂດຍກົງຈາກ
ເຈົ ຶ້າຂອງໂຄງການກວມເອົາ 77.36%, ແລະ ທັງຕິດຕ ໍ່
ປະມ ນເອງ ແລະ ແບບຮັບເໝົາຊ່ວງຈາກບ ລິສັດອືຶ່ນແມ່ນ 

22.64%. 
        ສ າລັບການດ າເນີນທຸລະກິດຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງໃນໄລຍະ
ຫ້າປີຜ່ານມາ ພົບວ່າ ບ ລິສັດທີຶ່ບອກທີຶ່ມີຜົນກ າໄລຄິດເປັນ 
50.95%,  ບ ລິສັດທີຶ່ບອກວ່າການດ າເນີນທຸລະກິດຜ່ານມາ
ເທົ ັ່າທ ນຄິດເປັນ 20.75% ແລະ ບ ລິສັດບອກວ່າການ
ດ າເນີນງານໄລຍະຫ້າປີຜ່ານມາຂາດທ ນ ຊ ຶ່ງຄິດເປັນ 

28.30%. 

     ສ າລັບການດ າເນີນທຸລະກິດຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງໃນໄລຍະຫ້າ
ປີຜ່ານມາ ພົບວ່າ ບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງໄດ້ຮັບໂຄງການຈ ານວນ 2-
4 ໂຄງການຕ ໍ່ປີ ແລະ ມີມ ນຄ່າແຕ່ 10,000,000,000 (ສິບ
ພັນລ້ານກີບ) ເຖິງ 20,000,000,000 (ຊາວພັນລ້ານກີບ) 
ສ່ວນຫຼາຍແລ້ວແມ່ນເປັນໂຄງການທີຶ່ມາຈາກພາກສ່ວນ
ຂອງລັດຖະບານ 
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3.2 ປັດໄຈທີຶ່ສ າຄັນທີຶ່ສົັ່ງຜົນກະທົບຕ ໍ່ການດ າເນີນທຸລະ
ກິດຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງອາຄານ 
 ຜ່ານການວິເຄາະຂ ໍ້ມ ນ, ຜ ້ຕອບແບບສອບຖາມໃຫ້
ຄວາມສ າຄັນກັບກ່ຽວກັບ ເຈົຶ້າຂອງໂຄງການບ ໍ່ຊ າລະຄ່າ
ກ ໍ່ສ້າງຕາມທີຶ່ໄດ້ຕົກລົງກັນໃນສັນຍາ ມີຄ່າສະເລ່ຍ 4.75 
ຮອງລົງມາໄດ້ແກ່ ຂາດການປະເມີນສັກກາຍຍະພາບທາງ
ດ້ານການເງິນກ່ອນຮັບງານ ມີຄ່າສະເລ່ຍ 4.57, ຖັດມາ
ແມ່ນຂາດການວາງແຜນການໃຊ້ບຸກຄະລາກອນມີຄ່າສະ
ເລ່ຍ 4.37, ການຂາດແຮງຈ ງໃຈໃນການເຮັດວຽກມີຄ່າສະ
ເລ່ຍ 4.28 ແລະ  ໜ້ອຍທີຶ່ສຸດແມ່ນ ການຊຸກຍ ້-ສົັ່ງເສີມ 
ແລະ ໃຫ້ຄວາມຮ ້ດ້ານເຕັກນິກການກ ໍ່ສ້າງທີຶ່ທັນສະໄໝ
ຈາກພາກສ່ວນລັດ ມີຄ່າສະເລ່ຍ 4.02 ຊ ຶ່ງກ ານົດເອົາບັນຫາ
ສ າຄັນ 12 ລ າດັບທີຶ່ສົັ່ງຜົນຕ ໍ່ການດ າເນີນທຸລະກິດ ແລະນ າ
ເອົາ 5 ບັນຫາມາພິຈາລະນາ ເພືຶ່ອສະຫຼຸບສາເຫດ ແລະ ແນວ 
ທາງໃນການປ້ອງກັນ ຫຼື ແກ້ໄຂ, 1) ເຈົຶ້າຂອງໂຄງການບ ໍ່
ຊ າລະຄ່າກ ໍ່ສ້າງຕາມທີຶ່ໄດ້ຕົກລົງກັນໃນສັນຍາ ສາເຫດ
ເນືຶ່ອງມາຈາກເຈົຶ້າຂອງໂຄງການຂາດການປະເມີນລາຍຮັບ
ຂອງຕົນຢ່າງຖີຶ່ຖ້ວນ ພຽງແຕ່ຄາດຄະເນລາຍຮັບໃນແຕ່ລະປີ
ແລ້ວ ອະນຸມັດຫຼາຍໆໂຄງການພ້ອມໆ ກັນ ວິທີແກ້ໄຂຄວນ
ກວດສອບແຫຼ່ງທ ນເຈົຶ້າຂອງໂຄງການກ ໍ່ສ້າງລວມທັງສ ກສາ
ລະບຽບການເບີກຈ່າຍ, 2) ຂາດການປະເມີນສັກກາຍຍະ
ພາບທາງດ້ານການເງິນກ່ອນຮັບງານ ບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງກ່ອນຈະ
ປະມ ນໂຄງການ ຄວນຈະສ ກສາລາຍລະອຽດເຖິງແຫຼ່ງທີຶ່ມາ
ຂອງແຫຼ່ງທ ນທີຶ່ໃຊ້ໃນການຈ່າຍເງິນຄ່າກ ໍ່ສ້າງຂອງເຈົຶ້າຂອງ
ໂຄງການ,ໃນທາງຝ່າຍບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງກ ຄວນສ ກສາລາຍ
ລະອຽດດ້ານຕ່າງໆກ່ອນເຂົຶ້າປະມ ນໂຄງການ, 3) ຂາດການ
ວາງແຜນການໃຊ້ບຸກຄະລາກອນ ສາເຫດມາຈາກຜ ້ຮັບເໝົ
າບາງຄົນບ ໍ່ມ ີປະສົບການໃນການບ ລ ິຫານວຽກ, ທັງ
ຕ້ອງການປະຢັດລາຍຈ່າຍ ວິທີແກ້ໄຂ ຜ ້ບ ລິຫານບ ລິສັດ
ຕ້ອງມີປະສົບການພຽງພ  ເພືຶ່ອວາງແຜນດ າເນີນໂຄງການໃນ
ການໃຊ້ຊັບພະຍາກອນຢາສງມີປະສິດທິພາບ, 4) ຂາດແຮງ
ຈ ງໃຈໃນການເຮັດວຽກ ມີຜົນກະທົບໂດຍກົງຕ ໍ່ຄຸນນະພາ
ບການກ ໍ່ສ້າງອາຄານລວມທັງສົັ່ງຜົນຕ ໍ່ການດ າເນີນທຸລະກິດ 
ສາເຫດຫຼັກໆແມ່ນໄດ້ຮັບຄ່າແຮງຕ ່າ, ຂາດຄວາມເອົາໃຈ 
ໃສ່ຂອງຜ ້ບ ລິຫານໂຄງການຕ ໍ່ຜ ້ຢ ່ໃຕ້ການບັງຄັບບັນຊາ ວິທີ
ແກ້ໄຂ ການບ ລິຫານວຽກຄວນມີສະຫວັດດີການໃຫ້ແກ່
ນັກວິຊາການ,ຊ່າງແລະກ າມະກອນ, ມີການຜ່ອນສັຶ້ນ-ຜ່ອນ
ຍາວ ແລະ ຂະແໜງການທີຶ່ກ່ຽວຂ້ອງພາກລັດຄວນມີການ
ກ ານົດເງິນເດືອນໃຫ້ເປັນເອກະພາບຕາມຄວາມຮ ້ ຄວາມ
ສາມາດທີຶ່ໄດ້ຮັບການສ ກສາມາ, 5) ສະພາວະເງິນເຟີົ້ ແລະ 

ການຂາດສະພາບຄ່ອງທາງເສດຖະກິດຂອງປະເທດ ຈາກສະ
ພາບເສດຖະກິດໂດຍລວມຂອງໂລກ ແລະ ສະພາບເສດຖະ
ກິດພາຍໃນຂອງປະເທດ ສົັ່ງຜົນໃຫ້ຄ່າເງິນກີບຕົກຕ ່າໃນ
ບາງຄັຶ້ງ ອັດຕາເງິນເຟີົ້ກ ໍ່ເພິຶ່ມຂ ຶ້ນ ສົັ່ງຜົນໂດຍກົງຕ ໍ່ການດ າ
ເນີນອຸດສະຫະກ າກ ໍ່ສ້າງໃນລາວ ສາເຫດແມ່ນມາຈາກສະ 
ພາບເສດຖະກິດພາຍໃນບ ໍ່ມີຄວາມໝັຶ້ນທ່ຽງ, ການຂາດດ ນ
ການຄ້າສ ງ, ລັດບ ໍ່ສາມາດເກັບລາຍຮັບເຂົຶ້າຄັງງົບປະມານ
ໄດ້, ວິທີແກ້ໄຂໃນສ່ວນບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງກ ຕ້ອງປະເມີນສະ 
ພາບເສດຖະກິດຢ່າງລະອຽດກ່ອນຂ ຮັບງານເພືຶ່ອສະກັດກັຶ້ນ
ການເກີດບັນຫາຕາມມາຈາກ ສອງປັດໄຈພືຶ້ນຖານທີຶ່ສົັ່ງຜົນ
ກະທົບຕ ໍ່ການດ າເນີນທຸລະກິດຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງອາຄານໃນ
ເຂດສີຶ່ແຂວງພາກໃຕ້ຂອງ ສປປ ລາວ ມີປັດໄຈດ້ານພາຍ
ໃນຂອງໂຄງການສົັ່ງຜົນກະທົບຫຼາຍກວ່າ ຊ ຶ່ງປະກອບມີ: 
ດ້ານການເງິນ ແລະ ງົບປະມານທີຶ່ໃຊ້ເຂົ ຶ້າໃນການກ ໍ່ສ້າງ 
ມີຄ່າສະເລ່ຍລວມຢ ່ທີຶ່ 4.18 ຄິດໄລ່ເປັນ 100%, ປັດໄຈນີຶ້
ມີຄວາມສ າຄັນຫຼາຍທີຶ່ສຸດ ເພາະວ່າໂຄງການກ ໍ່ສ້າງຈະສ າ
ເລັດ ແລະ ມີປະສິດທິພາບສ ງໄດ້ ຕ້ອງອາໄສ ສະພາບຄ່ອງ
ທາງດ້ານເງິນທ ນໝ ນວຽນຂອງບ ລິສັດຜ ້ຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງ 
ແລະ ອີກປັດໄຈໜ ຶ່ງທີຶ່ຄວາມສ າຄັນຫຼາຍທີຶ່ສຸດໄດ້ແກ່ ປັດ
ໄຈທາງດ້ານບຸກຄະລາກອນ ແລະ ຜ ້ປະຕິບັດງານມີຄ່າສະ
ເລ່ຍຢ ່ທີຶ່ 4.14 ຄິດເປັນ 100% ປັດໄຈດ້ານນີຶ້ຍິຶ່ງມີຄວາມ
ສ າຄັນຫຼາຍໃນການດ າເນີນໂຄງການກ ໍ່ສ້າງ, ການບ ລິຫານ
ໂຄງການທີຶ່ມີປະສິດທິພາບຕ້ອງມີການວາງແຜນຊັດເຈນໃນ
ການໃຊ້ຊັບພະຍາກອນບຸກຄົນເພືຶ່ອຕອບສະໜອງໃນອຸດ
ສະຫະກ າການກ ໍ່ສ້າງ ທັງມີຈ ານວນພຽງພ ,ຕ້ອງເປັນຜ ້ທີຶ່ມີ
ຄວາມສາມາດ, ຊ ານານໃນວຽກທີຶ່ຈະເຮັດ ແລະ ຕ ໍ່ມາແມ່ນ
ດ້ານການຈັດຫາແຫຼ່ງວຽກ ມີຄ່າສະເລ່ຍຢ ່ທີຶ່ 3.85 ຄິດເປັນ 

83.33% ປັດໄຈນີ ຶ້ມີຄວາມສ າຄັນຫຼາຍ ການຊອກຫາ
ແຫຼ່ງວຽກປຽບເໝືອນໝາກຫົວໃຈຫຼັກຂອງການກ ໍ່ສ້າງ, 
ຊ ຶ່ງຈະຊອກຫາວິທີໃນການປະມ ນຮັບວຽກໃຫ້ຢ ່ໃນລາຄາທີຶ່
ໄດ້ຄິດໄລ່ໄວ້, ປັດໄຈທາງເຄືຶ່ອງມື ແລະ ເຄືຶ່ອງກົນຈັກກ ໍ່ສ້າງ 
ມີຄ່າສະເລ່ຍຢ ່ທີຶ່ 3.78 ຄິດໄລ່ເປັນ 83.33% ປັດໄຈນີຶ້ມີ
ຄວາມສ າຄັນເພາະວ່າ ໃນການດ າເນີນໂຄງການກ ໍ່ສ້າງຕ້ອງ
ມີເຄືຶ່ອງກົນຈັກພຽງພ ແລະມີຄຸນນະພາບ ເພືຶ່ອເຮັດໃຫ້ການ
ດ າເນີນໂຄງການໄປໄດ້ຢ່າງຕ ໍ່ເນືຶ່ອງ ແລະ ເກີດປະສິດທິຜົນ 
ແລະ ຕ ໍ່ໄປແມ່ນປັດໄຈດ້ານວັດສະດ ຸອຸປະກອນກ ໍ່ສ້າງ ມີຄ່າ
ສະເລ່ຍຢ ່ທີຶ່ 3.74 ຄິດໄລ່ເປັນ 71.42% ປັດໄຈນີຶ້ເປນັສິຶ່ງທີຶ່
ຂາດບ ໍ່ໄດ້ເຊັັ່ນກັນໃນການດ າເນີນໂຄງການກ ໍ່ສ້າງ, ວັດສະດຸ
ອຸປະກອນທີຶ່ໃຊ້ ຕ້ອງມີຄຸນນະພາບພຽງພ ທີຶ່ສາມາດໃຊ້ງານ
ໄດ້ຢ່າງມີປະສິດທິພາບຕາມຂ ໍ້ກ ານົດຂອງແຜນຜັງກ ໍ່ ສ້າງ 
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ແລະ ສາມາດຕອບສະໜອງຕາມວັນເວລາທີຶ່ກ ານົດໄວ້ໃນ
ແຜນດ າເນີນການກ ໍ່ສ້າງ. ສ າລັບປັດໄຈພາຍນອກໂຄງການ
ແມ່ນມີຄ່າສະເລ່ຍລວມຢ ທ່ີຶ່ 3.74 ຄິດໄລເ່ປັນ 60%. 
4.   ວິພາກຜົນ  
  ການສ ກສາດ້ານຮ ບແບບແລະລັກສະນະການດ າເນີນ
ທຸລະກິດຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງໃນນະຄອນປາກເຊ ສປປ ລາວ
ສ່ວນໃຫຍ່ຈະດ າເນີນທຸລະກິດໃນຮ ບແບບເປັນເຈົຶ້າຂອງຜ ່
ດຽວ, ຊ ຶ່ງມີຄວາມແຕກຕ່າງກັນກັບຜົນການສ ກສາຂອງ 
( Koeim & Leupasert,  2 0 0 6)  ແ ລ ະ 
(Sengthamthone, 1999) ການສ ກສາໃນປະເທດໄທ 
ສ່ວນໃຫຍ່ຈະດ າເນີນທຸລະກິດແບບຫ້າງຫຸ້ນສ່ວນຫຼາຍທີຶ່
ສຸດ, ລວມທັງແຫຼ່ງທ ນທີຶ່ບ ລິສັດໃນເຂດພືຶ້ນທີຶ່ສ ກສານ າມາ
ລົງທ ນໃນທຸລະກິດຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງ ສ່ວນຫຼາຍຈະເປັນເງິນ
ທ ນສ່ວນບຸກຄົນ, ເງິນທີຶ່ໄດ້ຈາກການກ ້ຢືມຈ ານວນໜ ຶ່ງ 

ແລະ ອີກຈ ານວນໜ ຶ່ງແມ່ນເງິນທີຶ່ໄດ້ຈາກການຮ່ວມທ ນກັນ
, ການຕິດຕ ໍ່ ຫຼື ປະມ ນຮັບງານຂອງບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງໃນໄລຍະ
ຜ່ານມາແມ່ນຕິດຕ ໍ່ປະມ ນຮັບວຽກໂດຍກົງຈາກເຈົຶ້າຂອງ
ໂຄງການ ແລະ ອີກຈ ານວນໜ ຶ່ງແມ່ນທັງຕິດຕ ໍ່ປະມ ນເອງ 
ແລະ ແບບຮັບເໝົາຊ່ວງຈາກບ ລິສັດອືຶ່ນ. 
  ຈາກການສ ກສາວິໄຈໄລຍະຜ່ານມາ ກ່ຽວກັບປັດໄຈ
ທີຶ່ສົັ່ງຜົນກະທົບຕ ໍ່ການດ າເນີນທຸລະກິດຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງໃນ
ປະທດບ້ານໃກ້ເຮືອນຄຽງ, ໂດຍສະເພາະປະເທດທີຶ່ພັດທະ 
ນາແລ້ວ ຄ ືປະເທດໄທ ດັ ັ່ງທ ີ ຶ່  Koeim & Leupasert 

(2006) ໄດ້ສ ກສາປັດໄຈທີຶ່ສົັ່ງຜົນກະທົບຕ ໍ່ການດ າເນີນທຸ
ລະກິດຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງຂອງຜ ້ຮັບເໝົາໃນຈັງຫວັດລ າປາງ 
ພົບວ່າ ປັດໄຈທີຶ່ສົັ່ງຜົນກະທົບຕ ໍ່ການດ າເນີນທຸລະກິດຮັບ   

ເໝົາກ ໍ່ສ້າງແບ່ງເປັນ 5 ກຸ່ມປັດໄຈຫຼັກຄື ປັດໄຈດ້ານການ
ເງິນ, ປັດໄຈດ້ານວັດສະດຸອຸປະກອນກ ໍ່ສ້າງ, ປັດໄຈດ້ານ
ເຄືຶ່ອງກົນຈັກ, ປັດໄຈດ້ານບຸກຄະລາກອນ ແລະ ປັດໄຈດ້ານ
ສະພາບແວດລ້ອມ ກົດລະບຽບຂ ໍ້ບັງຄັບ, ແລ້ວນ າປັດໄຈ
ຍ່ອຍໃນແຕ່ລະກຸ່ມທີຶ່ໄດ້ມາວິເຄາະເພີຶ້ມເຕີມ ເຫັນວ່າໃນ
ກຸ່ມປັດໄຈດ້ານການເງິນ ເຊັັ່ນ: ການຂາດການວາງແຜນ
ການເງິນທີຶ່ດີ, ບ ໍ່ມີເງິນລົງທ ນພຽງພ  ແລະ ຊອກຫາແຫຼ່ງກ ້
ຢືມເງິນລົງທ ນບ ໍ່ໄດ້ ເປັນປັດໄຈທີຶ່ບ ລິສັດຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງໃຫ້
ຄວາມສ າຄັນເປັນອັນດັບຕົຶ້ນໆ ສ່ວນປັດໄຈດ້ານວັດສະດຸອຸ
ປະກອນກ ໍ່ສ້າງ ພົບວ່າ ການຂາຍວັດສະດຸກ ໍ່ສ້າງເກີນລາຄາ-
ການຂ ຶ້ນລາຄາລ່ວງໜ້າ, ຂາດການວາງແຜນຄວບຄຸມການ
ໃຊ້ວັດສະດຸ, ວັດສະດຸກ ໍ່ສ້າງຂາດຕະຫຼາດແລະການກັກຕຸນ
ສິນຄ້າຂອງຮ້ານຄ້າ ເປັນປັດໄຈທີຶ່ຜ ້ຮັບເໝົາໃຫ້ຄວາມສ າ
ຄັນ, ລວມທັງປັດໄຈດ້ານອື ຶ່ນໆເຊັ ັ່ນ:ຂາດການວາງແຜນ
ການໃຊ້ງານເຄືຶ່ອງກົນຈັກ, ຂາດການວາງແຜນດ້ານບຸກຄະ

ລາກອນ, ການຈັດອັດຕາກ າລັງ, ບຸກຄະລາກອນຂາດທັກສະ
ໃນການເຮັດວຽກ ຂາດຄວາມຊ ານານ ແລະ ຂາດຄວາມຮ ້ 
ຄວາມເຂົຶ້າໃຈໃນການປະຕິບັດວຽກ, ບັນຫາລາຄາເຫຼັກເສັຶ້ນ
ແລະຊີເມັນ, ບັນຫາການຂາດແຄນແຮງງານທີຶ່ມີສີມ ືບັນຫາ
ກົດລະບຽບແລະຂ ໍ້ບັງຄັບ, ຂ ໍ້ຈ າກັດຕ່າງໆຂອງພາກລັດເປັນ
ປັດໄຈທີຶ່ຜ ້ຮັບເໝົາໃຫ້ຄວມາສ າຄັນເປັນລ າດັນຕົຶ້ນໆ. ຈາກ
ນ ັ ຶ້ ນ  ຍ ັ ງ ໄດ ້ສ  ກສາໃນ  ຈ ັ ງຫວ ັດນະຄອນສະຫວັນ 

(Sengthamthone, 1999) ກ່ຽວການຈັດການທຸລະກິດ
ຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງໃນອ າເພີເມືອງ ຈັງຫວັດນະຄອນສະຫວັນ 
ພົບວ່າ ປັດໄຈສ າຄັນທີຶ່ສຸດທີຶ່ສົັ່ງຜົນກະທົບຕ ໍ່ການດ າເນີນ
ງານຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງແມ່ນປັດໄຈດ້ານເງິນທ ນ, ປັດໄຈດ້ານ
ກ າລັງຄົນ, ປັດໄຈດ້ານວັດສະດຸອຸປະກອນ, ປັດໄຈດ້ານ
ເຄືຶ່ອງກົນຈັກ, ປັດໄຈດ້ານສະພາວະແວດລ້ອມ ແລະ ປັດໄຈ
ດ້ານກົດລະບຽບ ຂ ໍ້ບັງຄັບຕ່າງໆ ຊ ຶ່ງປັດໄຈຕ່າງໆເຫຼົັ່ານີຶ້ຖືວ່າ
ເປັນ ໝາກຫົວໃຈຂອງການບ ລິຫານບ ລິສັດຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງ 
ຊ ຶ່ງມີຄວາມສອດຄ່ອງກັນ, ສະນັຶ້ນການບ ລິຫານທຸລະກິດ
ຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງສົມຄວນຢ່າງຍິຶ່ງທີຶ່ຈະຕ້ອງຮ ້ປັດໄຈສ່ຽງໃນ
ການບ ລິຫານ ເພືຶ່ອໃຫ້ການດ າເນີນໂຄງການເປັນໄປຕາມ
ແຜນເວລາ, ງົບປະມານ ແລະ ການຄວບຄຸນນະພາບຂອງ
ງານກ ໍ່ສ້າງລວມທັງ (Soulasakhone, 2006) ບັນຫາສ າ
ຄັນທີຶ່ມີຜົນກະທົບຕ ໍ່ຄຸນນະພາບຂອງໂຄງການກ ໍ່ສ້າງໃນປະ
ເທດໄທ ໂຄງການກ ໍ່ສ້າງທີຶ່ບ ໍ່ປະສົບຄວາມສ າເລັດສ່ວນໜ ຶ່ງ 
ເນືຶ່ອງມາຈາກມີບັນຫາດ້ານຄຸນນະພາບຂອງງານກ ໍ່ສ້າງ ຊ ຶ່ງ
ໃນປັດຈຸບັນ ຫຼາຍໂຄງການມີບັນຫາໃນເລືຶ່ອງຄຸນນະພາບ
ໂຄງການບ ໍ່ໄດມ້າດຕະຖານ, ຜ ້ຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງຫຼາຍບ ລິສັດມີ
ບັນຫາໃນເລືຶ່ອງຂອງແຜນການດ າເນີນງານແລະຂະບວນ
ການເຮັດວຽກ (Arditi, 1998) ປັດໄຈທີຶ່ສົັ່ງຜົນຕ ໍ່ຄຸນນະ 
ພາບຂອງວົງຈອນງານກ ໍ່ສ້າງທີຶ່ປະກອບດ້ວຍ ຂັຶ້ນຕອນໃນ
ການອອກແບບ, ຂັຶ້ນຕອນການກ ໍ່ສ້າງ ແລະ ຂັຶ້ນຕອນການ 

ດ າເນີນງານ ຄວາມເອົາໃຈໃສ່, ຄວາມເປັນຜ ້ນ າໃນການ
ບ ລິຫານ, ການຝຶກອົບຮົມບຸກຄະລາກອນ, ປະສິດທິພາບ
ຂອງການເຮັດວຽກແບບເປັນທີມງານ ແລະ ການຮ່ວມມື
ຂອງຫຼາຍໆພາກສ່ວນ,ນອກຈາກນັຶ້ນ ແບບແລະລາຍການ
ປະກອບແບບກ ໍ່ສ້າງ ການບອກລາຍລະອຽດຂອງວຽກທີຶ່ມີຢ ່
ໃນແຜນຜັງກ ໍ່ສ້າງ ປະສິດທິພາບຂອງການສືຶ່ສານລະຫວ່າງຜ ້
ອອກແບບ ແລະ ຜ ້ຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງຝ່າຍຕ່າງໆ ແລະ ຄວາມ
ພຽງພ ຂອງງົບປະມານໃນການບ າລຸງຮັກສາ.  Arditi ( 

1998) ການກ ໍ່ສ້າງລະຫວ່າງຊ່ວງໄລຍະເວລາດ າເນີນກິດຈະ 
ການກ ໍ່ສ້າງ ຜ ຮ້ັບເໝົາສາມາດກະກຽມກ່ອນຈະລົງມືກ ໍ່ສ້າງ 
ເຊັັ່ນ: 1) ການກະກຽມວັດສະດຸອຸປະກອນ, ເຄືຶ່ອງກົນຈັກ
ໃຫ້ພຽງພ ກັບຄວາມຕ້ອງການທີຶ່ຈະໃຊ້, 2) ຈັດຫາແຮງງານ
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ທີຶ່ຈະຕອບສະໜອງກັບໜ້າວຽກໃນແຕ່ລະຊ່ວງເວລາດ າ
ເນີນໂຄງການ, ການວາງແຜນຈັດພື ຶ້ນທີຶ່ການກ ໍ່ສ້າງກ ໍ່ມີ
ຄວາມສ າຄັນ ຖ້າການຈັດສັນພືຶ້ນທີຶ່ຫາກບ ໍ່ເໝາະສົມກ ໍ່ຈະ
ເຮັດໃຫ້ເສຍເວລາ ການເຮັດວຽກມີຄວາມຫຍຸ້ງຍາກ ຊ ຶ່ງມີ
ຄວາມສອດຄ່ອງກັບ  Oberlender (1993) ຊ່ວງໄລຍະເວ 

ລາຂອງການກ ໍ່ສ້າງມີຄວາມສ າຄັນຫຼາຍໃນການດ າເນີນ
ໂຄງການກ ໍ່ສ້າງ, ເມືຶ່ອໂຄງການຈະສ າເລັດຈະຕ້ອງປະກອບ
ມີແຮງງານກ ໍ່ສ້າງ, ມີຊ່າງທີຶ່ຊ ານານວຽກກ ໍ່ສ້າງ ແລະ ຍັງມີຜ ້
ຄວບຄຸມລາຍຈ່າຍ ແລະ ຍັງໄດ້ສ ກສາເຖິງຜ ້ບ ລິຫານໂຄງ 
ການທີຶ່ມີຄວາມຮ ້ ຄວາມສາມາດ ແລະ ປະສົບການຫຼາຍ
ເທົັ່າໃດ ຍິຶ່ງສົັ່ງຜົນໃຫ້ການບ ລິຫານໂຄງການປະສົບຜົນສ າ
ເລັດແລະມີປະສິດທິພາບສ ງທີ ຶ່ມີລັກສະນະສ າພັນກັບບົດ
ຄົຶ້ນຄວ້ານີຶ້.  ຊ ຶ່ງ Lorthilaphong & Leupasert (2006) 
ໄດ້ອະທິບາຍປັດໄຈສ່ຽງທີຶ່ມີຜົນກະທົບຕ ໍ່ການຄວບຄຸມຄຸນ
ນະພາບຂອງການກ ໍ່ສ້າງອາຄານ ເນືຶ່ອງຈາກຜ ້ບ ລິຫານວຽກ
ກ ໍ່ສ້າງ ເປັນບຸກຄົນທີຶ່ມີຄວາມສ າຄັນຢ່າງຍິຶ່ງຕ ໍ່ຄວາມສ າເລັດ
ຂອງໂຄງການ ສະນັຶ້ນ ຜ ້ບ ລິຫານໂຄງການຈະຕ້ອງມີຄວາມ
ຮ ້ດ້ານການບ ລິຫານຈັດການ, ທັກສະສ່ວນບຸກຄົນໃນການ
ບ ລິຫານ, ກຸ່ມທັກສະຄວາມຮ ້ດ້ານວິສະວະກ າແລະເທັກໂນ
ໂລຊີ ການບ ລິຫານໂຄງການກ ໍ່ສ້າງເປັນສິຶ່ງຈ າເປັນຕ້ອງໄດ້
ວາງແຜນຈັດການຄວາມສ່ຽງໄວ້ລ່ວງໜ້າ ເພື ຶ່ອປ້ອງກັນ
ບັນຫາຕ່າງໆ ບ ໍ່ໃຫ້ເກີດຂ ຶ້ນຕ ໍ່ກັບໂຄງການໂດຍທີຶ່ ປັດໄຈ
ສ່ຽງໃນການບ ລິຫານງານກ ໍ່ສ້າງທີຶ່ນ າມາພິຈາລະນາປະກອບ
ດ້ວຍ 2 ດ້ານ ຄື: 1) ປັດໄຈພາຍໃນ ໄດແ້ກ່ ດ້ານບຸກຄະລາ
ກອນ, ເຄືຶ່ອງມື ເຄືຶ່ອງກົນຈັກ, ວັດສະດຸກ ໍ່ສ້າງ, ການບ ລິ 
ຫານງານກ ໍ່ສ້າງ, ງົບປະມານການກ ໍ່ສ້າງ 2) ປັດໄຈພາຍ
ນອກ ໄດ້ແກ່ ປັດໄຈທີຶ່ບ ໍ່ສາມາດຄວບຄຸມໄດ້ ເຊັັ່ນ: ລາຄາ
ນ ໍ້າມັນ, ລາຄາວັດສະດຸ, ສະພາບອາກາດ,  ແລະ ປັດໄຈທາງ
ດ້ານເສດຖາກິດ. ນອກຈາກນີຶ້ແລ້ວການບ ລິຫານໂຄງການ
ກ ໍ່ສ້າງທີຶ່ມີປະສິດທິພາບແລ້ວຍັງຕ້ອງໄດ້ເລືອກໃຊ້ຮ ບແບບ
ຂອງສັນຍາແລະເງືຶ່ອນໄຂຕ່າງໆໃນສັນຍາກ ໍ່ສ້າງມາພິຈາລະ 

ນາ ຄືດັັ່ງ Chovichien (2001) ການດ າເນີນງານກ ໍ່ສ້າງ
ຕາມສັນຍາຈ້າງກ ໍ່ສ້າງຂອງລັດໃນ ລາວ, ໄທ ແລະ ຫວຽດ 

ນາມ, ສັນຍາກ ໍ່ສ້າງ ແລະ ການເລືອກໃຊ້ຮ ບແບບຂອງ
ສັນຍາມີຄວາມຈ າເປັນ ແລະ ສ າຄັນ ທັງເປັນໂຕຊີຶ້ວັດແຫ່ງ
ຜົນສ າເລັດຂອງໂຄງການ ເພາະເນືຶ້ອຫາສັນຍາຕ້ອງໄດ້ລະບຸ
ທຸກອົງປະກອບແລະເງືຶ່ອນໄຂໃນການດ າເນີນງານລວມທັງ
ມື ຶ້ເລິ ຶ່ມຕົ ຶ້ນໂຄງການຈົນເຖິງມືຊິ ຶ້ນສຸດ, ຊ ຶ່ງການສ ກສາ
ດ ັ ັ່ ງກ ່ າວມ ີຄວາມສອດຄ ່ອງກ ັນກ ັບ  Setthabout & 

Subsomphon (2006) ບັນຫາໃນການໃຊ້ສັນຍາຈ້າງ
ອອກແບບແລະກ ໍ່ສ້າງ ແລະ ແນວທາງໃນການປ້ອງກັນໃນ

ໂຄງການພາກສ່ວນຂອງລັດ” ບັນຫາຕ່າງໆທີຶ່ເກີດຂ ຶ້ນຈາກ
ການໃຊ້ສັນຍາຈ້າງອອກແບບແລະກ ໍ່ສ້າງຂອງໂຄງການພາກ
ລັດ ໄດ້ແກ່ ບັນຫາຂ ໍ້ບົກພ່ອງຂອງຮ ບແບບເອກະສານ
ສັນຍາ, ບັນຫາການປ່ຽນແປງວຽກ, ບັນຫາຄ່າໃຊ້ຈ່າຍ
ໂຄງການເພິຶ່ມຂ ຶ້ນ, ບັນຫາໄລຍະເວລາເພິຶ່ມຂ ຶ້ນ ນອກຈາກນີຶ້
ຍັງມີບັນຫາທີຶ່ເກີດຂ ຶ້ນເນືຶ່ອງຈາກປັດໄຈອືຶ່ນເຊັັ່ນ ການເວນ
ຄືນທີຶ່ດິນ, ການຂັດຂ້ອງຂອງລະບົບສາທາລະນ ປະໂພກ 

ແລະ ບັນຫາໃນຂະບວນການແກ້ໄຂຂ ໍ້ຂັດແຍ່ງ ບັນຫາຕ່າງ
ເຫຼົັ່ານີຶ້ລ້ວນແຕ່ເປັນອຸປະສັກໃນການພັດທະນາອຸດສະຫະກ າ
ກ ໍ່ສ້າງ ໃນເມືຶ່ອມີບັນຫາເກີດຂ ຶ້ນແລ້ວກ ຕ້ອງຫາວິທີໃນການ
ແກ້ໄຂ ດັັ່ງທີຶ່ Thongthammasad (2007) ກ່ຽວກັບການ
ຮຽກຮ້ອງສິດທິໃນງານກ ໍ່ສ້າງໃນ ລາວ, ໄທ ແລະ ຫວຽດ 

ນາມ ເພືຶ່ອເຮັດໃຫ້ການດ າເນີນໂຄງການເປັນໄປຕາມແຜນ 

ທີຶ່ວາງໄວ້ ລວມທັງ Chiladamkerng (2007) ອະທິບາຍ
ກ່ຽວກັບການພັດທະນາຄຸນນະພາບໃນການກ ໍ່ສ້າງ ພ້ອມທັງ
ຄວາມສ າພັນ ແລະ ຄວາມຮັບຜິດຊອບ ໃນແຕ່ລະຂັຶ້ນຕອນ
ຂອງການຄວບຄຸມຄຸນນະພາບຂອງໂຄງການກ ໍ່ສ້າງແຕ່ລະ
ໂຄງການ ຊ ຶ່ງມີຄວາມຮັບຜິດຊອບຮ່ວມກັນໃນການຄວບ
ຄຸມຄຸນນະພາບຂອງໂຄງການກ ໍ່ສ້າງ ລະຫວ່າງຜ ້ທີຶ່ເປັນເຈົຶ້າ
ຂອງໂຄງການ ແລະ ຜ ້ປະກອບການຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງ ແລະ 
ອີກບັນຫາສ າຄັນດັັ່ງທີຶ່  David and Murad (1999) ປັດ
ໄຈທີຶ່ສົັ່ງຜົນກະທົບຕ ໍ່ຄຸນນະພາບການກ ໍ່ສ້າງອາຄານ ຊ ຶ່ງປະ
ເມີນຜົນຈາກໄລຍະເວລາການກ ໍ່ສ້າງ ແລະ ຄັດເລືອກຜ ຮ້ບັເ
ໝົາກ ໍ່ສ້າງທີຶ່ມີປະສົບການເຮັດວຽກເທົັ່າໆກັນ ແລະ ມີສາຍ
ງານໃນວຽກທີຶ່ກ່ຽວຂ້ອງກັບບວນການຄວບຄຸມການກ ໍ່ສາ້ງ 
ຊ ຶ່ງປະກອບມີ ດ້ານເຕັກນິກການບ ລິຫານ, ການໃຊ້ງົບປະ 
ມານໃນການກ ໍ່ສ້າງ, ການວາງແຜນວຽກພິເສດ ແລະ ລະ 
ບົບກວດສອບວຽກລ່ວງໜ້າ ພ້ອມທັງການວາງແຜນທີມ
ງານກ ໍ່ສ້າງທີຶ່ສອດຄ່ອງກັບໜ້າວຽກແຕ່ລະກິດຈະກ າຂອງ
ການດ າເນີນໂຄງການ ຊ ຶ່ງ Oberlender ( 1993) ທີມງານ
ກ ໍ່ສ້າງ (teamwork) ວ່າ ສາມາດພັດທະນາການເຮັດວຽກ
ໃນໂຄງການກ ໍ່ສ້າງໃຫ້ກ້າວໄປສ ່ວຽກທີຶ່ມີຄຸນະພາບສ ງໄດ້ 
ເນືຶ່ອງຈາກວ່າວຽກກ ໍ່ສ້າງເປັນວຽກທີຶ່ສະຫຼັບສັບຊ້ອນ ມີ
ຫຼາຍພາກສ່ວນກ່ຽວຂ້ອງ ສະນັຶ້ນຈ ຶ່ງຕ້ອງການການສືຶ່ສານ
ຢ່າງຊັດເຈນ ເຮັດວຽກຢ່າງລະອຽດອ່ອນ, ຖືກຕ້ອງຕາມ
ຫຼັກວິຊາການ, ສາມາດກວດສອບໄດ້ໃນທຸກພາກສ່ວນ 

(Abdel - Razek,1998) ປັດໄຈຫຼັກທີຶ່ສົັ່ງຜົນກະທົບຕ ໍ່ຄຸນ
ນະພາບ ການກ ໍ່ສ້າງອາຄານໃນປະເທດ ເອຢິບ ເລືຶ່ອງສັນຍາ 
ຫຼື ຂ ໍ້ຕົກລົງໃນການກ ໍ່ສ້າງທີຶ່ຈະສາມາດປັບປຸງຄຸນນະພາ
ບຂອງການກ ໍ່ສ້າງໄດ້ (Chan and Tam, 2000) ປັດໄຈທີຶ່
ສົ ັ່ງຜົນກະທົບຕ ໍ່ຄຸນນະພາບການກ ໍ່ສ້າງ ຊ ຶ່ງໄດ້ພິຈາລະນາ
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ເຖິງ 77 ປັດໄຈ ຈາກກຸ່ມປັດໄຈຫຼັກ 6 ປັດໄຈປະກອບ
ດ້ວຍ ເຈົຶ້າຂອງໂຄງການ, ລັກສະນະພິເສດຂອງໂຄງການ, 
ສະພາບແວດລ້ອມຂອງໂຄງການ, ການປະຕິບັດງານໃນ
ໂຄງການ ແລະ ການບ ລິຫານໂຄງການ, ຜົນທີຶ່ໄດ້ຈາກການ
ສ ກສາພົບວ່າ : ສິ ຶ່ງທີ ຶ່ສ າຄັນທີຶ່ສຸດຂອງຄຸນນະພາບການ
ກ ໍ່ສ້າງ ຄື ການປັບປຸງການເຮັດວຽກແບບເປັນທີມງານ
ກ ໍ່ສ້າງ, ປັດໄຈທີຶ່ສົັ່ງຜົນກະທົບຕ ໍ່ຄຸນນະພາບຂອງໂຄງການ
ກ ໍ່ສ້າງອາຄານໃນຊ່ວງໄລຍະການກ ໍ່ສ້າງ, ຜ ້ຄວບຄຸມໃນ
ເລືຶ່ອງຄຸນນະພາບຂອງໂຄງການກ ໍ່ສ້າງແມ່ນປັດໄຈ ໜ ຶ່ງທີຶ່
ເຮັດໃຫ້ໂຄງການສ າເລັດ ແລະ ມີຫຼາຍປັດໄຈທີຶ່ມີອິດທິພົນ
ຕ ໍ່ຄຸນນະພາບຂອງໂຄງການກ ໍ່ສ້າງ (Lorthilaphong & 

Leupasert, 2006) ການບ ລິຫານວຽກກ ໍ່ສ້າງ ເປັນສິຶ່ງຈ າ
ເປັນທີຶ່ສຸດໃນການດ າເນີນໂຄງການ ຊ ຶ່ງຈະເລິຶ່ມຕົຶ້ນກ່ອນຈະ
ປະມ ນໂຄງການ ຈົນໄດ້ຮັບໂຄງການ ຫຼື ໄດ້ດ າເນີນການ
ກ ໍ່ສ້າງຊ ຶ່ງຜ ້ບ ລິຫານວຽກກ ໍ່ສ້າງຈະຕ້ອງລົງສ າຫຼວດພືຶ້ນທີຶ່
ການກ ໍ່ສ້າງ ແລະ ສະພາບແວດລ້ອມສະຖານທີຶ່ກ ໍ່ສ້າງເພືຶ່ອນ າ
ມາປະເມີນມ ນຄ່າ, ການເກັບກ າຂ ໍ້ມ ນຂອງການສ າຫຼວດ
ພືຶ້ນທີຶ່ການກ ໍ່ສ້າງ ມີຄວາມສ າຄັນຫຼາຍ ຖ້າຂ ໍ້ມ ນບ ໍ່ຄົບຖ້ວນ
ຫຼືບ ໍ່ພຽງພ  ບັນຫານີຶ້ໄດ້ສົັ່ງຜົນກະທົບຕ ໍ່ລະບົບການວາງແຜນ 

(Chovichien, 2001) ປັດໄຈທີຶ່ມີຄວ່ມສ່ຽງຕ ໍ່ການບ ລິ 
ຫານງານກ ໍ່ສ້າງໂຄງການລົດໄຟຟ້າໃນເຂດກຸງເທບມະຫາ
ນະຄອນ ຊ ຶ່ງໄດ້ວິເຄາະຫາປັດໄຈທີຶ່ສົ ັ່ງຜົນກະທົບຕ ໍ່ການ
ກ ໍ່ສ້າງລະບົບລົດໄຟ BTS ແລະ ການກ ໍ່ສ້າງລະບົບລົດໄຟ
ຄວາມໄວສ ງແລະຊອກຫາສາເຫດທີຶ່ເປັນຜົນກະທົບ ແລະ 
ຄວາມຕ ໍ່ເນືຶ່ອງຂອງໂຄງການແຕ່ລະໂຄງການພ້ອມທັງສ ກສາ
ຫຼາຍດ້ານເຊັັ່ນ: 1) ດ້ານການໃຊຊ້ັບພະຍາກອນ, 2) ຄວາມ
ຮ່ວມມື, 3) ສິຶ່ງແວດລ້ອມ ແລະ ທີຶ່ຕັ ຶ້ງຂອງໂຄງການ, 4) 
ນະໂຍບາຍ ແລະ ແຜນຂອງພາກສ່ວນລັດຖະບານ ແລະ 5) 
ຄວາມບ ໍ່ແນ່ນອນຂອງນະໂຍບາຍ ແລະ ປັດໄຈດ້ານການ
ບ ລິຫານຈັດການ. ສ າລັບປັດໄຈທີຶ່ສົ ັ່ງຜົນຕ ໍ່ການດ າເນີນ
ທຸລະກິດຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງໃນນະຄອນປາກເຊ ແຂວງຈ າປາສກັ 
ສປປ ລາວ ແມ່ນມີຄວາມສອດຄ່ອງກັນກັບການສ ກສາທີຶ່
ຜ່ານມາໃນປະເທດໄທ (Koeim & Leupasert,  2006) 
ແລະ (Sengthamthone, 1999) ແລະ (Rothiraphong 

& Leupasert, 2005). 
5.   ສະຫຼຸບ 

ບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງໃນນະຄອນປາກເຊ ແຂວງຈ າປາສັກ
ສ່ວນຫຼາຍແລ້ວ ແມ່ນເປັນເຈົຶ້າຂອງຜ ້ດຽວ ແລະ ມີຈ ານວນ
ໜ້ອຍທີຶ່ເປັນຮຸ້ນສ່ວນຮ່ວມທ ນຊ ຶ່ງເປັນກ ລະນີໝ ່ເພືຶ່ອນກັນ, 
ອ້າຍເອືຶ້ອຍນ້ອງຄີງ ທີຶ່ລົງທ ນຮ່ວມກັນເພືຶ່ອບ ລິຫານທຸລະ
ກິດຮ່ວມກັນກັນ. ແຫຼ່ງທ ນທີຶ່ບ ລິສັດນ າມາລົງທ ນໃນທຸລະ

ກິດຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງ ສ່ວນຫຼາຍຈະເປັນເງິນທ ນສ່ວນບຸກຄນົ, 
ເງິນທີຶ່ໄດ້ຈາກການກ ້ຢືມ ແລະ ອີກຈ ານວນໜ ຶ່ງແມ່ນເງິນທີຶ່
ໄດ້ຈາກການຮ່ວມທ ນກັນ, ການຕິດຕ ໍ່ ຫຼື ປະມ ນຮັບງານ
ຂອງບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງໃນໄລຍະຜ່ານມາແມ່ນຕິດຕ ໍ່ປະມ ນຮັບ
ວຽກໂດຍກົງຈາກເຈົຶ້າຂອງໂຄງການ ແລະ ອີກຈ ານວນໜ ຶ່ງ
ແມ່ນທັງຕິດຕ ໍ່ປະມ ນເອງ ແລະ ແບບຮັບເໝົາຊ່ວງຈາກ
ບ ລິສັດອືຶ່ນ. ການດ າເນີນທຸລະກິດຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງໃນໄລຍະ
ຫ້າປີຜ່ານມາ ພົບວ່າ ບ ລິສັດທີຶ່ມີຜົນກ າໄລແມ່ນປະມານຫ້າ
ສິບສ່ວນຮ້ອຍ,  ບ ລິສັດທີຶ່ເທົັ່າທ ນຄິດເປັນຊາວສ່ວນຮ້ອຍ 
ແລະ ບ ລິສັດທີຶ່ຂາດທ ນ ຊ ຶ່ງຄິດເປັນຊາວສ່ວນຮ້ອຍ. ແລະ
ການດ າເນີນທຸລະກິດຮັບເໝົາກ ໍ່ສ້າງໃນໄລຍະຫ້າປີຜ່ານມາ 
ພົບວ່າ ບ ລິສັດກ ໍ່ສ້າງໄດ້ຮັບໂຄງການຈ ານວນ 2-4 ໂຄງ 
ການຕ ໍ່ປີ ແລະ ມີມ ນຄ່າແຕ່ (ສິບພັນລ້ານກີບ) ເຖິງ (ຊາວ
ພັນລ້ານກີບ) ສ່ວນຫຼາຍແລ້ວແມ່ນເປັນໂຄງການທີຶ່ມາຈາກ
ພາກສ່ວນຂອງລັດຖະບານ. 

 ປັດໄຈທີຶ່ສົ ັ່ງຜົນຕ ໍ່ການດ າເນີນທຸລະກິດຮັບເໝົາ
ກ ໍ່ສ້າງກ ໍ່ສ້າງໄດແ້ກ່ : 1) ເຈົຶ້າຂອງໂຄງການບ ໍ່ຊ າລະຄ່າກ ໍ່ສາ້ງ
ຕາມທີຶ່ໄດ້ຕົກລົງກັນໃນສັນຍາ, 2) ຂາດການປະເມີນສັກ
ກາຍຍະພາບທາງດ້ານການເງິນກ່ອນຮັບງານ, 3) ຂາດການ
ວາງແຜນການໃຊ້ບຸກຄະລາກອນ, 4) ການຂາດແຮງຈ ງໃຈ
ໃນການເຮັດວຽກ (ເງິນເດືອນໜ້ອຍ), 5) ສະພາວະເງິນເຟີົ້ 
ແລະ ການຂາດສະພາບຄ່ອງທາງເສດຖະກິດຂອງປະເທດ, 
6) ເງິນທ ນຈົດທະບຽນ ແລະ ຜົນງານຂອງບ ລິສັດ,7) ການ
ຂາຍວັດສະດຸເກີນລາຄາ ແລະ ການຂ ຶ້ນລາຄາລ່ວງໜ້າ, 8) 

ຂາດການວາງແຜນໃຊ້ງານເຄືຶ່ອງກົນຈັກ, 9) ຂາດການວາງ
ແຜນ ແລະ ຄວບຄຸມການໃຊ້ວັດສະດຸ, 10) ຄ ່ແຂ່ງທີຶ່ເປັນ
ບ ລິສັດຈາກຕ່າງແຂວງ ຫຼື ຕ່າງປະເທດ, 11) ບັນຫາການ

ຂາດແຄນຜ ້ຮັບເໝົາຍ່ອຍ ແລະ ແຮງງານທີຶ່ມີສີມື, 12) 
ການຊຸກຍ ້-ສົັ່ງເສີມ ແລະ ໃຫ້ຄວາມຮ ້ດ້ານເຕັກນິກການ
ກ ໍ່ສ້າງທີຶ່ທັນສະໄໝຈາກພາກສ່ວນລັດ  
6.   ຂ ໍ້ຂັດແຍ່ງ 
   ຂ້າພະເຈົຶ້າໃນນາມຜ ້ຄົຶ້ນຄວ້າວິທະຍາສາດຂ ປະຕິຍານ
ຕົນວ່າ ຂ ໍ້ມ ນທັງໝົດທີຶ່ມີໃນບົດຄວາມວິຊາການດັັ່ງກ່າວນີຶ້ 
ແມ່ນບ ໍ່ມີຂ ໍ້ຂັດແຍ່ງທາງຜົນປະໂຫຍດກັບພາກສ່ວນໃດ 
ແລະ ບ ໍ່ໄດ້ເອືຶ້ອປະໂຫຍດໃຫ້ແກພາກສ່ວນໃດ ພາກສ່ວນ
ໜ ຶ່ງ, ກ ລະນີມີການລະເມີດໃນຮ ບການໃດໜ ຶ່ງ ຂ້າພະເຈົຶ້າມີ
ຄວາມຍິນດີ ທີຶ່ຈະຮັບຜິດຊອບແຕ່ພຽງຜ ້ດຽວ.   
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