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ບດົຄດັຫຍ ໍ້ 
 ການສືກສາຄັັ້ງນ ັ້ມ ຈຸດປະສົງ ເພືີ່ອສຶກສາລະດັບຄວາມສາມາດໃນການສ້າງຄວາມ
ໄດ້ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນ ແລະ ຄວາມສໍາພັນຂອງບັນດາປັດໄຈທ ີ່ສົົ່ງຜົນຕ ໍ່ການສ້າງ
ຄວາມໄດ້ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນ ຂອງຜ ້ປະກອບທຸລະກິດຫັດຖະກໍາໃນນະຄອນຫຼວງພະ
ບາງ, ໂດຍນໍາໃຊ້ທິດສະດ ຄວາມສາມາດຂອງຜ ້ປະກອບການ 5 ອົງປະກອບ: ຄວາມ
ຫ້າວຫັນ, ຄວາມເປັນຕົວຕົນຂອງຕົນເອງ, ຄວາມກ້າສ່ຽງ, ຄວາມມ ນະວັດຕະກໍາ ແລະ 
ຄວາມເຂັັ້ມແຂງທາງການແຂ່ງຂັນ  ແລະ ທິດສະດ ສ່ວປະສົມທາງການຕະຫຼາດ ດ້ານ
ຜະລິດຕະພັນ, ດ້ານລາຄາ, ການການຈັດຈໍາໜ່າຍ ແລະ ດ້ານການສົົ່ງເສ ມການຂາຍໃນ
ການວິເຄາະຫາຄວາມສໍາພັນ ແລະ ປັດໄຈທ ີ່ສົົ່ງຜົນໃນການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການ
ແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້ປະກອບການທຸລະກິດຫັດຖະກໍາ. ກຸ່ມຕົວຢ່າງທ ີ່ໃຊ້ການສຶກສາແມ່ນ ບັນ 
ດາຜ ້ປະກອບການຮ້ານຂາຍເຄືີ່ອງຫັດຖະກໍາຕາມເຂດເທດສະບານ ແລະ ສ ນຫັດຖະກໍາທ ີ່
ຂຶັ້ນກັບນະຄອນຫຼວງພະບາງ ຈໍານວນ 84 ຮ້ານ. ເຄືີ່ອງມືທ ີ່ໃຊ້ເຂົັ້າໃນການລວບລວມຂ ໍ້
ມ ນແມ່ນ ແບບສອບຖາມ ທ ີ່ມ ລັກສະນະຄ່າ 5 ລະດັບຂອງ Likert Scale  ທ ີ່ມ ຄວາມ
ໜ້າເຊືີ່ອຖືໃນລະດັບ 0.829 (82.9%) ແລະ  ໂປຼແກຼມສໍາເລັດຮ ບທາງສະຖິຕິ SPSS ໃນ
ການວິເຄາະຂ ໍ້ມ ນໄດ້ແກ່: ຄ່າຄວາມຖິີ່, ສ່ວນຮ້ອຍ, ຄ່າສະເລ່ຍ, ຄ່າຜັນປ່ຽນມາດຕະຖານ
, ຄ່າເພຍ ແລະ ສົມຜົນທົດຖອຍພະຫຸຄ ນ.  

 ຜົນຂອງການສຶກສາພົບວ່າ ຄວາມສາມາດໃນການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການ
ແຂ່ງຂັນຂອງທຸລະກິດຫັດຖະກໍາໃນນະຄອນຫຼວງພະບາງ ໂດຍລວມແມ່ນຢ ່ໃນລະດັບ
ຫຼາຍ.ໃນນັັ້ນ, ການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້ປະກອບການທຸລະກິດ
ຫັດຖະກໍາໃນນະຄອນຫຼວງພະບາງທ ີ່ມ ຄ່າສະເລ່ຍສ ງສຸດ (ລະດັບຫຼາຍທ ີ່ສຸດ) ແມ່ນ ດ້ານ
ການສ້າງຄວາມແຕກຕ່າງ, ຮອງລົງມາແມ່ນ ດ້ານຍຸດທະສາດຂອງຕົັ້ນທຶນ ແລະ ດ້ານ
ການຕອບສະໜອງຢ່າງວ່ອງໄວ ຕາມລໍາດັບ. ປັດໄຈດ້ານຄວາມສາມາດຂອງຜ ້ປະກອບ
ການທ ີ່ມ ຄວາມສໍາພັນແບບເສັັ້ນຊືີ່, ມ ຜົນໄປໃນທ ດທາງດຽວກັນ ແລະ  ສົົ່ງຜົນຕ ໍ່ການ
ສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນຂອງທຸລະກິດຫັດຖະກໍາໃນນະຄອນຫຼວງພະບາງ 
ປະກອບມ  2 ປັດໄຈ ຄື: ປັດໄຈດ້ານຄວາມກ້າສ່ຽງ ແລະ ປັດໄຈດ້ານຄວາມຫ້າວຫັນ;  
ສ່ວນປັດໄຈສ່ວນປະສົມທາງການຕະຫຼາດ ທ ີ່ມ ຄວາມສໍາພັນແບບເສັັ້ນຊືີ່, ມ ຜົນໄປໃນ
ທ ດທາງດຽວກັນ ແລະ  ສົົ່ງຜົນຕ ໍ່ການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນຂອງທຸລະກິດ
ຫັດຖະກໍາໃນນະຄອນຫຼວງພະບາງ ປະກອບມ : ປັດໄຈດ້ານຜະລິດຕະພັນ. 
ຄາໍສບັສາໍຄນັ: ປັດໄຈທ ີ່ສົົ່ງຜນົ, ການແຂ່ງຂັນ, ທຸລະກິດຫັດຖະກໍາ, ນະຄອນຫຼວງພະບາງ 
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Abstract        

  This research is to study the level of ability to create a 

competitive advantage and the relationship of the factors affecting 

the competitive advantage of handicraft businesses in Luang 

Prabang city; using five indicators of entrepreneur capacity theory, 

these include: proactiveness, Autonomy, risk-taking, innovation, 

and competitive aggressiveness. Then, using marketing mixed 

theory (4Ps) including product, price, place, and promotion to 

analyze the relationship and the factors affecting the competitive 

advantage of handicraft business in Luang Prabang city. The 

sample for this research was the entrepreneurs of 84 handicraft 

shops in Luang Prabang. Five level of Likert Scale of 

questionnaire was applied to collect data, there is a reliability 

level of 0.829 (82.9%) and Using SPSS statistical software for 

data analyzed the frequency, percent, mean, standard Deviation, 

Pearson Correlation Coefficient and, Multiple Regression 

Analysis.   

 The result of the research found that: the capacity of the 

entrepreneur to competitive advantage of handicraft business part 

appears at a higher level, while the capacity of the competitive 

advantage of handicraft business indicator shows at the highest 

level, especially differentiation, cost strategy, and quick response 

respectively; the ability factors of entrepreneurs that have a linear 

relationship, the same effect, and result in the creation of a 

competitive advantage for handicraft businesses in Luang Prabang 

city include two factors: risk-taking and Proactiveness, while the 

marketing mixed factor has a linear relationship and has the same 

result. There is only one factor as the product that affect to create 

the capacity of competitive advantage for handicraft businesses in 

Luang Prabang city. 

Keywords:   Factors Affecting, Competition, Handicraft 

Business, Luang Prabang City 
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1.  ພາກສະເໜ  
 ເຄືີ່ອງຫັດຖະກໍາ ເປັນສິີ່ງທ ີ່ຄຽງຄ ່ກັບການດໍາລົງຊ  
ວິດຂອງຄົນລາວເຮົາມາຕັັ້ງແຕ່ບ ຮານນະການ ໂດຍແມ່ນ
ບັນພະບ ລຸດເຮົາເປັນຜ ້ຄິດຄົັ້ນປະດິດຄິດສ້າງເພືີ່ອຮັບໃຊ້ໃນ
ຊ ວິດປະຈໍາວັນ ເຊິີ່ງຈະມ ຫລາຍໆ ປະເພດທ ີ່ເປັນສິລະປະທ ີ່
ມ ມາແຕ່ບ ຮານເຊັົ່ນ: ສິລະປະທາງດ້ານວັດທະນະທໍາ, ສິລະ
ປະທາງດ້ານຫັດຖະກໍາຈັກສານ, ວັດຖຸ, ລວດລາຍ ແລະ 
ອືີ່ນໆ ໂດຍນໍາໃຊ້ໃນຊ ວິດປະຈໍາວັນ, ໂອກາດທ ີ່ສໍາຄັນ, ໃນ
ງານບຸນປະເພນ ຕ່າງໆ. ເປັນຫນຶີ່ງໃນອົງປະກອບຂອງວັດທະ 
ນະທໍາໃນການດໍາລົງຊ ວິດ ເຊິີ່ງໄດ້ກາຍເປັນເອກະລັກຂອງ
ຊາດລາວ ແລະ ສິີ່ງດັົ່ງກ່າວສະແດງອອກໃນການໃຊ້ໃນຊ  
ວິດປະຈໍາວັນຕ່າງໆກ ໍ່ຍັງປະກົດໃຫ້ເຫັນຢ ່ທຸກມືັ້ນ ັ້. ໂດຍສະ
ເພາະ ຫຼວງພະບາງ ເຊິີ່ງເປັນເມືອງມ ລະດົກໂລກໄດ້ສະແດງ
ອອກຢ ່ບ່ອນວ່າຍັງມ ການໃຊ້ໃນງານບຸນປະເພນ ຕ່າງໆ ຈົນ
ຮອດປະຈຸບັນ. ນອກຈາກທ ີ່ປະຊາຊົນໄດ້ຊົມໃຊແ້ລ້ວ ເຄືີ່ອງ
ຫັດຖະກໍາ ຍັງເປັນຜະລິດຕະພັນ ແລະ ທ ີ່ນັກທ່ອງທ່ຽວກ ໍ່ນິ 
ຍົມຊືັ້ເພືີ່ອເອົາໄປເປັນຂອງຕ້ອນຂອງຝາກ ແລະ ເປັນສິນຄ້າ
ສໍາຄັນໃນການສົົ່ງອອກ ອ ກດ້ວຍ (ນະພາພອນ ວົງວຽນ
ທອງ, 2018). 
 ນະຄອນຫຼວງພະບາງ ກ ໍ່ເປັນເມືອງໜຶີ່ງທ ີ່ມ ຊືີ່ສຽງນັບ
ແຕ່ນະຄອນຫຼວງພະບາງ ທ ີ່ໄດ້ຮັບຂຶັ້ນທະບຽນເປັນ ເມືອງ 
ມ ລະດົກໂລກທາງດ້ ານວັດທ ະນາທໍ າ ຈ າກອົ ງການ 
UNESCO ໃນປີ 1995 ເປັນຕົັ້ນມາ, ນະຄອນຫຼວງພະ
ບາງ ໄດ້ກາຍເປັນຈຸດໝາຍປາຍທາງຂອງນັກທ່ອງທ່ອງທັງ
ພາຍໃນ ແລະ ຕ່າງປະເທດທ ີ່ຢາກຈະເດ ນທາງເຂົັ້າມາສໍາຜັດ 
ແລະ ທ່ຽວຊົມວິຖ ຊິວິດ, ຮ ດຄອງປະເພນ , ວັດທະນາທໍາ 
ແລະ ແຫຼ່ງທ່ອງທ່ອງທໍາມະຊາດທ ີ່ສວຍສົດງົດງາມນັບມືັ້ນັບ
ສ ງຂຶັ້ນ ເປັນຜົນເຮັດໃຫ້ການຂະຫຍາຍຕົວຂອງນັກທອງ
ທ່ຽວ ແລະ ຜ ້ປະກອບການໃນອຸດສາຫະກໍາການທ່ອງທ່ຽວ
ຢ ່ໃນນະຄອນຫຼວງພະບາງມ ການພັດທະນາຂະຫຍາຍຕົວຂຶັ້ນ
ຢ່າງຕ ໍ່ເນືີ່ອງ ເຮັດໃຫ້ການມ ຜ ້ປະກອບການຫຼາຍຂືັ້ນ ໂດຍ
ສະເພາະແມ່ນ ທຸລະກິດເຄືີ່ອງຫັດຖະກໍາ ທ ີ່ເປັນເອກະລັກ
ຂອງຊາວ ນະຄອນຫຼວງພະບາງ ເນືີ່ອງຈາກປະຊາຊົນທ ີ່ຢ ່
ນະຄອນ ຫຼວງພະບາງແມ່ນມ ຮ ດຄອງປະເພນ ອັນດ ງາມ, ມ 
ຄວາມດຸໝັົ່ນຂະຫຍັນພຽນ ໃນການທໍາມາຫາກິນ ນອກ 

ຈາກມ ອາຊ ບເປັນຊາວກະສິກອນແລ້ວ ຍັງເປັນຊ່າງທາງ
ສ ໄມ້ລາຍມື ໃນການຕໍໍ່າຫ ກທ ໄໝ ທ ີ່ມ ຊືີ່ສຽງມາແຕ່ຮຸ່ນປ ່
ຍ່ າຕາຍາຍ ສືບທອດກັນມາຈົນ ເຖິ ງປັດຈຸບັນ  (ບົດ
ສະຫຼຸບແ ັນພັດທະນາເສດຖະກິດສັງຄົມ, 2018). ສະນັັ້ນ, 

ອໍານາດການປົກຄອງນະຄອນຫຼວງພະບາງ ໄດ້ສົມທົບ
ກັບອໍານາດການປົກຄອງທ້ອງຖິີ່ນແຕ່ລະບ້ານທ ີ່ມ ເງືີ່ອນໄຂ  
ໃຫ້ຖືເອົາເຄືີ່ອງຫັດຖະກໍາ ທ ີ່ຕິດພັນເປັນບ້ານວັດທະນະທໍາ 
ແລະ ເຮັດເປັນບ້ານການທ່ອງທ່ຽວແບບອະນຸລັກປະຊາຊົນ
ມ ສ່ວນຮ່ວມ ເພືີ່ອເປັນບ່ອນຮຽນຮ ້ວິຖ ຊ ວິດ, ການດໍາລົງ
ຊ ວິດ, ຮ ດຄອງວັດທະນະທໍາ ເຊັົ່ນ: ຫັດຖະກໍາ ຕ ເຄືີ່ອງ
ປະດັບ, ແກະສະລັກ, ຈັກສານ ແລະ ຕໍໍ່າແຜ່ນແພ ເຫຼົົ່ານ ັ້
ເປັນຕົັ້ນ (ແຜນພັດທະນາເສດຖະກິດ-ສັງຄົມ 5 ປີ, ແຂວງ
ຫຼວງພະບາງ). 
 ການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບໃນການແຂ່ງຂັນແມ່ນຂະ 
ບວນການທ ີ່ຈະກ້າວໄປສ ່ການເປັນນໍາໃນຕະຫຼາດ ຫຼື ການ
ສ້າງລາຍຮັບ/ກໍາໄລທ ີ່ຫຼາຍກ່ວາຄ ່ແຂ່ງ. ທຸລະກິດສາມາດ
ສ້າງກໍາໄລໄດ້ຢ່າງຍືນຍົງ ແລະ ດ ກວ່າຄ ່ແຂ່ງຂັນ ນັັ້ນມັນ
ເປັນພາລະກິດທ ີ່ສໍາຄັນສໍາລັບການດໍາເນ ນທຸລະກິດໃນໄລ 
ຍະຍາວ (ສົມຍົດ ນາວ ການ, 2548:212)  ແລະ ຄວາມໄດ້
ປຽບໃນການແຂ່ງຂັນແມ່ນສິີ່ງຫນຶີ່ງທ ີ່ມ ຄວາມຈໍາເປັນຂອງ
ການດໍາເນ ນທຸລະກິດທ ີ່ນັບມືັ້ນັບມ ການແຂ່ງຂັນທ ີ່ຮຸນແຮງ 
( Wasutida Nakkasem & Prasopchai Pasunon, 

2018) ຜ ້ປະກອບການຕະຫຼາດຊຸມຊົນທ ີ່ປະສົບຜົນສໍາເລັດ
ຕ້ອງອ ງໃສ່ທ່າແຮງ ແລະ ການກ ໍ່ສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບໃນການ
ແຂ່ງຂັນ ຈຶີ່ງຈະສາມາດຊ່ວຍເຮັດໃຫ້ທຸລະກິດມ ກໍາໄລ ແລະ 
ເໜືອກວ່າຄ ່ແຂ່ງ. ໃນດ້ານການສ້າງຄວາມແຕກຕ່າງຂອງ
ຜະລິດຕະພັນ, ການພັດທະນາ ນະວັດຕະກໍາຜະລິດໃຫມ່ 
ແລະ ການບ ລ ຫານຄຸ້ມຄອງທ ີ່ມ ປະສິດທິພາບ ຈະເຮັດໃຫ້
ທຸລະກິດສາມາດບັນລຸເປົົ້າຫມາຍ ແລະ ຕອບສະຫນອງ
ຄວາມຕ້ອງການຂອງລ ກຄ້າທ ີ່ມ ການປ່ຽນແປງຢ່າງຕ ໍ່ເນືີ່ອງ. 
 ຈາກສະພາບການດັົ່ງກ່າວ, ຜ ້ສຶກສາຈຶີ່ງມ ຄວາມສົນ 
ໃຈ ແລະ ຕ້ອງການທ ີ່ຈະສຶກສາເພືີ່ອຊອກຫາ ບັນດາປັດໄຈ
ທ ີ່ສົົ່ງຜົນຕ ໍ່ການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້
ປະກອບທຸລະກິດເຄືີ່ອງຫັດຖະກໍາໃນນະຄອນຫລວງພະບາງ 
ເພືີ່ອຈະສຶກສາ ແລະ ນໍາເອົາຂ ໍ້ມ ນທ ີ່ມ ປະໂຫຍດມາໃຊ້ເປັນ
ແນວທາງໃນການປັບປຸງ ສົົ່ງເສ ມ ຜ ້ປະກອບການເຄືີ່ອງ
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ຫັດຖະກໍາທ ີ່ເຮັດດ້ວຍສ ໄມ້ລາຍມື ທ ີ່ເປັນເອກະລັກຂອງ
ຊາວຫຼວງພະບາງ ໃຫ້ມ ຄວາມເຂັັ້ມແຂງ ໂດດເດັົ່ນ ແລະ 
ກ້າວສ ່ຄວາມສໍາເລັດຢ່າງມ ປະສິດທິພາບ ພ້ອມທັງສາມາດ
ຕອບສະໜອງຕາມຄວາມຮຽກຮ້ອງຕ້ອງການຂອງສັງຄົມ. 
 ຈຸດປະສົງໃນການສຶກສາໃນຄັັ້ງນ ັ້ແມ່ນ 1) ເພືີ່ອສຶກ
ສາລະດັບຄວາມສາມາດຂອງຜ ້ປະກອບການໃນການສ້າງ
ຄວາມໄດ້ປຽບໃນການແຂ່ງຂັນໃນການປະກອບທຸລະກິດ
ຫັດຖະກໍາໃນ ນະຄອນຫຼວງພະບາງ ແລະ 2) ເພືີ່ອສຶກສາ
ຄວາມສໍາພັນບັນດາປັດໄຈໃນການພະຍາກອນລະຫວ່າງປັດ
ໄຈທ ີ່ສົົ່ງຜົນຕ ໍ່ຄວາມສາມາດໃນການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບ
ທາງການແຂ່ງຂັນໃນການປະກອບທຸລະກິດຫັດຖະກໍາໃນ
ນະຄອນຫຼວງພະບາງ,  
2.  ອຸປະກອນ ແລະ ວິທ ການ 

2.1 ເຄືີ່ອງມືໃນການເກັບຂ ໍ້ມ ນ 

 ເຄືີ່ອງມືທ ີ່ໃຊ້ໃນການຄົັ້ນຄ້ວາແມ່ນແບບສອບຖາມ 
ເປັນແບບປະເມ ນຄ່າ (Likert-type Scale,1932 ) ໃຫ້ຜ ້
ຕອບແບບສອບຖາມໄດ້ສະແດງຄວາມຄິດເຫັນເປັນ 5 ລະ 
ດັບ ຕາມຄວາມເປັນຈິງໃນດ້ານຕ່າງໆ ແລະ ຜົນຂອງການ
ຫາຄ່າຄວາມເຊືີ່ອໝັັ້ນ (Reliability) ດ້ວຍຄ່າສໍາປະສິດ
ຂອງ Cronbach’s Alpha ໄດ້ຄ່າຄວາມເຊືີ່ອໝັັ້ນເທົົ່າກັບ 
0.829 (82.9%). ເຊ ີ່ງປັດໄຈທ ີ່ໃຊ້ເຂົັ້າໃນການສຶກສາຄັັ້ງນ ັ້ 
ແມ່ນປະກອບມ   ປັດໄຈດ້ານຄວາມສາມາດຂອງຜ ້ປະກອບ
ການ 5 ດ້ານ: ດ້ານຄວາມຫ້າວຫັນແລະການການຮຽນຮ ້, 
ດ້ານຄວາມເປັນຕົວເອງ, ດ້ານຄວາມກ້າສ່ຽງ, ດ້ານການມ 
ນະວັດຕະກໍາ ແລະ ດ້ານຄວາມເຂັັ້ມແຂງທາງການແຂ່ງຂັນ 
(Dess, Lumpkin & Taylor: 2005) ແລະ ປັດໄຈດ້ານ
ສ່ວນປະສົມທາງການຕະຫຼາດ 4Ps: ດ້ານະລິດຕະພັນ, ດ້ານ

ລາຄາ, ການການຈັດຈໍາໜ່າຍ ແລະ ດ້ານການສົົ່ງເສ ມການ
ຂາຍ (Siriwan Sereerat, 2013) ທ ີ່ໄດ້ອ້າງອ ງກ່ຽວກັບ
ແນວຄິດສ່ວປະສົມທາງການຕະຫຼາດຂອງ Philip Kotler  

and Killer (Marketing Mix 4Ps) ໃນການວິເຄາະຫາ
ປັດໄຈໃນການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການການແຂ່ງຂັນ 3 
ດ້ າ ນ  (Porter 1990 &2005) ປ ະ ກ ອ ບ ມ :  Cost 

Leadership, Differentiation  & Quick response. 

2.2  ວິທ ການຄົັ້ນຄ້ວາ 
 ເປັນການສຶກສາຄົັ້ນຄວ້າແບບປະລິມານໂດຍການລົງ
ສໍາຫລວດ (Survey Research). ກຸ່ມຕົວຢ່າງທ ີ່ໃຊ້ການ
ສຶກສາ ແມ່ນບັນດາຜ ້ປະກອບການຮ້ານຂາຍເຄືີ່ອງຫັດຖະ 
ກໍາຕາມເຂດເທດສະບານຕົວເມືອງ ແລະ ສ ນຂາຍເຄືີ່ອງຫັດ 
ຖະກໍາທ ີ່ຂຶັ້ນກັບ ນະຄອນຫຼວງພະບາງ ຈໍານວນ 84 ຮ້ານ. 
ຫຼັງຈາກນັັ້ນ, ນໍາຂ ໍ້ມ ນມາກວດກາ ສ້າງຖານປ້ອນຂ ໍ້ມ ນ 
ແລະ ທໍາການວິເຄາະຫາຄ່າສະຖິຕິຕ່າງໆ ດ້ວຍການນໍາໃຊ້
ໂປຼ ແກຼ ມສໍ າເລັ ດຮ ບສະຖິ ຕິ  (SPSS 24.0) ໃນກ ານ
ປະມວນຜົນປະກອບມ : ຄ່າຄວາມຖິີ່, ສ່ວນຮ້ອຍ, ຄ່າສະ 
ເລ່ຍ, ຄ່າຜັນປ່ຽນມາດຕະຖານ, ຄ່າເພຍສັນ (Pearson 

Correlation) ແລະ ສົມຜົນທົດຖອຍພະຫຸຄ ນ (Multiple 

Regression) ໃນລະດັບຄວາມສ າຄັນທາງສະຖິຕິ  P≤ 

0.05. 

2.3 ສມົມດຸຖານການສກຶສາ 
 ປັດໄຈດ້ານຄວາມສາມາດຂອງຜ ້ປະກອບການ ແລະ 
ດ້ານສ່ວນປະສົມທາງການຕະຫຼາດ ມ ຄວາມສໍາພັນທາງ
ບວກ ແລະ ສົົ່ງຜົນຕ ໍ່ກັບການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການ
ແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້ປະກອບການປະກອບທຸລະກິດຫັດຖະກໍາ 
ໃນນະຄອນ ຫຼວງພະບາງ. 

2.4. ກອບແນວຄິດໃນການວິເຄາະ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ປັດໃຈທ ີ່ມ ຜົນຕ ໍ່ການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນຂອງທຸລະກິດ
ຫັດຖະກໍາ 

1. ປດັໃຈດາ້ນຄວາມສາມາດຂອງຜ ປ້ະກອບການ 
- ຄວາມສາມາດໃນການຄວບຄມຸສະຖານະການ (X1) 
- ຄວາມເປັນຕົວເອງ (x2) 
- ຄວາມກ້າສຽ່ງ (x3) 
- ຄວາມມ ນະວັດຕະກໍາ (x4) 
- ການແຂ່ງຂັນແບບເຊ ງບຸກ (x5) 

2. ປດັໃຈດາ້ນສວ່ນປະສມົທາງການຕະຫາຼດ 
- ດ້ານຜະລິດຕະພັນ ( x6) 
- ດ້ານລາຄາ (x7) 
- ດ້ານຊ່ອງທາງການຈັດຈໍາໜາ່ຍ (x8) 
- ດ້ານການສົົ່ງເສ ມການຕະຫຼາດ (x9) 

 

ການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບໃນແຂງ່ຂັນຂອງ
ການດໍາເນ ນທຸລະກິດຫັດຖະກໍາໃນ

ນະຄອນຫຼວງພະບາງ 
(Y) 

 
 

ຕວົແປຕາມ ຕວົແປອດິສະຫລະ 
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3.  ຜົນໄດ້ຮັບ 

3.1  ຂ ໍ້ມ ນການປະກອບທຸລະກິດຫັດຖະກໍາໃນ ນະຄອນ 
ຫຼວງພະບາງ 

 ຜົນການສຶກສາພົບວ່າ: ຜ ້ປະກອບການທຸລະກິດຫັດ 

ຖະກໍາໃນນະຄອນຫຼວງພະບາງສ່ວນໃຫຍ່ແມ່ນເປັນ ເພດຍິງ 
(65.5%), ມ ອາຍຸລະຫວ່າງ 31-40 ປີ  (44.0%), ທ ີ່ມ 
ສະຖານະພາບແຕ່ງງານແລ້ວ (70.2%), ມ ລະດັບການສຶກ
ສ າວິ ຊ າຊ ບ  (46.4%), ເປັ ນ ທຸ ລ ະກິ ດ ສ່ ວນ ບຸ ກ ຄົ ນ 
(97.6%) ທ ີ່ມ ການດໍາເນ ນກິດຈະການຫຼາຍກ່ວາ 10 ປີ 
(53.6%) ເຊ ີ່ ງຂາຍສ ນຄ້ າປະເພດຜ້ າແພ  (ຝ້ າຍ -ໄໝ ) 
(56.0%) ທ ີ່ຜະລິດ ແລະ ຈໍາໜ່ າຍເອງ (73.8%), ແຮງ
ງານທ ີ່ ໃ ຊ້ ໃນກ ານດໍ າເນ ນ ງານລະ  ຫວ່ າງ 3-4  ຄົ ນ 

(41.6%), ມ ນຄ່າການລົງທຶນ (ທຶນຈົດທະບຽນ) <100 

ລ້ານກ ບ (44.0%) ຊ່ອງທາງການຈ າໜ່າຍແມ່ນຂາຍຢ ່ໜ້າ
ຮ້ານໂດຍກົງ (88.1%) ດ້ວຍວິທ ການຕິດຕັັ້ງປ້າຍໂຄສະນາ
ໜາຮ້ານ (58.3%) ແລະ ບ ໍ່ໄດ້ເຂົັ້າເປັນສະມາຊິກກຸ່ມຫັດ 

ຖະກໍາ ຫຼື ໂຄງການ ODOP ຂອງລັດຖະບານ (66.7%). 

3.2  ຄວາມສາມາດການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການ
ແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້ປະກອບທຸລະກິດຫັດຖະກໍາໃນ
ນະຄອນຫຼວງພະບາງ 

 ຜົນການສຶກສາພົບວ່າ ກຸ່ມຕົວຢ່າງທ ີ່ມ ຄວາມຄິດ
ເຫັນ ກ່ຽວກັບການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນ
ຂອງຜ ້ປະກອບການທຸລະກິດຫັດຖະກໍາໃນ ນະຄອນຫຼວງພະ
ບາງ ແມ່ນຢ ່ໃນລະດັບຫຼາຍ, ທ ີ່ມ ຄ່າສະເລ່ຍ   = 4.10. 
ໂດຍມ ລາຍລະອຽດໃນການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການ
ແຂ່ ງຂັນຂອງຜ ້ ປະກອບການທຸລະກິດຫັດຖະກໍ າໃນ 

ນະຄອນຫຼວງພະບາງ ດັົ່ງຕາຕະລາງລຸ່ມນ ັ້:  
 ກຸ່ມຕົວຢ່າງທ ີ່ມ ຄວາມຄິດເຫັນຕ ໍ່ການສ້າງຄວາມໄດ້
ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້ປະກອບການທຸລະກິດ
ຫັດຖະກໍາໃນນະຄອນຫຼວງພະບາງ ໂດຍພາບລວມແມ່ນຢ ່
ໃນລະດັບຫຼາຍ. ເມືີ່ອພິຈາລະນາລະອຽດຈະພົບວ່າ: ລະ ດັບ
ການສ້າງການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້
ປະກອບການທຸລະກິດຫັດຖະກໍາໃນ ນະຄອນຫຼວງພະບາງ 
ທ ີ່ມ ຄ່າສະເລ່ຍສ ງສຸດ-ລະດັບຫຼາຍທ ີ່ສຸດ ແມ່ນ ດ້ານການ
ສ້າງຄວາມແຕກຕ່າງ (Differentiation) ທ ີ່ມ ຄ່າສະເລ່ຍ

ລະຫວ່ າງ 4.21-5.00, ສ່ວນຍຸດທະສາດດ້ ານຕົັ້ ນທຶ ນ 

(Cost Leadership) ແລະ ດ້ານການຕອບສະໜອງຢ່າງ
ວ່ອງໄວ (Quick Response) ແມ່ນຢ ່ໃນລະດັບຫຼາຍ ທ ີ່
ມ ຄ່າສະເລ່ຍລະຫວ່າງ 3.41-4.20.      
3.3 ການວເິຄາະປັດໄຈທ ີ່ສົົ່ງຜົນຕ ໍ່ກັບການສ້າງຄວາມໄດ້

ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້ປະກອບທຸລະກິດ
ຫັດຖະກໍາໃນ ນະຄອນຫຼວງພະບາງ 

 ການທົດສອບຄວາມສໍາພັນດ້ວຍຄ່າຂອງ Pearson 

Correlation ກ່ຽວກັບປັດໄຈທ ີ່ມ ຄວາມສໍາພັນກັບສາມາດ
ໃນການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການແຂ່ງ ຂັນຂອງທຸລະກິດ
ຫັດຖະກໍາໃນ ນະຄອນຫຼວງພະບາງ.  ໂດຍປັດໄຈທ ີ່ໃຊ້ເຂົັ້າ
ໃນການວິເຄາະຄັັ້ງນ ັ້ມ ທັງໝົດ 9 ປັດໄຈທ ີ່ໃຊ້ເປັນຕົວປ່ຽນ
ອິດສະຫຼະ ແລະ ພົບວ່າ ມ  1 ປັດໄຈ ຄື: ປັດໄຈດ້ານຄວາມ
ກ້າສ່ຽງ (x3) ທ ີ່ຄວາມສໍາພັນກັນກັບການສ້າງຄວາມໄດ້
ປຽບທາງການແຂ່ ງຂັນຂອງທຸ ລ ະກິ ດຫັດຖະກໍ າໃນ 

ນະຄອນຫຼວງພະບາງ ໃນລະດັບສ ງ ທ ີ່ມ ຄ່າຄວາມສໍາພັນ
ສະເລ່ຍລະຫວ່າງ 0.61 – 0.80. ສ່ວນອ ກ  7 ປັດໄຈ
ປະກອບມ : ຄວາມຫ້າວຫັນ ແລະ ການຮຽນຮ ້ (x1), ດ້ານ
ຄວາມມ ນະວັດຕະກໍາ (x4), ດ້ານຄວາມເຂັັ້ມແຂງໃນທາງ
ການແຂ່ງຂັນ (x5), ດ້ານຜະລິດຕະພັນ (x6), ດ້ານລາຄາ 
(x7), ດ້ານການຈັດຈ າໜ່າຍ (x8) ແລະ ດ້ານການສົົ່ງເສ ມ
ການຂາຍ (x9) ທ ີ່ຄວາມສໍາພັນກັນກັບການສ້າງຄວາມໄດ້
ປຽບທາງການແຂ່ ງຂັນຂອງທຸ ລ ະກິ ດຫັດຖະກໍ າໃນ
ນະຄອນຫຼວງພະບາງ ໃນລະດັບປານກາງ ທ ີ່ມ ຄ່າຄວາມສໍາ
ພັ ນ ສ ະເລ່ ຍລ ະຫ ວ່ າງ 0.41 – 0.60  (Sig.= 0 .0 0 0

<0.05).  
 ຜົນການວິເຄາະການຖົດຖອຍພະຫຸຄ ນໃນການພະຍາ 
ກອນກ່ຽວກັບປັດໄຈທ ີ່ສົົ່ງຜົນຕ ໍ່ການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບ
ທາງການແຂ່ງຂັນຂອງທຸລະກິດຫັດຖະກໍາໃນ ນະຄອນຫຼວງ
ພະບາງ. ພົບວ່າ ທັງໝົດ 8 ປັດໄຈໃນການຄັດເລືອກເຂົັ້າສ ່
ການວິເຄາະເພືີ່ອການພະຍາກອນພົບວ່າ ມ ພຽງ 3 ປັດໄຈຄື: 
ຄວາມຫ້າວຫັນ ແລະ ການຮຽນຮ ້ (x1); ປັດໄຈດ້ານຄວາມ
ກ້າສ່ຽງ (x3) ແລະ ປັດໄຈດ້ານຜະລິດຕະພັນ (x6)  ທ ີ່ມ 
ຄວາມສໍາພັນແບບເສັັ້ນຊືີ່ກັບການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງ
ການແຂ່ງຂັນຂອງທຸລະກິດຫັດຖະກໍາໃນ ນະຄອນຫຼວງພະ
ບາງ. ໂດຍຕົວປ່ຽນກຸ່ມນ ັ້ມ ຄວາມສໍາພັນ ແລະ ມ ຜົນຕ ໍ່ການ
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ພະຍາກອນໃນລະດັບ 77.9% (R=0.779) ໂດຍມ ຄ່າ
ຄວາມຊັດເຈນ 60.8% (R2= 0.608).  ໂດຍສາມາດສ້າງ
ສົມຜົນໃນການພະຍາກອນໃນຮ ບແບບດັົ່ງນ ັ້:  

𝑌̂ = 0.218 X1+0.413X3+0.221X6 
4.     ວິພາກຜົນ 

 ຈາກການສຶກສາລະດັບຄວາມສາມາດໃນການສ້າງ
ຄວາມໄດ້ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້ປະກອບການທຸລະ
ກິດຫັດຖະກໍາໃນນະຄອນຫຼວງພະບາງ ໂດຍລວມແມ່ນຢ ່
ໃນລະດັບຫຼາຍ, ເຊິີ່ງມ ຄວາມສອດຄ່ອງກັບການສຶກສາຂອງ 
Wasutida Nakkasem & Prasopchai Pasunon 

（2018）ທ ີ່ສຶກສາການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການແຂ່ງ
ຂັນຂອງຜ ້ປະກອບການທຸລະກິດບ ລິການໃນກຸງເທບ 
ປະເທດໄທ ແລະ ມ ລະດັບຂອງຄວາມສາມາດທ ີ່ສອດຄ່ອງ 
ແລະ ຄືກັນນັັ້ນແມ່ນລະດັບຄວາມສາມາດໃນດ້ານຍຸດທະ
ສາດຂອງຕົັ້ນທຶນ ເຊ ີ່ງມ ຄວາມສອດຄ່ອງກັບແນວຄິດຂອງ 
ສຸພະນັດ ຊູຊິນປຣາການ (2003:33) ກ່າວວ່າ ຍຸດທະສາດ
ຕົັ້ນທຶນ ເປັນຍຸດທະສາດທ ີ່ເຊືີ່ອວ່າ ຕົັ້ນທຶນຈະຕໍໍ່າລົງຖ້າຜ ້
ປະຕິບັດງານມ ປະສົບການໃນການເຮັດວຽກຫຼາຍຂຶັ້ນ ແລະ 
ຍຸດທະສາດການເປັນຜ ້ນໍາຈຶີ່ງເນັັ້ໜໃສ່ການສ້າງຂະບວນ
ການຜະລິດທ ີ່ມ ປະສິດທິພາບ, ການຄວບຄຸມຕົັ້ນທຶນ ແລະ 
ຄ່າໃຊ້ຈ່າຍຢ່າງເຂັັ້ມງວດ ໂດຍຫຼ ກລ້ຽງລ ກຄ້າລາຍຍ່ອຍ 
ແລະ ຫຼຸດຕົັ້ນທຶນການດໍາເນ ນການໃນດ້ານຕ່າງໆ ເຊັົ່ນ: 
ການວິໄຈແລະພັດທະນາ, ການໂຄສະນາ ແລະ ການສົົ່ງເສ ມ
ການຂາຍ ເຫຼົົ່ານ ັ້ເປັນຕົັ້ນ, ເພາະສິີ່ງເຫຼ່ານ ັ້ເປັນຫົວໃຈຫຼັກ
ຂອງການເພ ີ່ມ ຫຼື ຫຼຸດ ຕົັ້ນທຶນໃນການດໍາເນ ນກິດຈະການ. 
ດັົ່ງນັັ້ນ, ບັນດາຜ ້ປະກອບການທຸລະກິດຫັດຖະກໍາ ຫຼື ທຸລະ
ກິດການບ ລິການໃນ ນະຄອນຫຼວງພະບາງ ຄວນຖືເອົາການ
ເປັນຜ ້ນໍາດ້ານຕົັ້ນທຶນ ເຊັົ່ນ: ການຄວບຄຸມຕົັ້ນທຶນ ແລະ 
ຄ່າໃຊ້ຈ່າຍທ ີ່ເໝາະສົມ, ການນໍາໃຊ້ຊັບພະຍາກອນໃຫ້ເກ ດ
ຜົນແລະມ ປະສິດທິພາບ, ການມ ປະສົບການໃນການຜະລິດ 
ແລະ ຄວບຄຸມ ຫຼື ຫຼຸດຄ່າໃຊ້ຈ່າຍທ ີ່ບ ໍ່ຈໍາເປັນໃນດໍາເນ ນ
ງານ ເຫຼົົ່ານ ັ້ນ ັ້ເປັນຕົັ້ນ ເພືີ່ອໃຊ້ເປັນຍຸດທະສາດໃນການສ້າງ
ຄວາມໄດ້ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນຂອງທຸລະກິດຫັດຖະກໍາ 
ໃນນະຄອນຫຼວງພະບາງ. 
 ຈາກການວິເຄາະຄວາມສໍາພັນ ແລະ ການພະຍາ 
ກອນກ່ຽວກັບປັດໄຈທ ີ່ສົົ່ງຜົນຕ ໍ່ການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບ

ທາງການແຂ່ງຂັນຂອງທຸລະກິດຫັດຖະກໍາໃນນະຄອນຫຼວງ
ພະບາງ, ພົບວ່າ: ປັດໄຈໃນດ້ານຄວາມກ້າສ່ຽງ ແລະ ປັດ
ໄຈດ້ານຜະລິດຕະພັນ ແມ່ນປັດໄຈທ ີ່ສົົ່ງຜົນໃນທິດທາງ
ບວກ ແລະ ເປັນທິດທາງດຽວກັບກັບການສ້າງຄວາມໄດ້
ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນຂອງທຸລະກິດຫັດຖະກໍາໃນ ນະຄອນ 

ຫຼວງພະບາງ. ເຊິີ່ງມ ຄວາມສອດຄ່ອງກັບການສຶກສາຂອງ 
Wasutida Nakkasem & Prasopchai Pasuno 

(2018）ທ ີ່ສຶກສາພົບວ່າ ປັດໄຈໃນຄວາມກ້າສ່ຽງ, ປັດໄຈ
ດ້ານຄວາມຫ້າວຫັນແລະການຮຽນຮ ້ ແລະ ປັດໄຈດ້ານຜະ 
ລິດຕະພັນ ທ ີ່ສົົ່ ງຜົນໃນທິດທາງດຽວກັນກັບການສ້າງ
ຄວາມໄດ້ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້ປະກອບການທຸລະ
ກິດຫັດຖະກໍາໃນ ນະຄອນຫຼວງພະບາງ. ນັັ້ນໝາຍຄວາມ
ວ່າ:  
 - ເມືີ່ອຜ ້ປະກອບການມ ຄວາມເດັດຂາດ ແລະກ້າໃນ
ກ້າຕັດສິນໃຈໃນການລົງທຶນ ແລະ ພ້ອມຮັບໃນຄວາມສ່ຽງ 
ຫຼື ຄວາມລົັ້ມເຫຼວເພ ີ່ມຂືັ້ນ ໂອກາດການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບ
ໃນການແຂ່ງຂັນຂອງທຸລະກິດຈະເພິີ່ມຂຶັ້ນ 0.413 ເທົົ່າ ຫຼື 
ເທົົ່ າກັບ  41.3% ໂດຍກໍານົດໃຫ້ປັດໄຈອືີ່ນຄົງທ ີ່  ດ້ວຍ
ລະດັບຄວາມສໍາຄັນທາງສະຖິຕິ 0.01 ຫຼື  ດ້ວຍລະດັບ
ຄວາມເຊືີ່ອໝັັ້ນ 99%. 

 - ເມືີ່ອຜ ້ປະກອບການມ ຄວາມຫ້າວຫັນ ແລະ ການ
ຮຽນຮ  ້ເພືີ່ອສະແຫວງຫາໂອກາດ ແລະ ປະສົບການໃນການ
ດໍາເນ ນທຸລະກິດຫຼາຍຂຶັ້ນ ໂອກາດການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບ
ໃນການແຂ່ງຂັນຂອງທຸລະກິດຈະເພິີ່ມຂຶັ້ນ 0.218 ເທົົ່າ ຫຼື 
ເທົົ່າກັບ 21.8%. ໂດຍກໍານົດໃຫ້ປັດໄຈອືີ່ນຄົງທ ີ່  ດ້ວຍ
ລະດັບຄວາມສໍາຄັນທາງສະຖິຕິ 0.05 ຫຼື  ດ້ວຍລະດັບ
ຄວາມເຊືີ່ອໝັັ້ນ 95%. 

 - ເມືີ່ອຜ ້ປະກອບການມ ການພັດທະນາຜະລິດຕະພັນ 
ຫຼື ເຮັດໃຫ້ເປັນທ ີ່ຮ ້ຈັກໃນສັງຄົມ, ມ ການຮັບປະກັນ ແລະ 
ມ ຄວາມຫຼາກຫຼາຍຮ ບແບບໃຫ້ເລືອກເພ ີ່ມຂຶັ້ນ ໂອກາດ
ການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບໃນການແຂ່ງຂັນຂອງທຸລະກິດຈະ
ເພິີ່ມຂຶັ້ນ 0.221 ເທົົ່າ ຫຼື ເທົົ່າກັບ 22.1%. ໂດຍກໍານົດໃຫ້
ປັດໄຈອືີ່ນຄົງທ ີ່ ດ້ວຍລະດັບຄວາມສໍາຄັນທາງສະຖິຕິ 0.05 

ຫຼື ດ້ວຍລະດັບຄວາມເຊືີ່ອໝັັ້ນ 95%. 

5.  ສະຫຼຸບ  

 ຜົນການສຶກສາກ່ຽວກັບລະດັບຄວາມສາມາດໃນ 
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ການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນຂອງທຸລະກິດຫັດ 
ຖະກໍາໃນ ນະຄອນຫຼວງພະບາງ ໂດຍລວມແມ່ນຢ ່ໃນລະ 
ດັບຫຼາຍ. ເຊິີ່ງໃນນັັ້ນ, ດ້ານການສ້າງຄວາມແຕກຕ່າງຂອງ
ການອອກແບບ-ມ ເອກະລັກຂອງຜະລິດຕະພັນ, ການປະຍຸກ
ສິນຄ້າໄປຕາມຄ່ານິຍົມໃນສັງຄົມ, ການສ້າງຄຸນຄ່າ/ຄວາມ
ປະທັບໃຈໃຫ້ກັບລ ກຄ້າ ແລະ ການຄວບຄຸມ-ຮັກສາຄຸນ
ນະພາບ/ມາດຕະຖານຂອງສິນຄ້າ ແມ່ນສາມາດເຮັດໃຫ້
ທຸລະກິດຫັດຖະກໍາໃນ ນະຄອນຫຼວງພະບາງ ສາມາດສ້າງ
ຄວາມໄດ້ປຽບຢ ່ໃນລະດັບຫຼາຍທ ີ່ສຸດ.  
 ຜົນການສຶກສາກ່ຽວກັບປັດໄຈທ ີ່ສົົ່ງຜົນຕ ໍ່ການສ້າງ
ຄວາມໄດ້ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນຂອງທຸລະກິດຫັດຖະກໍາ
ໃນນະຄອນຫຼວງພະບາງ. ພົບວ່າ: ມ ພຽງ 3 ປັດໄຈທ ີ່ສົົ່ງຜົນ 
ຫຼື ມ ອິດທິພົນຕ ໍ່ການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນ
ຂອງທຸລະກິດຫັດຖະກໍາໃນ ນະຄອນຫຼວງພະບາງ ຄື:  ປັດ
ໄຈດ້ານຄວາມກ້າສ່ຽງ; ປັດໄຈດ້ານຄວາມຫ້າວຫັນແລະ
ການຮຽນຮ ້, ປັດໄຈດ້ານຜະລິດຕະພັນ  ທ ີ່ມ ຄວາມສໍາພັນ
ແບບເສັັ້ນຊືີ່ ແລະ ສົົ່ງຜົນໃນທາງບວກ ທ ີ່ມ ລະດັບຄວາມສໍາ
ຄັນທາງສະຖິຕິ 0.05 = 95%.  
6.  ຂ ໍ້ຄັດແຍ່ງ 
 ຂ້າພະເຈົັ້າໃນນາມຜ ້ຄົັ້ນຄວ້າວິທະຍາສາດ ຂ ປະຕິ  
ຍານຕົນວ່າ ຂ ໍ້ມ ນທັງໝົດທ ີ່ມ ໃນບົດຄວາມວິຊາການດັົ່ງ 
ກ່າວນ ັ້ ແມ່ນບ ໍ່ມ ຂ ໍ້ຂັດແຍ່ງທາງຜົນປະໂຫຍດກັບພາກສ່ວນ
ໃດ ແລະ ບ ໍ່ໄດ້ເອືັ້ອປະໂຫຍດໃຫ້ກັບພາກສ່ວນໃດພາກ 
ສ່ວນໜຶີ່ ງ, ກ ລະນ ມ ການລະເມ ດ ໃນຮ ບການໃດໜຶີ່ ງ 
ຂ້າພະເຈົັ້າມ ຄວາມຍິນດ  ທ ີ່ຈະຮັບຜິດຊອບແຕ່ພຽງຜ ້ດຽວ. 

8.     ເອກະສານອ້າງອ ງ 
ຈັນນິພັດ ປະທຸມມາ, 2010. ຍຸດທະສາດທາງການຕະຫຼາດ

ເພືີ່ອສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນໃນທຸລະ
ກິດປະກັນໄພ, ກ ລະນ ສືກສາ: ບ ລິສັດເມືອງໄທ
ປ ະກັ ນ ໄພ  (ມ ະຫ າຊົ ນ ) ບົ ດ ວິ ທ ະຍ ານິ ພົ ນ 
ມະຫາວິທະຍາໄລຫ ການຄ້າໄທ. 

ສົມຍົດ ນາວ ການ  (2548). “ປ ົ້ມການບ ລິຫານຍຸດທະ
ສາດ” ກຸງເທບ: ບັນນາທິການ 1991:212 

ສຸພະນັດ ຊູຊິນປຣາການ (2003) “ຍຸດທະສາດການສ້າງ
ຄ ວ າມ ໄ ດ້ ປ ຽ ບ ທ າ ງກ ານ ແ ຂ່ ງ ຂັ ນ ” For 

Quality.10 (74): 32-35. 
ນະພາພອນ ວົງວຽນທອງ (2018). ປັດໄຈທ ີ່ມ ຜົນຕ ໍ່ຄວາມ

ສາມາດທາງການແຂ່ງຂັນຂອງທຸລະກິດຫັດຖະກໍາ: 
ບົດໂຄງການຈົບຊັັ້ນຂອງ ມະຫາວິທະຍາໄລສຸພານຸ
ວົງ.  

ບົດສະຫຼຸບຕ ລາຄາ ຜົນການຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດ ແຜນພັດທະນາ
ເສດຖະກິດ-ສັງຄົມ ປີ 2018, ພະແນກອຸດສາຫະກໍາ 
ແລະ ການຄ້າ ແຂວງຫວງພະບາງ. 

ແຜນພັດທະນາເສດຖະກິດ - ສັງຄົມ 5 ປີ 2021-2025 
ຄັັ້ງທ  IX ແຂວງຫລວງພະບາງ. 

Dess,G.G., Lumpkin, G.T. & Taylor, M.L. 

(2005). Strategic Management : Creating 

Competitive  Advantage (2nd ed.). New 

York : McGraw-Hill. 
Korler,P. & Keller,K.(2006). Marketing 

Management. (12th ed.). Pearson 

Education.  

Korler, P. (2009).  Marketing, na Introduction 

(9th ed.). New Jersey: Pearson Prenice 

Hall. 

Likert Rensis (1932). “A Technique for the 

Measurement of Attitudes” archives of 

Psychilogy. 104: 1-55. 

Porter M.E. (1980). Competitive Strategy: 

Techniques for analyzing industries and 

competitions. New York: Free Press. 

Porter M.E.  (1990). “The Competitive 

Advantage of Nations”. New York: Free 

Press. 

Porter, M.E. (2005). The Competitive 

Advantage Creating and Sustaining 

Superior Performance. New York: The 

Free Press.4. 

Philips Korler, (2014). Marketing Management. 

(14th ed.) New Jersey: Prentice-Hall 

Siriwan Sereerat. (2013). ກົນລະຍຸດການຕະຜລາດ 
ແລະ ການບ ລິຫານການຕະຫຼາດ. ກຸງເທບ. ທ ລະ
ຟິມ ແລະ ໄຊເທັກຈໍາກັດ. 



THYSAVANG et al. (2023). Souphanouvong University Journal of Multidisciplinary Research and 

Development. ISSN 2521-0653. Volume 9. Issue 3. Jul - Sep. 2023. Page 206 – 213 

213 

[Wasutida Nakkasem & Prasopchai Pasunon 

(2018). ປັດໄຈທ ີ່ສົົ່ງຜົນຕ ໍ່ການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບ
ທາງການແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້ປະກອບການທຸລະກິດ

ບ ລິການໃນເຂດກຸ ງເທບ ມະຫານະຄອນ [J], 

Veridian E-Journal, Silpakorn University 

11(1):2149-2167.

 

ຕາຕະລາງ 1: ຄ່າສະເລ່ຍ   ຄ່າຄ່າຜັນປ່ຽນມາດຕະຖານ (S.D.) ແລະ ລະດັບການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນຂອງຜ ້
ປະກອບການທຸລະກິດຫັດຖະກໍາໃນນະຄອນຫຼວງພະບາງ 

ອນັດັບ ການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງການແຂງ່ຂນັ   S.D ແປຜນົ 
1 ດ້ານການສ້າງຄວາມແຕກຕ່າງ (Y2) 4.21 0.424 ລະດັບຫຼາຍສຸດ 
2 ດ້ານຍຸດທະສາດຂອງຕົັ້ນທຶນ (Y1) 4.12 0.400 ລະດັບຫຼາຍ 

3  ດ້ານການຕອບສະໜອງຢ່າງວ່ອງໄວ (Y3) 3.97 0.462 ລະດັບຫຼາຍ 

ສະພາບລວມການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງການແຂງ່ຂນັ (Y) 4.10 0.318 ລະດັບຫາຼຍ 

ຕາຕະລາງ 2: ການທົດສອບຄວາມສ າພັນດ້ວຍຄ່າຂອງ Pearson Correlation ກຽ່ວກັບປັດໄຈທ ີ່ມ ຄວາມສໍາພັນກັບສາມາດໃນການ
ສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການແຂ່ງຂັນຂອງທຸລະກິດຫັດຖະກໍາໃນນະຄອນຫຼວງພະບາງ 

Correlationsb 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 Y 

X1 Pearson Correlation 1 .196 .532** .481** .445** .413** .585** .656** .475** .591** 

X2 Pearson Correlation .196 1 .197 .020 .095 .123 .150 .195 .206 .140 

X3 Pearson Correlation .532** .197 1 .598** .660** .607** .456** .416** .580** .702** 

X4 Pearson Correlation .481** .020 .598** 1 .535** .498** .462** .383** .383** .529** 

X5 Pearson Correlation .445** .095 .660** .535** 1 .474** .386** .429** .458** .464** 

X6 Pearson Correlation .413** .123 .607** .498** .474** 1 .510** .310** .478** .598** 

X7 Pearson Correlation .585** .150 .456** .462** .386** .510** 1 .539** .499** .485** 

X8 Pearson Correlation .656** .195 .416** .383** .429** .310** .539** 1 .579** .473** 

X9 Pearson Correlation .475** .206 .580** .383** .458** .478** .499** .579** 1 .536** 

Y Pearson Correlation .591** .140 .702** .529** .464** .598** .485** .473** .536** 1 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

b. Listwise N=84 

ຕາຕະລາງ3:ຜົນການທົດຖອຍພະຫຸຄ ນກ່ຽວກັບປັດໄຈທ ີ່ສົົ່ງຜົນຕ ໍ່ຄວາມສາມາດໃນການສ້າງຄວາມໄດ້ປຽບທາງການ
ແຂ່ງຂັນຂອງທລຸະກິດຫັດຖະກໍາໃນນະຄອນຫຼວງພະບາງ. 

 B S.E. Beta t sig 

(Constant) 1.047 .372  2.812 .006 

ຄວາມຫ້າວຫັນ ແລະ ການຮຽນຮ ້ (X1) .210 .105 .218 2.003 .049* 

ຄວາມກ້າສ່ຽງ (X3) .300 .087 .413 3.433 .001** 

ຄວາມມ ນະວັດຕະກໍາ (X4) .054 .069 .076 .781 .437 

ຄວາມເຂັັ້ມແຂງທາງການແຂ່ງຂັນ (X5) -.101 .092 -.112 -1.102 .274 

ຜະລິດຕະພັນ (X6) .193 .086 .221 2.234 .028* 

ລາຄາ (X7) -.010 .093 -.011 -.109 .913 

ການຈັດຈໍາໜ່າຍ (X8) .065 .099 .071 .655 .514 

ການສົົ່ງເສ ມການຂາຍ (X9) .063 .087 .073 .716 .476 

R = 0.779; R2= 0.608, SEE=0.24973, F=14.515, sig of F=0.000 

  ໝາຍເຫດ:**. ມ ຄວາມສາໍພັນທາງສະຖິຕິທ ີ່ລະດັບ 0.01ແລະ *. ມ ຄວາມສໍາພັນທາງສະຖິຕິທ ີ່ລະດັບ 0.05 


