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ບດົຄດັຫຍໍໍ້ 
ໃນການສຶກສາຄວາມພ້ອມຂອງມະຫາວິທະຍາໄລສຸພານຸວົງ (ມສ) ທ ີ່ຈະເປັນ

ເອກະລາດໃນການບໍລິຫານ-ຄຸ້ມຄອງງົບປະມານ ເຊິີ່ງມ  3 ຈຸດປະສົງ: 1) ເພືີ່ອສຶກສາລໍາ
ດັບທ ຄວາມສໍາຄັນຄວາມພ້ອມຂອງມະຫາວິທະຍາໄລສຸພານຸວົງທາງດ້ານບຸກຄະລາ
ກອນ, ດ້ານວິຊາການ, ດ້ານບໍລິຫານ-ຄຸ້ມຄອງພະນັກງານ, ດ້ານລາຍຮັບ, ດ້ານລາຍ
ຈ່າຍ ແລະ ດ້ານການຄຸ້ມຄອງລາຍຮັບ-ລາຍຈ່າຍ, 2) ເພືີ່ອປະເມ ນລະດັບຄວາມພ້ອມ
ຂອງມະຫາວິທະຍາໄລສຸພານຸວົງ ທາງດ້ານບຸກຄະລາກອນ , ດ້ານວິຊາການ, ດ້ານ
ບໍລິຫານ-ຄຸ້ມຄອງພະນັກງານ, ດ້ານລາຍຮັບ, ດ້ານລາຍຈ່າຍ ແລະ ດ້ານການຄຸ້ມຄອງ
ລາຍຮັບ-ລາຍຈ່າຍ, ແລະ 3) ເພືີ່ອສໍາຫຼວດສັງລວມຂໍໍ້ຄິດເຫັນ ແລະ ຂໍໍ້ສະເໜ ຕ່າງໆ 
ໃຫ້ມະຫາວິທະຍາໄລສຸພານຸວົງ ໄດ້ເປັນຂໍໍ້ມູນປະກອບແນວທາງ ການປັບປຸງ ແລະ 
ພັດທະນາ ປັດໄຈຄວາມພ້ອມດ້ານຕ່າງໆ. ກຸ່ມຕົວຢ່າງທ ີ່ກໍານົດແມ່ນບັນດາຄູ-ອາຈານ 
ຂອງມະຫາວິທະຍາໄລສຸພານຸວົງ ທ ີ່ມ ຕໍາແໜ່ງຂັັ້ນຮອງຫົວໜ້າພະແນກຂຶັ້ນໄປຈົນຮອດ 
ອະທິການບໍດ  ຈໍານວນ 129 ຄົນ. ເຄືີ່ອງມືໃນການສຶກສາແມ່ນໃຊ້ແບບສອບຖາມປະ
ເມ ນໃນ 5 ລະດັບ ແລະ ການວິເຄາະຂໍໍ້ມູນມ ສອງວິທ ຄື: ວິທ ການທາງສະຖິຕິ, ວິທ ແບບ
ຈໍ າລອງທາງຄະນິດສາດ (Analytic Hierarchy Process: AHP) ແລະ ແບບ
ຈໍາລອງສັບສົນ (Fuzzy Modeling). 

ຜົນການສຶກສາພົບວ່າ: ຈາກຜົນການວິເຄາະ ລໍາດັບປັດໄຈຄວາມພ້ອມຂອງ
ມະຫາວິທະຍາໄລສຸພານຸວົງ ທ ີ່ຈະເປັນເອກະລາດໃນການບໍລິຫານ-ຄຸ້ມຄອງງົບປະມານ 

ໃນແຕ່ລະດ້ານ  (P, A, M, I, O, C) ສາມາດຈັດລໍາດັບຄວາມຄັນທ ໜຶີ່ ງຫາສຸດ
ທ້າຍລໍາດັບໄດ້ຄື : ສໍາຄັນລ າດັບທ  1  ແມ່ນປັດໄຈດ້ານການບໍລິຫານ, ສໍາຄັນລໍາດັບທ  
2 ແມ່ນປັດໄຈດ້ານລາຍຮັບ, ສໍາຄັນລໍາດັບທ  3 ແມ່ນປັດໄຈດ້ານບຸກຄະລາກອນ, 
ສໍາຄັນລໍາດັບທ  4 ແມ່ນປັດໄຈດ້ານລາຍຈ່າຍ, ສໍາຄັນລໍາດັບທ  5 ແມ່ນປັດໄຈດ້ານວິຊາ
ການ ແລະ ສໍາຄັນລໍາດັບທ  6 ແມ່ນປັດໄຈດ້ານການຄຸ້ມຄອງລາຍຮັບ-ລາຍຈ່າຍ. 
ລະດັບຄວາມພ້ອມຂອງມະຫາວິທະຍາໄລສຸພານຸວົງທ ີ່ຈະເປັນເອກະລາດໃນການ
ບໍລິຫານ-ຄຸ້ມຄອງງົບປະມານ ສາມາດຈັດລະດັບຄວາມພ້ອມຈາກຫຼາຍໄປຫາໜ້ອຍຄື: 
ດ້ານວິຊາການແມ່ນຢູ່ໃນລະດັບຫຼາຍ, ດ້ານລາຍຈ່າຍແມ່ນຢູ່ໃນລະດັບຫຼາຍ, ດ້ານການ
ບໍລິຫານແມ່ນຢູ່ໃນລະດັບຫຼາຍ, ດ້ານການຄຸ້ມຄອງລາຍຮັບ-ລາຍຈ່າຍຕ່າງໆແມ່ນຢູ່ໃນ
ລະດັບຫຼາຍ, ດ້ານບຸກຄະລາກອນແມ່ນຢູ່ໃນລະດັບຫຼາຍ ແລະ ດ້ານລາຍຮັບແມ່ນຢູ່ໃນ
ລະດັບຫຼາຍ ເຊັົ່ນດຽວກັນ. ໂດຍລວມແລ້ວ, ລະດັບຄວາມພ້ອມຂອງມະຫາວິທະຍາໄລ
ສຸພານຸວົງ ທ ີ່ຈະເປັນເອກະລາດໃນການບໍລິຫານ-ຄຸ້ມຄອງງົບປະມານ ໃນອົງປະກອບ 6 

ດ້ານແມ່ນຢູ່ໃນລະດັບຫຼາຍ ດ້ວຍຄ່າເທົົ່າ 3.4548. ຈາກການເກັບກໍາຄໍາຄິດເຫັນຂອງຜູ່
ຕອບແບສອບຖາມສາມາດສະຫຼຼຸບໄດ້ດັົ່ງນ ັ້: ເນືີ່ອງຈາກແຫ່ຼງລາຍຮັບສ່ວນ ໃຫຍ່ຂອງ
ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ ແມ່ນມາຈາກການລົງທະບຽນຂອງນັກສຶກສາ ແລະ 
ລັດຖະບານ, ດັົ່ງນັັ້ນ ມສ ຄວນມ ນິຕິກໍາກ່ຽວກັບສ້າງແຫ່ຼງລາຍຮັບດ້ານອືີ່ນໆເຊັົ່ນ: 
ຈາກການຖອກພັນທະຂອງພະນັກງານ ຄູອາຈານໃນ ມສ ທ ີ່ໄປສິດສອນໃຫ້ແກ່ສະຖາ
ບັນອືີ່ນໆ ເປັນຕົັ້ນ. 
ຄາໍສາໍຄນັ: ບໍລິຫານຈັດການ, ລໍາດັບ/ລະດັບຄວາມພ້ອມ, ແບບຈໍາລອງວິເຄາະເປັນ 

ຂັັ້ນ ແລະ ແບບຈໍາລອງສັບສົນ. 
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Abstract 

This study is to study the readiness factors of Souphanuvong 

University to be independent in budget management, which focus 

on three objectives: 1) To study the sequence of readiness factors 

that affect the Souphanuvong University to be independent in 

budget management; 2) To study the level of readiness factors that 

affect the Souphanuvong University to be independent in budget 

management;; 3) To collect comments, requests and suggestions of 

the questionnaire respondents towards the Souphanouvong 

University to improve itself to the high level based on the factors 

studied. The sample group was 129 people including teachers and 

admistrative officers who has got the position of deputy-head of 

division to to President of the university. The study tools used five-

level assessment questionnaires and data analysis. There are two 

methods: statistical method, Analytic Hierarchy Process (AHP) and 

Fuzzy Modeling. 

The results of this study showed that:  From the sequence 

analysis of key readiness factors of Souphanuvong University to be 

independent in budget management on each side (P, A, M, I, O, C) 

can prioritize from the most important factors to the least one; the 

order is: for 1st factor, the factor of Management (M); the 2nd one, 

the Income (I); the 3rd one, the Personnel (P); the 4th one, the 

Outcome (O); the 5th one, the Academic (A); and the last one, the 

Control of Income and Expense. For level of readiness factors of 

Souphanuvong University to be independent in budget 

management will be shown as the following: the Academic (A) 

factor is at high level of readiness; the Outcome (O) factor is at 

high prepareness; the Management (M) factor is at high level; the 

factor of Control (C) of income and expense is high level too; the 

Personnel (P) factor is at high; and the factor of Income is also high 

readiness. Overall, the level of readiness factors of Souphanuvong 

University to be independent in budget management in the five 

components is very high with a value of 3.4548. For the suggestion 

of the questionnaire respondents can be summarized as following: 

The income of the Souphanouvong University is only from the Lao 

government and registration fee. Therefore, it is better if the 

university can have the regulation to take tax from teachers who 

have extra projects or teach outside the university as a part time 

job. 

Keywords: management, order of readiness, level of readiness, 

hierarchical analysis model, Fuzzy model. 
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1.   ພາກສະເໜ  
ການສຶກສາ ເປັນສ່ວນໜຶີ່ ງຂອງການພັດທະນາ

ຊັບພະຍາກອນມະນຸດໃນການດໍາລົງຊ ວິດ, ປະຊາຊົນສ່ວນ
ໃຫຍ່ແມ່ນໃຫ້ຄວາມສໍາຄັນ ແລະ ຄວາມສົນໃຈເປັນຢ່າງ
ຫຼາຍ, ເຊິີ່ງລັດຖະບານແຫ່ງ ສປປ ລາວ ໄດ້ມ ການສົົ່ງເສ ມ 
ແລະ ໃຫ້ການສະໜັບສະ  ໜູນໃນເລືີ່ອງນ ັ້ຢ່າງເອົາໃຈໃສ່ 
ເພາະເປັນພືັ້ນຖານແຫ່ງຄວາມສໍາເລັ ດໃນຊ ວິດ ແລະ 
ສາມາດນໍາມາໃຊ້ໃນການປະກອບອາຊ ບເພືີ່ອລ້ຽງຊ ບຕົນ
ເອງ ແລະ ຄອບຄົວໄດ້ໃນອະນາຄົດ.  

ມະຫາວິທະຍາໄລສຸພານຸວົງສ້າງຕັັ້ງຂຶັ້ນ ໃນວັນທ  5 
ພະຈິກ 2003 ຕາມດໍາລັດຂອງນາຍົກລັດຖະມົນຕ  ສະບັບ
ເລກທ  169/ນຍ, ລົງວັນທ  4 ພະຈິກ 2003 ວ່າດ້ວຍການ
ສ້າງຕັັ້ງ ມະຫາວິທະຍາໄລແຫ່ງຊາດ ທ ີ່ ຫຼວງພະບາງ ເຊິີ່ງປັດ 

ຈຸບັນເອ ັ້ນວ່າ ມະຫາວິທະຍາໄລສຸພານຸວົງ (ມສ) ທ ີ່ໃຫ້ການ
ບໍລິ ການດ້ານການສຶກສາຊັັ້ນສູງ ໂດຍສະເພາະແມ່ນຢູ່ບັນ 

ດາແຂວງພາກເໜືອ ຂອງ ສປປ ລາວ. ມະຫາວິທະຍາໄລ  

ສຸພານຸວົງ (ມສ)  ກໍໍ່ເປັນມະຫາວິທະຍາໄລໜຶີ່ງ ທ ີ່ມ ໂຄງປະ 
ກອບການຈັດຕັັ້ງຄົບຊຼຸດພືີ່ອຕອບສະໜອງໃຫ້ແກ່ການຈັດ 

ຕັັ້ງປະຕິບັດແຜນນະໂຍບາຍຂອງພັກ ແລະ ລັດຖະບານ ວາງ
ອອກ ໂດຍມ ໜ້າທ ີ່ຫຼັກໃນການສ້າງຊັບພະຍາກອນມະມຸດ, 
ການພັດທະນາການຮຽນ-ການສອນ ແມ່ນໜ້າທ ີ່ຕົັ້ນຕໍຂອງ
ການຄຸ້ມຄອງບໍລິຫານ ມະຫາວິທະຍາໄລສຸພານຸວົງ ເພືີ່ອໃຫ້
ກາຍເປັນສູນກາງການສຶກສາຊັັ້ນສູງ ໃນພາກເໜືອຂອງ
ປະເທດ ແລະ ໃຫ້ໄດ້ມາດຕະຖານທຽບເທົົ່າກັບສາກົນ, ມ 
ລະບົບການປະເມ ນພາຍໃນ ແລະ ພາຍນອກທ ີ່ເປັນເອກະ
ພາບລະຫ່ວາງ ຄະນະວິຊາ ແລະ ມະຫາວິທະຍາໄລຂອງລັດ, 
ສ້າງຜູ້ຮຽນໃຫ້ກາຍເປັນນັກວິ ຊາການທ ີ່ມ ໂລກະທັດວິທະ 
ຍາສາດ, ມ ຫັຼກໝັັ້ນການເມືອງ, ຄຸນ ສົມບັດ-ສິນທໍາປະຕິວັດ
, ມ ຄວາມຮູ້, ຄວາມສາມາດດ້ານວິຊາສະເພາະ, ມ ພະລະນາ
ໄມສົມບູນ ແລະ ມ ຄວາມສ ວິໄລທາງດ້ານຈິດໃຈ ເພືີ່ອຕອບ
ສະໜອງຕໍໍ່ການພັດທະນາເສດຖະກິດ-ສັງຄົມຂອງຊາດ. ໃຫ້
ສາມາດເຊືີ່ອມໂຍງກັບພາກພືັ້ນ ແລະ ສາກົນ ຕາມແນວທາງ
ຂອງຂັັ້ນເທິງ ທ ີ່ໄດ້ວາງອອກ. ນອກຈາກນ ັ້, ມະຫາວິທະຍາ 
ໄລສຸພານຸວົງ ເປັນມະຫາວິທະຍາໄລທ ີ່ຕັັ້ງຢູ່ ເມືອງມໍລະດົກ
ໂລກ ທ ີ່ມ ຄົນທົົ່ວທຸກມູມໂລກຫຼັົ່ງໄຫຼກັນມາທ່ຽວຊົມ, 
ເປັນທ່າແຮງໃນການສ້າງລາຍຮັບດ້ານຕ່າງໆທັງດ້ານວິຊາ
ການ ແລະ ບໍລິການຕ່າງໆ. ດ້ວຍເຫດນັັ້ນ ມະຫາວິທະຍາ 

ໄລສຸພານຸວົງ ຈຶີ່ງມ ຄວາມຈໍາເປັນທ ີ່ຈະມ ຄວາມເຂັັ້ມແຂງ
ຫຼາຍດ້ານ ໂດຍສະເພາະແມ່ນດ້ານບຸກຄະລາກອນ, ດ້ານວິ 
ຊາການ, ດ້ານການບໍລິຫານ, ດ້ານລາຍຮັບ, ດ້ານລາຍຈ່າຍ 
ແລະ ດ້ານການຄຸ້ມຄອງລາຍຮັບ-ລາຍຈ່າຍຕ່າງໆ, ແຕ່ໃນ
ໄລຍະຜ່ານມາຍັງບໍໍ່ທັນມ ບຸກຄົນ, ນິຕິບຸກຄົນ ແລະ ອົງ
ກອນໃດ ໄດ້ສຶກສາຄົັ້ນຄວ້າມາກ່ອນວ່າ ມສ ມ ຄວາມພ້ອມ
ດ້ານຕ່າງໆເຫຼົົ່ານັັ້ນໜ້ອຍຫຼາຍສໍໍ່າໃດ.  

ສະນັັ້ນ, ພວກຂ້າພະເຈົັ້ັ້າ ຈຶີ່ງມ ຄວາມສົນໃຈຢາກສຶກ
ສາຄົັ້ນຄວ້າໃນຫົວຂໍໍ້ນ ັ້ ໂດຍມ ຈຸດປະສົງ: 1) ເພືີ່ອສຶກສາລໍາ
ດັບຄວາມສໍາຄັນດ້ານຄວາມພ້ອມ ຂອງມະຫາວິທະຍາໄລສຸ
ພານຸວົງ ໃນດ້ານບຸກຄະລາກອນ, ດ້ານວິຊາການ, ດ້ານບໍລິ 
ຫານ-ຄຸ້ມຄອງພະນັກງານ, ດ້ານລາຍຮັບ, ດ້ານລາຍຈ່າຍ 
ແລະ ດ້ານການຄຸ້ມຄອງລາຍຮັບ-ລາຍຈ່າຍ; 2) ເພືີ່ອປະ
ເມ ນ ແລະ ປຽບທຽບລະ ດັບຄວາມພ້ອມ ຂອງມະຫາວິ 
ທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ ດ້ານບຸກຄະລາກອນ, ດ້ານວິຊາການ, 
ດ້ານບໍລິຫານ-ຄຸ້ມຄອງພະນັກງານ, ດ້ານລາຍຮັບ, ດ້ານ
ລາຍຈ່າຍ ແລະ ດ້ານການຄຸ້ມຄອງລາຍຮັບ-ລາຍຈ່າຍ ແລະ 
3) ເພືີ່ອສໍາຫຼວດສັງລວມຂໍໍ້ຄິດເຫັນ ແລະ ຂໍໍ້ສະເໜ ຕ່າງໆ 
ໃຫ້ ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ ໄດ້ເປັນຂໍໍ້ມູນປະກອບ
ແນວທາງການປັບປຸງ ແລະ ພັດທະນາ ປັດໄຈຄວາມພ້ອມ
ດ້ານຕ່າງໆ. 

2. ອປຸະກອນ ແລະ ວທິກີານສກຶສາ 
2.1    ປະຊາກອນ ແລະ ກຸ່ມຕົວຢ່າງ 

ປະຊາກອນທ ີ່ນໍາມາສຶກສາຄັັ້ງນ ັ້ ພະນັກງານ ແລະ ຄູ 
-ອາຈານ ຂອງມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ ທ ີ່ມ ຕໍາແໜ່ງ
ຂັັ້ນຮອງຫົວໜ້າພະແນກຂຶັ້ນໄປຈົນຮອດ ອະທິການບໍດ .  

ກຸ່ມຕົວຢ່າງທ ີ່ນໍາມາສຶກສາຄັັ້ງນ ັ້ ແມ່ນໄດ້ເອົາຈາກ
ກຸ່ມປະຊາກອນທັງໝົດທ ີ່ໄດ້ກໍານົດມາຂ້າງເທິງນັັ້ນ (ມ ຈໍາ 
ນວນ 150 ຄົນ) ແລະ ໄດ້ຢາຍແບບສອບຖາມໃນຈ ານວນ 
150 ຊຼຸດ ແຕ່ເກັບແບບສອບຖາມຄືນໄດ້ທັງໝົດ 129 ຊຼຸດ. 
ດັົ່ງນັັ້ນ, 129 ເປັນຈໍານວນຕົວເລກຂະໜາດກຸ່ມຕົວຢ່າງ ທ ີ່
ທ ມງານຂອງພວກຂ້າພະເຈົັ້າທ ີ່ເກັບກໍາຂໍໍ້ມູນໄດ້ຕົວຈິງ. 
2.2  ການກໍານົດຕົວປ່ຽນ  

 ເພືີ່ອສະດວກໃນການ ປ້ອນຂໍໍ້ມູນ, ວິເຄາະຂໍໍ້ມູນ 
ແລະ ແປຄວາມໝາຍຜົນການວິເຄາະຂໍໍ້ມູນ ຈິີ່ງໄດ້ວາງຕົວ
ປ່ຽນດັົ່ງນ ັ້:  
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 P : ແທນ ປັດໄຈດ້ານບຸກຄະລາກອນ 
(Personal) ip ,i 1,2,...,7 := ປັດໄຈຍ່ອຍທ  1,2,...,7  
ໃນດ້ານບຸກຄະລາກອນ. 

 E : ແທນ ປັດໄຈດ້ານວິຊາການ (Ecademics) 

ie ,i 1,2,...,7 := ປັດໄຈຍ່ອຍທ  1,2,...,7  ໃນດ້ານວິຊາ
ການ. 
 A : ແທນ ປັດໄຈດ້ານບໍລິຫານ-ຄຸ້ມຄອງພະນັກງານ 
(Administrations) ia ,i 1,2,...,12 := ປັດໄຈຍ່ອຍທ  

1,2,...,12  ໃນດ້ານບໍລິຫານ-ຄຸ້ມຄອງພະນັກງານ. 

I : ແທນ ປັດໄຈດ້ານແຫຼ່ງລາຍຮັບ (Income) 

ii ,i 1,2,...,7 := ປັດໄຈຍ່ອຍທ  1,2,...,7  ໃນດ້ານແຫຼ່ງ
ລາຍຮັບ. 

 O : ແທນ ປັດໄຈດ້ານແຫຼ່ງລາຍຈ່າຍ 
(Outcome) io ,i 1,2,...,6 := ປັດໄຈຍ່ອຍທ  1,2,...,6  
ໃນດ້ານແຫຼ່ງລາຍຈ່າຍ. 
 C: ແທນ ປັດໄຈດ້ານການຄຸ້ມຄອງລາຍຮັບ-ລາຍ
ຈ່າຍ (Control In-outcome) ic , i 1, 2,...,5 := ປັດໄຈ
ຍ່ອຍທ  1,2,...,5  ໃນດ້ານການຄຸ້ມຄອງລາຍຮັບ-ລາຍ
ຈ່າຍ. 
2.3 ເຄືີ່ອງມທື ີ່ໃຊໃ້ນການຄົັ້ນຄວ້າ ແລະ ການວິເຄາະຂໍໍ້ມູນ 

ເຄືີ່ອງມືທ ີ່ໃຊ້ໃນການຄົັ້ນຄວ້າແມ່ນແບບສອບຖາມ 
ແລະ ການວິເຄາະຂໍໍ້ມູນແມ່ນນໍາໃຊ້ ໂປຣແກມທາງຄະນິດ 

ສາດ  MATLAB ແລະ ໂປຣແກຣມ  Microsoft Exel 

2010 ວິເຄາະຂໍໍ້ມູນ ຕາມແບບຈໍາລອງຄະນິດສາດ ໂດຍໃຊ້
ຂະບວນການວິເຄາະແບບເປັນຂັັ້ນ ແລະ ແບບຈໍາລອງ
ສັບສົນວິເຄາະລະ ດັບຄຸນນະພາບ ຈາກແບບຈໍາລອງສັບສົນ 
(Fuzzy Modeling) ໃນແຕ່ລະດ້ານ ເພືີ່ອອະທິບາຍ ແລະ 
ແປຄວາມໝາຍລະດັບຄວາມພ້ອມໃນແຕ່ລະດ້ານ.  
1) ຂະບວນການວເິຄາະແບບເປນັຂັັ້ນ (Analytic 

Hierarchy Procee: AHP) 

 ຂັັ້ນຕອນທ  1: ສາ້ງມາຕຣສິສມົທຽບ 

 ໃຫ້ n21 w...,,w,w  ແມ່ນນໍໍ້າໜັກລວມຂອງແຕ່

ດ້ານຍ່ອຍຕາມຖັນຂອງມາຕຣິສ A ແລະ .
w

w
a

j

i
ij =  

ມາຕຣິສທ ີ່ໃຊ້ໃນການວິເຄາະຂະບວນການຂອງ AHP ມ 
ຮູບຮ່າງ: 
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ແລ້ວຈະປຽບທຽບຄ່າຂອງເກນແຕ່ລະຄູ່ໃນແຕ່ລະລາໍ
ດັບຊັັ້ນ ໂດຍໃຊ້ນໍາເບ ເກນການໃຫ້ຄະແນນປຽບທຽບດັົ່ງຕໍໍ່
ໄປນ ັ້:

 

ເລກສົມ
ທຽບ ija  

ຄວາມໝາຍ 
ເລກສົມທຽບ 

ija  
ຄວາມໝາຍ 

1 iC  ແລະ jC ມ ຜົນກະທົບເທົົ່າກນັ 9 iC  ມ ຜົນກະທົບຫຼາຍກ່ວາ jC  ຂາດຕົວ 

3 
iC  ມ ຜນົກະທົບຫຼາຍກ່ວາ jC  ໜ້

ອຍ 
2, 4, 6, 8 

iC  ແລະ jC ຢູ່ລະຫວ່າງກາງຂອງສອງ
ຂັັ້ນໃກ້ຄຽງກັນ 

5 
iC  ມ ຜົນກະທົບຫຼາຍກ່ວາ jC  ປານ

ກາງ 9

1
,...,

3

1
,

2

1
,1  

iC  ແລະ jC ມ ຜົນກະທົບກົງກັນຂ້າມ
ກັນ 

7 iC  ມ ຜົນກະທົບຫຼາຍກ່ວາ jC  ຫຼາຍ   
 

ຂັັ້ນຕອນທ  2: ຄດິໄລຄ່າ່ສະຖຽນ ແລະ ເວກັເຕ 
ສະຖຽນຂອງມາຕຣສິສມົທຽບ 

ໄດ້ຄິດໄລ່ຄ່າສະຖຽນ ແລະ ຄ່າສະຖຽນໃຫຍ່ສຸດ 

ຂອງມາຕຣິສສົມທຽບດ້ວຍການຫາຜົນບວກຄື: 
• ປ່ຽນແຕ່ລະຖັນຂອງມາຕຣິສສົມທຽບ A  ເປັນຖັນ 
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• ຫົວໜ່ວຍ ໂດຍຊ້ສູດ: 

=

=
n

1i

ij

ij

ij

a

a
w  

• ຄິດໄລ່ຜົນບວກຕາມແຖວຂອງ iw  ໂດຍໃຊ້ສູດ:

  
=

=
n

1i

iji ww  

• ປ່ຽນແຕ່ລະຖັນຂອງມາຕຣິສເປັນຖັນຫົວໜ່ວຍ 

 ໂດຍໃຊ້ສູດ: 

=

=
n

1i

ij

i
i

w

w
w  

ໃນນ ັ້ T

n21 )w...,,w,w(w =  ຈະເປັນເວັກເຕ 
ສະຖຽນທ ີ່ໃກ້ຄຽງ 

• ຊອກຄ່ານໍໍ້າໜັກລວມເພືີ່ອຊອກຄ່ານໍໍ້າໜັກຂອງແຕ່
ລະທາງເລືອກໂດຍນໍາໃຊ້ສູດ:

( )
( )

( ) 



































=



















==

An

A2

A1

nn2n1

2n2221

1n1211

nA

2A

1A

AA

w

w

w

www

w...uu

w...uu

Aw

Aw

Aw

AwP






 

• ຄິດໄລ່ຄ່າສະຖຽນໃຫຍ່ສຸດ max  ໂດຍໃຊ້ສູດ:  


=

=
n

1i Ai

iA
max

w

)(P

n

1
  

 ຂັັ້ນຕອນທ  3: ກວດສອບອັດຕາສ່ວນຄວາມສອດ 
ຄ່ອງຂອງແຕ່ລະມາຕຣິສສົມທຽບ 
 ກວດສອບອັດຕາສ່ວນຄວາມສອດຄ່ອງຂອງແຕ່ລະ
ມາຕຣິສສົມທຽບ CR  ຊຶີ່ງຈະສາມາດຍອມ ຮັບໄດ້ ຫຼື ບໍໍ່

ແມ່ນຂຶັ້ນກັບຂະໜາດຂອງມາຕ ຣິສ, ຊຶີ່ງວ່າ 
RI

CI
CR = ; 

ເມືີ່ອ 
1n

n
CI max

−

−
=
  

ໝາຍເຫດ: ຖ້າວ່າ  CI  ຫຍັບເຂົັ້ັ້າໃກ້ສູນເທົົ່າໃດ ມາຕຣິສ 
A ຈະມ ຄວາມສະໝໍໍ່າສະເໝ ຫຼາຍຂຶັ້ນເທົົ່ານັັ້ນ. ແຕ່ ຖ້າວ່າ  
CI  ໃຫຍ່ຂຶັ້ນເທົົ່າໃດ ມາຕຣິສ A ຈະບໍໍ່ມ ຄວາມສະໝໍໍ່າສະເ
ໝ ຫຼາຍຂຶັ້ນເທົົ່ານັັ້ນ.

 ຕາຕະລາງຄ່າສະເລ່ຍຂອງດັດຊະນ ລັກສະນະຄວາມສະໝໍໍ່າສະເໝ ແບບບັງເອ ນຂອງ RI 
 2) ແບບຈາໍລອງສບັສນົວເິຄາະລະດັບຄຸນນະພາບ 

(Fuzzy Modeling) 

ບາດກາ້ວທ  1: ແບງ່ກຸມ່ປດັໄຈ 

ແບ່ງກຸ່ມປັດໄຈ )u...,,u,u(U n21=  ອອກເປັນ 
k  ອະນຸກຸ່ມຄ:ື k21 u...,,u,u  

ໃນນັັ້ນ k,...,2,1i),u...,,u,u(u imi2i1i ==  

ບາດກາ້ວທ  2: ກາໍນດົເວກັເຕ ປະເມ ນ 

ໃຫ້ກຸ່ມ  1 2 kY y , y ,..., y= ແມ່ນກຸ່ມພາສາປະ

ເມ ນ, ແຕ່ລະປັດໄຈໃນກຸ່ມ iU  ຕໍໍ່ກັບ Y  ມ ຕົວເລກນໍໍ້າ

ໜັກແມ່ນ  i i1 i1 i3 imM a ,a ,a ,...,a= , ຖ້າວ່າ iR  ແມ່ນ

ມາຕຣິສປະເມ ນປັດໄຈດ່ຽວ,ຈາກນັັ້ນຈະໄດ້ເວັກເຕ ປະເມ ນ

ຂັັ້ ນ ໜຶີ່ ງ ແ ມ່ ນ : 

  i i i i1 i2 inN A .R b ,b ,..., b , i 1,2,..., k= = =  

ບາດກາ້ວທ  3: ກາໍນດົມາຕຣສິປະເມ ນ 

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

R

I 
0 0 0.58 0.9 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49 1.51 

n 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

R

I 

1.553

7 

1.573

2 

1.586

2 

1.597

9 

1.604

5 

1.615

2 
1.62 

1.630

1 

1.637

4 

1.641

6 

1.647

1 

n 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 

R

I 

1.652

7 

1.655

5 

1.659

9 

1.662

5 

1.668

2 

1.671

4 

1.272

7 

1.674

8 

1.677

6 
1.68 

1.682

1 
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ແມ່ນເອົາແຕ່ລະ 
iU  ຖືວ່າປັດໄຈໜຶີ່ງ, ສັນຍາລັກ

ດ້ວຍ  1 2 kK U , U ,..., U= ແບບນ ັ້ K ກໍໍ່ແມ່ນປັດໄຈ

ໜຶີ່ງ, 

ມາຕຣິສປະເມ ນປັດໄຈດຽວແມ່ນ: 



















=



















=

nnn2n3

2n2221

1n1211

k

2

1

bbb

bbb

bbb

N

N

N

R










 

 

ແຕ່ລະ iU  ເປັນພາກສ່ວນໜຶີ່ງຂອງ U ແລະ 
ສະແດງເຖິງບາງຄຸນລັກສະນະຂອງ U ສາມາດອ ງຕາມ
ລັກສະນະສໍາຄນັກໍານົດໄດ້ຕົວເລກນໍໍ້າໜັກຄື:  

( )1 2 mM a ,a ,...,a=  ຈາກນັັ້ນໄດ້ເວັກເຕ ປະເມ ນ

ຂັັ້ນສອງແມ່ນ ( )1 2 nM A.R b ,b ,.., b= = ຈະໄດ້

ແບບຈໍາລອງຂັັ້ນສູງຂຶັ້ນ ແລ້ວຕ້ອງໄດ້ດໍາເນ ນຂັັ້ນຕໍໍ່າທ ີ່ສຸດ
ຫາຂັັ້ນສູງສຸດ. 

1)  ບາດກາ້ວທ  4: ບອກລະດັບຄນຸນະພາບຂອງບນັຫາ
ຫຼກັ 

 

ສາມາດບອກດ້ວຍຄ່າໃຫຍ່ສຸດ Max(B) , ເມືີ່ອ 

 A 1 2 nB R W b ,b ,..., b=  =  

 ດັົ່ງນັັ້ນ, 

 ( )A 1 2 nMax(B) Max(R W ) Max b ,b ,..., b=  =  

2.4  ການສໍາຫຼວດສັງລວມຂໍໍ້ຄິດເຫັນ ແລະ ຂໍໍ້ສະເໜ 
ຕ່າງໆ 

 ແມ່ນໄດ້ສັງລວມບັນດາຄໍາຄິດຄໍາເຫັນຂອງຜູ້ຕອບ
ແບບສອບຖາມໃນແຕ່ລະດ້ານ ເພືີ່ອໃຫ້ມະຫາວິທະຍາໄລສຸ
ພານຸວົງ ໄດ້ເປັນຂໍໍ້ມູນປະກອບແນວທາງ ການປັບປຸງ ແລະ 
ພັດທະນາ ປັດໄຈຄວາມພ້ອມດ້ານຕ່າງໆ.   

3.   ຜນົໄດຮ້ບັ 

3.1  ຜົນໄດ້ຮັບໃນການສຶກສາລໍາດັບຄວາມສໍາຄັນຂອງ
ປັດໄຈດ້ານຄວາມພ້ອມ ຂອງມະຫາວິທະຍາໄລ    
ສຸພານຸວົງ  
ຈາກຕາຕະລາງຂໍໍ້ມູນຄວາມຖ ີ່ ປັດໄຈຄວາມພ້ອມ 

ລວມທັງ 6 ດ້ານ ( P,E,A, I,O,C ) ສາມາດສ້າງມາຕຣິສ
ສົມທຽບ, ຫາຄ່າຫາຄ່າສະຖຽນ ແລະ ເວັກເຕ ສະຖຽນຂອງ
ມາຕຣິສສົມທຽບ, ຈະໄດ້ຄ່າຂອງເວັກເຕ ສະຖຽນຂອງ
ມາຕຣິສສົມທຽບແມ່ນ 

 ( )0.7107 0.6539 1.7951 1.7525 0.7059 0.3819T

Yp =  

 ແລະ ຄ່າສະຖຽນ  max

0.7107 0.653
0

9 1.7951 1.7525 0.7059 0.3819

0.1184 0.1090 0.2992 0.2921 0.1177 0.063

1
.00

6 7
6

 
= + + + + + = 

 
 

 ຈາກຄ່າສະເລ່ຍຂອງດັດຊະນ ລັກສະນະຄວາມສະໝໍໍ່າສະເໝ ແບບບັງເອ ນຂອງ RI ຈະໄດ້ຄາ່ດັດຊະນ ຄວາມສອດຄ່ອງ 
CI  ແລະ ອັດຕາສ່ວນຄວາມສອດຄ່ອງ CR ແມ່ນ: 

max(S)

S

n 6.0000 6
CI 0.0000

n 1 5

 − −
= = =

−
  ແລະ  CRY = 

0 0000
0 0000 0 1

1 24

.
. .

.
=   

 ເຫັນວ່າ YCR 0.1  ໝາຍຄວາມວ່າມາຕຣິສສົມ
ທຽບຂອງປັດໄຈ ມ ຄວາມສະໝໍໍ່ າສະເໝ  ແລະ ສາມາດ
ສະຫຼຼຸບລໍາດັບທ ຄວາມສໍາຄັນປັດໄຈຄວາມພ້ອມແຕ່ລະດ້ານ 
ຈາກຫຼາຍຫາໜ້ອຍ ໄດ້ດັົ່ງນ ັ້:  ສ າຄັນລໍາດັບທ  1  ແມ່ນ
ປັດໄຈດ້ານການບໍລິຫານ; ສໍາຄັນລໍາດັບທ  2 ແມ່ນປັດໄຈ
ດ້ານລາຍຮັບ; ສໍາຄັນລໍາດັບທ  3 ແມ່ນປັດໄຈດ້ານບຸກ
ຄະລາກອນ; ສໍາຄັນລໍາດັບທ  4 ແມ່ນປັດໄຈດ້ານລາຍຈ່າຍ; 
ສໍາຄັນລໍາດັບທ  5 ແມ່ນປັດໄຈດ້ານວິຊາການ ແລະ ສໍາຄັນ
ລໍາດັບທ  6 ແມ່ນປັດໄຈດ້ານການຄຸ້ມຄອງລາຍຮັບ-ລາຍ
ຈ່າຍ 

3.2 ຜົຜົນການປະເມ ນ ແລະ ປຽບທຽບລະດັບຄວາມພ້ອມ
ຂອງມະຫາວິທະຍາໄລສຸພານຸວົງ 

 ຈາກການຄິດໄລ່  ຈະໄດ້ຜົນການປະເມ ນລະດັບ
ຄວາມພ້ອມໃຫຍ່ສຸດດ້ານຕ່າງໆມ ດັົ່ງນ ັ້: 
1) ດ້ານບຸກຄະລາກອນ (ດ້ານ P) ແມ່ນ  

 Max( ) 0.4448PB =  

2) ດ້ າ ນ ວິ ຊ າ ກ າ ນ  ( ດ້ າ ນ  E)ແ ມ່ ນ 

Max( ) 0.5516EB =  

3) ດ້ານບໍລິຫານ-ຄຸມ້ຄອງພະນັກງານ (ດ້ານ A)  ແມ່ນ 
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 Max( ) 0.5019AB =  
4) ດ້ານແຫຼ່ງລາຍຮັບ (ດ້ານ I)  ແມ່ນ 

Max( ) 0.2463IB =  

5) ດ້ານລາຍຈ່າຍ (ດ້ານ O)  ແມ່ນ  

 Max( ) 0.5259OB =  

6) ດ້ານການຄຸ້ມຄອງລາຍຮັບ-ລາຍຈ່າຍ (ດ້ານ C) ແມ່ນ 

Max( ) 0.4913PB =  

ແລະ ຜົນການປະເມ ນລະດັບຄວາມພ້ອມລວມທັງ 6 ດ້ານ 
(P,E,A, I,O,C)  ແມ່ນ: Max( ) 3.4548YB =   

ສາມາດປຽບທຽບໄດ້ວ່າ: ມະຫາວິທະຍາໄລສຸພານຸ
ວົງມ ຄວາມພ້ອມຫຼາຍກ່ວາໝູ່ແມ່ນ ດ້ານວິຊາການ ດ້ວຍ

ຄ່າລະດັບຄວາມພ້ອມ 0.5516 , ຮອງລົງມາແມ່ນ ດ້ານ

ລາຍຈ່າຍດ້ວຍຄ່າລະດັບຄວາມພ້ອມ 0.5259 ; ດ້ານການ
ບໍລິຫານ-ຄຸ້ມຄອງພະນັກງານ ດ້ວຍຄ່າລະດັບຄວາມພ້ອມ 
0.5019 , ດ້ານການຄຸ້ມຄອງລາຍຮັບ-ລາຍຈ່າຍ ດ້ວຍຄ່າ
ລະດັບຄວາມພ້ອມ 0.4913 , ດ້ານບຸກຄະລາກອນ ດ້ວຍຄ່າ
ລະດັບຄວາມພ້ອມ 0.4448  ແລະ ມ ຄວາມພ້ອມໜ້ອຍກ່
ວາໝູ່ ແມ່ນ ດ້ານລາຍຮັບ ດ້ວຍຄ່າລະດັບຄວາມພ້ອມ 
0.2463 .  ແຕ່ວ່ າຄວາມພ້ອມທັ ງໝົ ດ 6 ດ້ ານ  ຂອງ
ມະຫາວິທະຍາໄລສຸພານຸວົງແມ່ນຢູ່ໃນລະດັບຫຼາຍ ດ້ວຍຄ່າ
ລະດັບຄວາມພ້ອມ 3.4548 . 
4.  ວິພາກຜົນ 

ຜົນການຄົັ້ນຄວ້າໄດ້ວ່າ: ລຽງລໍາດັບທ ຄວາມສໍາຄັນ
ຂອງຄວາມພ້ອມທັງ 6 ດ້ານ ຈາກຫຼາຍຫາໜ້ອຍແມ່ນດ້ານ 
ການບໍລິຫານ-ຄຸ້ມຄອງພະນັກງານ, ລາຍຮັບ, ບຸກຄະລາ

ກອນ, ລາຍຈ່າຍ, ວິຊາການ ແລະ ດ້ານການຄຸ້ມຄອງລາຍ
ຮັບ-ລາຍຈ່າຍ; ແຕ່ລະດ້ານມ ຄວາມພ້ອມໃນລະດັບຫຼາຍ 
ແລະ ລວມທັງ 6 ດ້ານ ກໍໍ່ມ ຄວາມພ້ອມໃນລະດັບຫຼາຍ; 
ເມືີ່ອປຽບທຽບລະດັບຄວາມພ້ອມແຕ່ລະດ້ານ ຈະມ ຄວາມ
ພ້ອມຫຼາຍກ່ວາໝູ່ແມ່ນດ້ານ ວິຊາການ, ຮອງລົງມາແມ່ນ 
ລາຍຈ່າຍ, ການບໍລິຫານ-ຄຸ້ມຄອງພະນັກງານ, ການຄຸ້ມ
ຄອງລາຍຮັບ-ລາຍຈ່າຍ ແລະ ດ້ານບຸກຄະລາກອນ ຕາມລໍາ
ດັບ ແລະ ມ ຄວາມພ້ອມໜ້ອຍກ່ວາໝູ່ແມ່ນ ດ້ານລາຍຮັບ 
ແລະ ເມືີ່ອທຽບກັບບົດຄົັ້ນຄວ້າທ ີ່ກ່ຽວຂ້ອງເຫັນວ່າ: 

1) ມ ຄວາມຄ້າຍຄືກັນກັບບົດຄົັ້ນຄວ້າວິທະຍາສາດ
ຂອງ Maroengsit & Nopmanee  (2013). ທ ີ່ ໄດ້ສຶກ

ສາກ່ຽວກັບ ການກຽມຄວາມພ້ອມຕໍໍ່ການປ່ຽນແປງເຂົັ້າສູ່
ປະຊາຄົມເສດຖະກິດອາຊຽນ (AEC) ຄື: ໄດ້ສຶກສາກ່ຽວ
ກັບຄວາມພ້ອມເຊັົ່ນດຽວກັນ, ເຊິີ່ງບົດຂອງພວກເຂົາເຈົັ້າ
ແມ່ນໄດ້ສຶກສາການຮັບຮູ້ ແລະ ຄວາມເຂົັ້າໃຈກ່ຽວກັບ
ປະຊາຄົມເສດຖະກິດອາຊຽນ; ສຶກສາທັດສະນະຄະຕິພືັ້ນ 
ຖານ ແລະ ການປັບຕົວຕໍໍ່ການປ່ຽນແປງເຂົັ້າສູ່ປະຊາຄົມ
ເສດຖະກິດອາຊຽນ ຂອງນັກສຶກສາ ຄະນະວິທະຍາສາດ, 
ມະຫາວິທະຍາໄລ ຂອນແກ່ນ. ແຕ່ຈຸດແຕກຕ່າງ/ຈຸດເດັົ່ນ 
ຂອງບົດຄົັ້ນຄວ້າວິທະຍາສາດນ ັ້ ແມ່ນໄດ້ສຶກສາລໍາດັບ
ຄວາມສໍາຄັນ ແລະ ລະດັບຄວາມພ້ອມ ຂອງມະຫາວິທະ 
ຍາໄລ ສຸພານຸວົງ ໃນດ້ານບຸກຄະລາກອນ, ດ້ານວິຊາການ, 
ດ້ານບໍລິຫານ-ຄຸ້ມຄອງພະນັກງານ, ດ້ານລາຍຮັບ, ດ້ານ
ລາຍຈ່າຍ ແລະ ດ້ານການຄຸ້ມຄອງລາຍຮັບ-ລາຍຈ່າຍ ພ້ອມ
ທັງປະເມ ນ ແລະ ປຽບທຽບລະດັບຄວາມພ້ອມດ້ານຕ່າງໆ 
ແລະ ມ ການສໍາຫຼວດສັງລວມຂໍໍ້ຄິດເຫັນ ແລະ ຂໍໍ້ສະເໜ 
ຕ່າງໆ ໃຫ້ມະຫາວິທະຍາໄລສຸພານຸວົງ ໄດ້ເປັນຂໍໍ້ມູນປະ 
ກອບແນວທາງ ການປັບປຸງ ແລະ ພັດທະນາ ປັດໄຈຄວາມ
ພ້ອມດ້ານຕ່າງໆຕືີ່ມອ ກ. 

2) ມ ຄວາມຄ້າຍຄືກັນກັບບົດຄົັ້ນຄວ້າວິທະຍາສາດ
ຂອງ Usanee Promsriya  (2012). ທ ີ່ໄດ້ສຶກສາກ່ຽວ
ກັບຄວາມພ້ອມຂອງນັກສຶກສາລະດັບປະລິນຍາຕ  ໃນ
ແຂວງປະທຸມທານ  ໃນການເຂົັ້າສູ່ຕະຫຼາດແຮງງານ ປະຊາ
ຄົມເສດຖະກິດອາຊຽນຄື: ໄດ້ສຶກສາກ່ຽວກັບລະດັບຄວາມ
ພ້ອມເຊັົ່ນດຽວກັນ, ເຊິີ່ງບົດຂອງພວກເຂົາເຈົັ້າແມ່ນໄດ້ສຶກ
ສາປັດໄຈທ ີ່ມ ຜົນຕໍໍ່ຄວາມພ້ອມ ແລະ ລະດັບຄວາມພ້ອມ
ໃນການເຂົັ້ າສູ່ຕະຫຼ າດແຮງງານປະຊາຄົມເສດຖະກິດ
ອາຊຽນຂອງນັກສຶກສາລະດັບປະລິນຍາຕ  ຄະນະບໍລິຫານ
ທຸລະກິດ ຊັັ້ນປີທ  3 ແລະ ຊັັ້ນປີທ  4 ທ ີ່ສຶກສາໃນ ມະຫາ
ວິທະຍາໄຂອງລັດ ໃນແຂວງປະທຸມທານ . ແຕ່ຈຸດແຕກ
ຕ່າງ/ຈຸດເດັົ່ນ ຂອງບົດຄົັ້ນຄວ້າວິທະຍາສາດນ ັ້ ແມ່ນບໍໍ່ໄດ້
ໃຊ້ໂປຼແກຼມ SPSS ວິ ເຄາະ Independent Sample t-

test, One-way ANOVA ແລະ Correlation Coeffi-

cient ເຊິີ່ງ ນໍາໃຊ້ໂປຼແກຼມ MATLAB ແລະ ໂປຼແກຼມ 
Microsoft Exel 2010 ວິເຄາະຂໍໍ້ມູນ ຕາມແບບຈໍາລອງ
ຄະນິດສາດ ໂດຍໃຊ້ຂະບວນການວິເຄາະແບບເປັນຂັັ້ນ 
ແລະ ແບບຈໍາລອງສັບສົນວິເຄາະລະດັບຄຸນນະພາບ ຈາກ
ແບບຈໍາລອງສັບສົນ (Fuzzy Modeling) ເພືີ່ອອະທິບາຍ 
ແລະ ແປຄວາມໝາຍລະດັບຄວາມພ້ອມໃນແຕ່ລະດ້ານ.  
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3) ມ ຄວາມຄ້າຍຄືກັນກັບບົດຄົັ້ນຄວ້າວິທະຍາສາດ
ຂອງ Souksomvang, et al (2014). ໄດ້ສຶກສາຄວາມ
ພ້ອມຂອງນັກສຶກສາ ໃນມະຫາວິທະຍາໄລແຫ່ງຊາດ ຕໍໍ່ກັບ
ການຮຽນແບບລະບົບ  E-Learning, ຄື: ໄດ້ສຶກສາກ່ຽວ
ກັບຄວາມພ້ອມເຊັົ່ນດຽວກັນ, ເຊິີ່ງບົດຂອງພວກເຂົາເຈົັ້າ
ແມ່ນໄດ້ສຶກສາຄວາມພ້ອມດ້ານການອ່ານ, ການຂຽນ, 

ການຟັງ, ການເວົັ້ັ້າພາສາອັງກິດ ແລະ ການນໍາໃຊ້ເຄືີ່ອງເອ
ເລັກໂຕຣນິກ, ຄວາມເຂົັ້າໃຈ, ຄວາມຕ້ອງການ, ສິີ່ງອໍາ
ນວຍຄວາມສະດວກ ພ້ອມທັງປຽບທຽບຄວາມພ້ອມຂອງ
ນັກສຶກສາ ມະຫາວິທະຍາໄລແຫ່ງຊາດ ຕໍໍ່ກັບການຮຽນ
ລະບົບ E-Learning. ແຕ່ຈຸດແຕກຕ່າງ/ຈຸດເດັົ່ນ ຂອງບົດ
ຄົັ້ນຄວ້າວິທະຍາສາດນ ັ້ແມ່ນໄດ້ສຶກສາລໍາດັບຄວາມສໍາຄັນ 
ແລະ ລະດັບຄວາມພ້ອມ ຂອງມະຫາວິທະຍາ ໄລສຸພານຸວົງ 
ໃນດ້ານບຸກຄະລາກອນ, ດ້ານວິຊາການ, ດ້ານບໍລິຫານ-
ຄຸ້ມຄອງພະນັກງານ, ດ້ານລາຍຮັບ, ດ້ານລາຍຈ່າຍ ແລະ 
ດ້ານການຄຸ້ມຄອງລາຍຮັບ-ລາຍຈ່າຍ ພ້ອມທັງປະເມ ນ 
ແລະ ປຽບທຽບລະດັບຄວາມພ້ອມດ້ານຕ່າງໆ. 

4) ມ ຄວາມຄ້າຍຄືກັນກັບບົດຄົັ້ນຄວ້າວິທະຍາສາດ
ຂອງ ວິໄລພອນ ພົມມະສອນ (2014). ໄດ້ສຶກສາຄວາມ
ພ້ອມໃນການພັດທະນາການຮຽນ-ການສອນແບບເອເລັກ
ໂຕຣນິກຂອງມະຫາວິທະຍາໄລແຫ່ງຊາດຄື: ໄດ້ສຶກສາກ່ຽວ
ກັບຄວາມພ້ອມເຊັົ່ນດຽວກັນ, ເຊິີ່ງບົດຂອງພວກເຂົາເຈົັ້າ
ແມ່ນໄດ້ສຶກສາຄວາມພ້ອມໃນການພັດທະນາການຮຽນ-
ການສອນ ແບບເອເລລັກໂຕຣນິກ ໂດຍສຶກສາຈາກສະພາບ
ການພັດທະນາການຮຽນ-ການສອນ ແລະ ປະເມ ນ ຈາກ
ທັດສະນະຄະຄິຂອງພະນັກງານ, ຄູອາຈານ ແລະ ນັກສຶກສາ
ໃນ 11 ຄະນະວິຊາ ແລະ ສູນໄອທ ມະຫາວິທະຍາໄລແຫ່ງ
ຊາດ ຕໍໍ່ກັບ ຄວາມພ້ອມໃນດ້ານຊັບພະຍາກອນມະນຸດ, 
ເຕັກໂນໂລຊ , ເນືັ້ອໃນຫຼັກສູດ ແລະ ການບໍລິຫານ. ແຕ່ຈຸດ
ແຕກຕ່າງ/ຈຸດເດັົ່ນ ຂອງບົດຄົັ້ນຄວ້າວິທະຍາສາດນ ັ້ແມ່ນ
ໄດ້ໃຊ້ທິດສະດ ແບບຈໍາລອງຄະນິດສາດ ໂດຍສະເພາະແມ່ນ
ທິດສະດ ຂະບວນການວິເຄາະເປັນຂັັ້ນ ແລະ  ທິດສະດ 
ແບບຈໍາລອງສັບສົນ ພ້ອມທັງໃຊ້ໂປຣແກຣມສໍາເລັດຮູບ 
Microsoft  Excel 2010 ວິເຄາະຂໍໍ້ມູນ. 

5) ມ ຄວາມຄ້າຍຄືກັນກັບບົດຄົັ້ນຄວ້າວິທະຍາສາດ
ຂອງ ວິພາດາ ຄຸບຕານົນ ແລະ ມຸກດາ ໂຄວຫະກຸນ 
(2008). ໄດ້ສຶກສາຄວາມພ້ອມຂອງນັກສຶກສາ ຕໍໍ່ກັບການ
ຮຽນແບບລະບົບ E-Learning ໃນມະຫາວິທະຍາໄລລັງ
ສິດ, ປະເທດໄທ ຄື: ໄດ້ສຶກສາກ່ຽວກັບຄວາມພ້ອມເຊັົ່ນ
ດຽວກັນ, ເຊິີ່ງບົດຂອງພວກເຂົາເຈົັ້າແມ່ນໄດ້ສຶກສາຄວາມ
ພ້ອມຂອງນັກສຶກສາ ຕະຫຼອດຮອດບັນຫາ ແລະ ອຸປະສັກ

ທ ີ່ມ ຜົນນຕໍໍ່ການຮຽນ-ການສອນລະບົບ E-Learning. ແຕ່
ຈຸດແຕກຕ່າງ/ຈຸດເດັົ່ນ ຂອງບົດຄົັ້ນຄວ້າວິທະຍາສາດນ ັ້
ແມ່ນບໍໍ່ໄດ້ໃຊ້ວິທ ທາງຄະນິດສາດໂດຍສະເພາະແມ່ນ ການ
ວິເຄາະແບບເປັນຂັັ້ນ ແລະ ແບບຈໍາລອງສັບສົນ (Fuzzy 

Modeling) ເພືີ່ອອະທິບາຍ ແລະ ແປຄວາມໝາຍລະດັບ
ຄວາມພ້ອມໃນແຕ່ລະດ້ານ.  
5.  ສະຫຼຼຸບ 

ສໍາລັບລໍາດັບທ ຄວາມສໍາຄັນປັດໄຈຄວາມພ້ອມ 

ລວມທັງ 6 ດ້ານ ລຽງລໍາດັບທ ຄວາມສໍາຄັນຈາກຫຼາຍຫາ
ໜ້ອຍຕາມລໍາດັບແມ່ນ: ດ້ານການບໍລິຫານ-ຄຸ້ມຄອງພະ  
ນັກງານ, ຮອງລົງມາແມ່ນດ້ານລາຍຮັບ, ດ້ານບຸກຄະລາ
ກອນ, ດ້ານລາຍຈ່າຍ, ດ້ານວິ ຊາການ ແລະ ດ້ານການຄຸ້ມ
ຄອງລາຍຮັບ-ລາຍຈ່າຍ ຕາມລໍາດັບ; ຄວາມພ້ອມ ດ້ານບຸກ
ຄະລາກອນ, ດ້ານວິຊາການ, ດ້ານການບໍ ລິຫານ-ຄຸ້ມຄອງ
ພະນັກງານ, ດ້ານລາຍຮັບ, ດ້ານລາຍຈ່າຍ ແລະ ດ້ານການ
ຄຸ້ມຄອງລາຍຮັບ-ລາຍຈ່າຍ ຂອງມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸ
ວົງ ແມ່ນຢູ່ໃນລະດັບຫຼາຍ ແລະ ຄວາມພ້ອມລວມທັງ 6 
ດ້ານ ຂອງມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ ກໍໍ່ຢູ່ໃນລະດັບຫຼາຍ; 
ເມືີ່ອປຽບທຽບລະດັບຄວາມພ້ອມແຕ່ລະດ້ານ ແລ້ວເຫັນວ່າ 
ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ ມ ຄວາມພ້ອມຫຼາຍກ່ວາໝູ່
ແມ່ນດ້ານວິຊາການ, ຮອງລົງມາແມ່ນ ດ້ານລາຍຈ່າຍ, 
ດ້ານການບໍລິຫານ-ຄຸ້ມຄອງພະນັກງານ, ດ້ານການຄຸ້ມຄອງ
ລາຍຮັບ-ລາຍຈ່າຍ, ດ້ານບຸກຄະລາກອນ ຕາມລໍາດັບ ແລະ 
ມ ຄວາມພ້ອມໜ້ອຍກ່ວາໝູ່ແມ່ນ ດ້ານລາຍຮັບ ແລະ ສະ 
ຫຼຼຸບລວມແລ້ວ, ລະດັບຄວາມພ້ອມ ຂອງມະຫາວິທະຍາໄລ
ສຸພານຸວົງ ທ ີ່ຈະເປັນເອກະລາດໃນການບໍລິ ຫານ-ຄຸ້ມຄອງ
ງົບປະມານ ໃນອົງປະກອບ 6 ດ້ານແມ່ນຢູ່ໃນລະດັບຫຼາຍ. 
6.  ຂໍໍ້ຂດັແຍງ່ 

ພວກເຮົາຂໍປະຕິຍານຕົນວ່າ ຂໍໍ້ມູນທັງໝົດທ ີ່ມ ໃນ
ບົດຄົັ້ນຄວ້າວິທະຍາສາດດັົ່ງກ່າວນ ັ້ ແມ່ນບໍໍ່ມ ຂໍໍ້ຂັດແຍ່ງທາງ
ຜົນປະໂຫຍດໃດໆທັງນັັ້ນ, ກໍລະນ ມ ການລະເມ ດໃນຮູບ
ການໃດກໍໍ່ຕາມ ພວກເຮົາມ ຄວາມຍິນດ ຂໍຮັບຜິດຊອບແຕ່
ພຽງຝ່າຍດຽວ. 
7.  ເອກະສານອາ້ງອ ງ 
ກະຊວງສຶກສາທິການ ແລະ ກິລາ. (2015). ກົດໝາຍວ່າ

ດ້ວຍການສຶກສາສະບັບປັບປຸງ. ນະຄອນຫຼວງວຽງ
ຈັນ: ໂຮງພິມກະຊວງສຶກສາ ແລະ ກິລາ. 
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ຕາຕະລາງທ  1. ຂໍໍ້ມູນຄວາມຖ ີ່ ປັດໄຈຄວາມພ້ອມລວມທັງ 6 ດ້ານ ( P,E,A, I,O,C ) 

ປັດໄຈຍ່ອຍ 
ຄວາມຄິດເຫັນ 

P  E   A     I   O   C  
 

ລວມ 

ລະດັບໜ້ອຍທ ີ່ສຸດ 7 2 2 191 38 13 253 

ລະດັບໜ້ອຍ 33 38 19 218 76 31 415 

ລະດັບປານກາງ 224 177 231 220 221 165 1238 

ລະດັບຫາຼຍ 397 499 786 184 299 317 2482 

ລະດັບຫຼາຍທ ີ່ສຸດ 242 185 497 80 139 119 1262 

ລວມ 903 901 1535 893 773 645  

 

ຕາຕະລາງທ  2. ຄ່າລະດັບຄວາມພ້ອມໃຫຍ່ສຸດຂອງແຕ່ລະດ້ານ ( P,E,A, I,O,C ) 
ປັດໄຈ ຄ່າລະດັບຄວາມພ້ອມໃຫຍ່

ສຸດMax(B)  
ດ້ານບກຸຄະລາກອນ (ດ້ານ P)  0.4448  

ດ້ານວິຊາການ (ດ້ານ E)  0.5516  

ດ້ານບໍລຫິານ-ຄຸ້ມຄອງພະນັກງານ (ດ້ານ A)  0.5019  

ດ້ານແຫຼ່ງລາຍຮັບ (ດ້ານ I)  0.2463  

ດ້ານລາຍຈ່າຍ (ດ້ານ O)  0.5259 

ດ້ານການຄຸ້ມຄອງລາຍຮັບ-ລາຍຈ່າຍ (ດ້ານ C)  0.4913 

 


