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Abstract 

The purpose of the research is: 1) To evaluate the readiness of 

being semi-autonomous hospital of Luang Prabang Provincial 

Hospital. 2) To study the comparative analysis of the evaluation 

readiness of the semi-autonomous hospital of Luang Prabang 

Provincial Hospital. The sample group in the study was the director 

and medical staff of the Luang Prabang Provincial Hospital. In the 

actual data collection, a total of 70 people were returned, and the 

statistical program was used to analyze the data. Standard deviation 

and inferential statistics (independent-simples T-test and one-way 

ANOVA) hypothesis testing. 

The study found that the majority of respondents were female, 

aged 31–40, married, bachelor's degree holders, with 16 years of work 

experience, and had never attended a semi-autonomous hospital 

transformation meeting. 

The research results found that: the evaluation readiness to be 

Semi-Autonomous hospital of Luang Prabang Provincial Hospital as 

a whole has a level of readiness at a very high level 𝒳̅ = 3.88, SD = 

0.89 which is the average value rating from large to small financial 

self-support has a level of readiness at a very high level 𝒳̅ = 3.99, 

SD = 0.95; followed by operational self-reliance with a high degree 

of readiness 𝒳̅ = 3.95, SD = 0.89; Administrative management self-

esteem has a high readiness level 𝒳̅ = 3.84, SD = 1.01 and personal 

self-confidence has a high readiness level 𝒳̅ = 3.76, SD = 0.97. 

The results of the comparison by distinguishing by individual 

factors found that age, work experience, and participation in training 

in semi-autonomous hospitals have differences in evaluating 

readiness to transform Luang Prabang Hospital into a semi-

autonomous hospital with statistical significance. 0.05. For other 

individual factors, there is no difference. 

 Keywords:  Evaluation readiness, Semi-Autonomous hospital, 

Luang Prabang Provincial Hospital 
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1. ພາກສະເໜ ີ

ອີງຕາມມະຕກິອງປະຊຸມໃຫຍ່ຄ ັ້ງທີ XI ຂອງພ ກ
ປະຊາຊົນປະຕິວ ດລາວ, ແຜນພ ດທະນາເສດຖະກິດ-

ສ ງຄມົ ແຫ່ງຊາດ ຄ ັ້ງທ ີIX ແລະ ມະຕກິອງປະຊຸມໃຫຍ່ຄ ັ້ງ
ທ ີIX ຂອງອງົຄະນະພ ກກະຊວງສາທາລະນະສຸກ. ກະຊວງ
ສາທາລະນະສຸກ ພ ັ້ອມກ ບບ ນດາຂະແໜງການທີ່ ກ່ຽວຂ ັ້ອງ, 
ບ ນດາອງົການຈ ດຕ ັ້ງສາກນົ ຈ ່ ງໄດ ັ້ປ ບປຸງຍຸດທະສາດປະຕິ
ຮູບສາທາລະນະສຸກໄລຍະ III ພ ັ້ອມທ ງວາງຍຸດທະສາດ
ປະຕຮູິບສາທາລະນະສຸກ ໄລຍະ IV ໂດຍສຸມໃສ່ການບ ນລຸ 

11 ຕວົຊີ ັ້ບອກ ທີ່ ສະພາແຫ່ງຊາດຮ ບຮອງໃຫ ັ້ຂະແໜງສາ
ທາລະນະສຸກ ຮ ບຜດິຊອບຈ ດຕ ັ້ງປະຕບິ ດ ໃຫ ັ້ສ າເລ ດໃນ
ແຕ່ລະໄລຍະ ຕາມ 5 ເສາົຄ ັ້າ ຂອງຍຸດທະສາດປະຕິຮູບ
ສາທາລະນະສຸກ ມຄີ:ື (1) ບ ລກິານສາທາລະນະສຸກ, (2) 

ຊ ບພະຍາກອນມະນຸດສາທາລະນະສຸກ, (3) ການບ ລຫິານ, 

ຄຸ ັ້ມຄອງ ແລະ ປະສານງານ, (4) ການເງນິສາທາລະນະສຸກ, 

(5) ຂ ັ້ມູນຂ່າວສານ, ການວາງແຜນ ແລະ ການຕດິຕາມປະ
ເມນີຜນົ. ພ ັ້ອມທ ງໄດ ັ້ກ ານດົຄາດໝາຍສູ ັ້ຊນົ, ມາດຕະການ 

ແລະ  ວິທີການຈ ດຕ ັ້ງປະຕິບ ດ  ເພື່ ອເປ ນບ່ອນອີງໃຫ ັ້
ພາກສ່ວນຕ່າງໆ ທ ງຢູ່ສູນກາງ ແລະ ທັ້ອງຖິ່ ນ ໃນການຈ ດ 

ຕ ັ້ງປະຕບິ ດໃຫ ັ້ໄດ ັ້ຮ ບຜນົດ ີ(The National Assembly, 

2019). 

ການຫ ນເປ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງ ແມ່ນໜ ່ ງໃນຄາດໝ
າຍຂອງຂງົເຂດການບ ລກິານສາທາລະນະສຸກທີ່ ຈະເຮ ດໃຫ ັ້
ສ າເລ ດ ການເຮ ດທດົລອງຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງຢູ່ຂ ັ້ນສູນ
ກາງ ແລະ ຂະຫຍາຍໄປບ ນດາໂຮງໝ ແຂວງ ພາຍໃນປີ 

2025 ໃຫ ັ້ໄດ ັ້ 5 ແຫ່ງ ພາຍໃນປີ 2030 ໃຫ ັ້ໄດ ັ້ 22 ແຫ່ງ; 
ລ ດຖະມນົຕວ່ີາການກະຊວງສາທາລະນະສຸກ ໄດ ັ້ອອກຄ າ
ແນະນ າກ່ຽວກ ບການທດົລອງຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງເທື່ ອ
ລະກ ັ້າວສະບ ບເລກທ ີ781/ສທ, ນະຄອນຫຼວງວຽງຈ ນ, 

ວ ນທ ີ04 ກ ລະກດົ 2022 ຈດຸປະສງົຂອງຄ າແນະນ າສະບ ບ
ນີ ັ້ແມ່ນເພື່ ອຜ ນຂະຫຍາຍຂ ັ້ຕົກລົງຂອງລ ດຖະມົນຕີ
ກະຊວງການເງນິວ່າດ ັ້ວຍການເຮ ດທດົລອງຫ ນຫວົໜ່ວຍ
ບ ລຫິານວຊິາການກຸ ັ້ມຕນົເອງດ ັ້ານງບົປະມານ, ສະບ ບເລກ

ທ ີ2301/ກງ, ລງົວ ນທ ີ21 ພ ດສະພາ ປີ 2021 ແລະ ເພື່ ອ
ເປ ນບ່ອນອງີໃຫ ັ້ກມົກ່ຽວຂ ັ້ອງ ແລະ ໂຮງໝ ທີ່ ຈະເຮ ດການ
ທດົລອງຫ ນເປ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງ ໃນການຈ ດຕ ັ້ງປະຕບິ ດ
, ຕດິຕາມ, ກວດກາ ແລະ ສະຫຸຼບລາຍງານການທດົລອງ
ຫ ນກຸ ັ້ມຕນົເອງເທື່ ອລະກ ັ້າວ ໂດຍຄ າແນະນ າສະບ ບດ ່ ງກ່າວ
ນີ ັ້ໄດ ັ້ກ ານດົຫຼ ກການ ແລະ ລະບຽບການພື ັ້ນຖານໃນການ
ຫ ນກນົໄກໃຫ ັ້ໂຮງໝ ສາມາດກຸ ັ້ມຕນົເອງເທື່ ອລະກ ັ້າວໃນ 

ດ ັ້ານການບ ລິຫານຄຸ ັ້ມຄອງວຽກງານ, ບຸກຄະລາກອນ , 

ການດ າເນນີງານ ແລະ ການເງນິ ແນ່ໃສ່ຍກົສູງຄວາມເປ ນ
ເຈົ ັ້າການ, ຄວາມຮ ບຜິດຊອບ, ເສີມຂະຫຍາຍຫົວຄິດ
ປະດດິສ ັ້າງໃນການພ ດທະນາເພື່ ອຍກົສູງຄຸນນະພາບຂອງ
ການບ ລິການໃຫ ັ້ສາມາດຕອບສະໜອງໄດ ັ້ກ ບຄວາມ
ຮຽກຮ ັ້ອງຕ ັ້ອງການຂອງສ ງຄມົທີ່ ນ  ບມື ັ້ເພີ່ ມຂື ັ້ນໄປພ ັ້ອມໆ
ກ ບການຂະຫຍາຍຕວົທາງດ ັ້ານເສດຖະກດິ-ສ ງຄມົ ດ ັ້ວຍ
ການສມົທບົແໜັ້ນການນ າໃຊ ັ້ເຕ ກໂນໂລຊທີີ່ ຈ າເປ ນ, ບຸກ
ຄະລາກອນການແພດ ແລະ ຊ ບພະຍາກອນທີ່ ມຢ່ີາງຈ າກ ດ
ໃຫ ັ້ມປີະສດິທພິາບ, ປະສດິທຜິນົດທີີ່ ສຸດ ເຊິ່ ງໃນປ ດຈບຸ ນ
ມໂີຮງໝ ທີ່ ເຮ ດການທດົລອງຫ ນກຸ ັ້ມຕນົເອງ ປະກອບມ:ີ 

ໂຮງໝ  ມະໂຫສດົ, ໂຮງໝ  ມດິຕະພາບ ແລະ ໂຮງໝ  ເສດ
ຖາທິຣາດ ທ ງ 3 ໂຮງໝ ດ ່ ງກ່າວແມ່ນລ ັ້ວນແຕ່ເປ ນຫົວ
ໜ່ວຍງບົປະມານຂ ັ້ນສອງ ທີ່ ຂ ັ້ນກ ບກະຊວງສາທາລະນະ
ສຸ ກ  ( Central Committee of the Lao People's 

Revolutionary Party, 2024). 

ໂຮງໝ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ແມ່ນຈດຸຍຸດທະສາດທີ່

ສ າຄ ນໃນລະບບົສາທາລະນະສຸກຂອງປະເທດ ທີ່ ມແີຜນ
ຫ ນຈາກໂຮງໝ ແຂວງເປ ນໂຮງໝ ພາກ  ໃນອະນາຄົດ 

ສະແດງວ່າການບ ລກິານຕ ັ້ອງສູງຂ ັ້ນເພື່ ອຮອງຮ ບຄນົເຈ ບ
ສຸກເສນີຈາກບ ນດາແຂວງ ແລະ ເມອືງ ໃຫ ັ້ມຄີວາມເໝາະ
ສມົສອດຄອງກ ບຄວາມຮຽກຮ ັ້ອງຕ ັ້ອງການຂອງສ ງຄມົ; 

ລ ດຖະມນົຕີກະຊວງສາທາລະນະສຸກຈິ່ ງອອກແຈ ັ້ງການ
ສະບ ບເລກທ ີ505/ສທ, ນະຄອນຫຼວງວຽງຈ ນ, ວ ນທ ີ22 

ເມສາ 2024 ເຖງິເຈ ົ ັ້າແຂວງຫຼວງພະບາງ ກ່ຽວກ ບການທດົ
ລອງຫ ນຫົວໜ່ວຍບ ລິຫານກຸ ັ້ມຕົນເອງດ ັ້ານງບົປະມານ 
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(ການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງເທື່ ອລະກ ັ້າວ) ຢູ່ໂຮງໝ ແຂວງ
ຫຼວງພະບາງ ເພື່ ອສ ັ້າງລາຍຮ ບເພີ ັ້ມຈາກການບ ລິການ, 

ຫຸຼດຜ່ອນການຊ່ວຍໜນູລາຍຈ່າຍຈາກງບົປະມານຂອງລ ດ 

ສາມາດຄຸ ັ້ມຄອງລາຍຮ ບ-ລາຍຈ່າຍໄດ ັ້ຢ່າງມປີະສດິທພິາບ, 

ມຄີວາມໂປ່ງໃສ ແລະ ສາມາດກວດສອບໄດ ັ້ ເຮ ດໃຫ ັ້ໂຮງ
ໝ ສາມາດສ ັ້າງຄວາມເຂ ັ້ມແຂງໃນການບ ລຫິານຄຸ ັ້ມຄອງ
ວຽກງານ, ຍກົສູງຄວາມເປ ນເຈົ ັ້າຕົນເອງ ຮ ບປະກ ນໃຫ ັ້
ປະຊາຊນົລາວ ທຸກຊ ັ້ນຄນົສາມາດເຂົ ັ້າເຖີງການບ ລກິານ
ດ ັ້ານສາທາລະນະສຸກໄດ ັ້ຢ່າງສະເໝພີາບທົ່ ວເຖງີ ສ ັ້າງຄວາມ
ເຊື່ ອໝ ັ້ນການບ ລກິານ ແລະ ຫຸຼດຜ່ອນການລ ່ ງໄຫຼໄປປ່ິນປົວ
ຢູ່ຕ່າງປະເທດ ທ ງສາມາດກຸ ັ້ມຕນົເອງດ ັ້ານການບ ລຫິານຄຸ ັ້ມ
ຄອງ ແລະ ດ ັ້ານການເງນິເທື່ ອລະກ ັ້າວ ເພື່ ອສູ ັ້ຊນົໃນການ
ບ ນລຸຄາດໝາຍຕວົຊີ ັ້ບອກ ແລະ ແຜນການທີ່ ສອດຄ່ອງກ ບ
ແຜນພ ດທະນາສາທາລະນະສຸກ  5 ປີ  ຄ ັ້ງທີ IX ຂອງ
ກະຊວງສາທາລະນະສຸກ, ຍຸດທະສາດປະຕຮູິບສາທາລະນະ
ສຸກ ໄລຍະ III ແລະ IV (2021-2030) (Ministry of 

Health, 2022). 

ຈາກຄວາມເປ ນມາ ແລະ ຄວາມສ າຄ ນຂອງບ ນຫາ
ທີ່ ກ່າວມາຂ ັ້າງເທງີນ ັ້ນ ກຸ່ມຜູ ັ້ຄົ ັ້ນຄວ ັ້າໄດ ັ້ຮ ບການອະນຸມ ດ
ຈາກຄະນະນ າພະແນກສາທາລະນະສຸກ ແລະ ຄະນະຜູ ັ້ອ າ
ນວຍການໂຮງໝ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ໃຫ ັ້ຄົ ັ້ນຄວ ັ້າໃນຫວົຂ ັ້ 
“ການປະເມນີຄວາມພ ັ້ອມໃນການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງ
ຂອງໂຮງໝ ແຂວງຫຼວງພະບາງ” ມຈີດຸປະສງົຄ:ື 1) ການປະ
ເມນີຄວາມພ ັ້ອມໃນການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງຂອງໂຮງໝ 
ແຂວງຫຼວງພະບາງ 2) ການວເິຄາະປຽບທຽບຄວາມແຕກ
ຕ່າງ ການປະເມນີຄວາມພ ັ້ອມໃນການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົ
ເອງ ຂອງໂຮງໝ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ຈ າແນກຕາມປ ດໄຈ
ສ່ວນບຸກຄນົ ເຊິ່ ງຜົນທີ່ ໄດ ັ້ຈາກການສ ກສາຈະເປ ນຂ ັ້ມູນ
ພື ັ້ນຖານໃຫ ັ້ລ ດຖະບານ ກ ່ ຄອືງົການປົກຄອງແຂວງຫຼວງພະ
ບາງ ໂດຍສະເພາະພະແນກສາທາລະນະສຸກແຂວງຫຼວງພະ
ບາງ ແລະ ໂຮງໝ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ສາມາດນ າໄປເປ ນ
ແນວທາງໃນການວເິຄາະຫາຈດຸອ່ອນ, ຈດຸແຂງ, ໂອກາດ 
ແລະ ອຸປະສ ກ ເພື່ ອວາງແຜນຍຸດທະສາດໄລຍະສ ັ້ນ-ໄລຍະ

ຍາວ ແລະ ແຜນປະຕບິ ດການກ່ຽວກ ບຄວາມພ ັ້ອມໃນການ
ຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງ ໃນອະນາຄດົ. 

2. ວທິກີານການຄົ ັ້ນຄວ ັ້າ 
2.1  ເຄື່ ອງມໃືນການຄົ ັ້ນຄວ ັ້າ 

ເຄື່ ອງມທືີ່ ໃຊ ັ້ເຂົ ັ້າໃນການເກ ບຂ ັ້ມູນໃນຄ ັ້ງນີ ັ້ ແມ່ນນ າ
ໃຊ ັ້ແບບສອບຖາມໂດຍແຍກເປ ນແຕ່ລະພາກສ່ວນຄ:ື 

ສ່ວນທ ີ1: ຂ ັ້ມູນທົ່ ວໄປຂອງຜູ ັ້ຕອບແບບສອບຖາມ
, ໃນການສ ັ້າງຂອບເຂດເນື ັ້ອໃນຂອງເຄື່ ອງມໃືນສ່ວນນີ ັ້

ແມ່ນໄດ ັ້ອງີຕາມແນວຄດິລ ກສະນະຂອງປະຊາກອນ ເຊິ່ ງ
ລ ກສະນະຂອງຄ າຖາມແມ່ນເປ ນຄ າຖາມປາຍປິດ ແລະ 

ເປ ນແບບເລອືກຕອບຕາມລາຍການ (Checking List). 

 ສ່ວນທ ີ2: ຂ ັ້ມູນກ່ຽວກ ບການປະເມນີຄວາມພ ັ້ອມ
ໃນການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງຂອງໂຮງໝ  ແຂວງຫຼວງພະ
ບາງ, ໂດຍລ ກສະນະຂອງຄ າຖາມຈະເປ ນແບບມາດຕາ
ສ່ວນ (Rating Scale) 5 ລະດ ບ ໃຫ ັ້ເລອືກລະຫວ່າງ ຫຼາຍ
ທີ່ ສຸດ, ຫຼາຍ, ປານກາງ, ໜັ້ອຍ ແລະ ໜັ້ອຍທີ່ ສຸດ. 

 ສ່ວນທ ີ3: ຂ ັ້ມູນກ່ຽວກ ບການປະເມນີຄວາມພ ັ້ອມ
ໃນການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງຂອງໂຮງໝ  ແຂວງຫຼວງພະ
ບາງ, ເຊິ່ ງລ ກສະນະຂອງຄ າຖາມແມ່ນເປ ນຄ າຖາມປາຍ
ເປິດ ໃຫ ັ້ສະແດງຄວາມຄິດເຫ ນຄວາມພ ັ້ອມໃນແຕ່ລະ
ດ ັ້ານ. 

2.2 ການເກ ບກ າລວບລວມຂ ັ້ມູນ 

 ໃນການຄົ ັ້ນຄວ ັ້າຄ ັ້ງນີ ັ້ ກຸ່ມຜູ ັ້ຄົ ັ້ນຄວ ັ້າໄດ ັ້ລວບລວມ
ມາຈາກຂ ັ້ມູນປະຖມົພູມ ແລະ ຂ ັ້ມູນທຸຕຍິະພູມ ດ ່ ງນີ ັ້: 
2.2.1 ຂ ັ້ມນູປະຖມົພູມ 

 ແມ່ນຂ ັ້ມູນທີ່ ໄດ ັ້ມາຈາກການສອບຖາມຄະນະຜູ ັ້ອ າ
ນວຍການ ແລະ ພະນ ກງານວຊິາການແພດ ຂອງໂຮງໝ 
ແຂວງຫຼວງພະບາງ ໃນການເກ ບກ າຂ ັ້ມູນຕວົຈງິ ໄດ ັ້ກ ບຄນື
ມ າຈ າ ນວນທ ງໝົດ  70  ສະບ ບ  (Luang Prabang 

Provincial Hospital, 2024). 

2.2.2  ຂ ັ້ມູນທຸຕຍິະພູມ 

 ແມ່ນຂ ັ້ມູນທີ່ ໄດ ັ້ມາຈາກປືັ້ມຕ າລາ, ແຜນຍຸດທະສາດ
ປະຕຮູິບສາທາລະນະສຸກ, ນຕິກິ າ, ມະຕວ່ິາດ ັ້ວຍການສ ັ້າງ
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ເສດຖະກດິ ເອກະລາດ ເປ ນເຈົ ັ້າຕນົເອງ ໃນໄລຍະໃໝ່, ຄ າ
ແນະນ າກ່ຽວກ ບການທດົລອງຫ ນໂຮງຫມ ກຸ ັ້ມຕນົເອງເທື່ ອ
ລະກ ັ້າວຂອງລ ດຖະມນົຕວ່ີາການກະຊວງສາທາລະນະສຸກ, 

ແຈ ັ້ງການກ່ຽວກ ບການທດົລອງຫ ນຫວົໜ່ວຍບ ລຫິານກຸ ັ້ມ
ຕນົເອງດ ັ້ານງບົປະມານ (ການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງເທື່ ອ
ລະກ ັ້າວ) ຢູ່ໂຮງໝ  ແຂວງຫຼວງພະບາງ, ວາລະສານ, ບດົ
ຄວາມທາງວຊິາການ, ບດົວທິະຍານພິນົ ເຊິ່ ງມາຈາກຖານຂ ັ້

ມູນຫ ສະໝຸດ ແລະ ເວບໄຊ ັ້ຕ່າງໆ ຂອງມະຫາວທິະຍາໄລ 

ທ ງພາຍໃນ ແລະ ຕ່າງປະເທດ. 

2.3   ສມົມຸດຖານການຄົ ັ້ນຄວ ັ້າ  

ປ ດໄຈສ່ວນບຸກຄນົໃດໜ ່ ງມຄີວາມຄດິເຫ ນຕ ່ ການ
ປະເມນີຄວາມພ ັ້ອມໃນການຫ ນເປ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງ
ຂອງໂຮງໝ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ດ ັ້ານການຄຸ ັ້ມຄອງບ ລຫິານ, 

ດ ັ້ານບຸກຄະລາກອນ, ດ ັ້ານການດ າເນນີງານ ແລະ ດ ັ້ານການ
ເງນິ ແຕກຕ່າງກ ນ ດ ັ້ວຍລະດ ບຄວາມສ າຄ ນທາງສະຖິຕ  ິ

*p≤ 0.05 (Yamane, T. (1973). 

2.4  ວທິກີານວເິຄາະຂ ັ້ມນູ 

ທາງກຸ່ມຜູ ັ້ຄົ ັ້ນຄວ ັ້າໄດ ັ້ໃຊ ັ້ໂປຼແກມຼ SPSS V.25 ໃນ
ການວເິຄາະຂ ັ້ມູນ ຕາມຈດຸປະສງົທີ່ ໄດ ັ້ກ ານດົໄວ ັ້ດ ່ ງລຸ່ມນີ ັ້:  

ສ່ວນທ ີ1: ຂ ັ້ມູນທົ່ ວໄປຂອງຜູ ັ້ຕອບແບບສອບຖາມ 

ເປ ນການວເິຄາະແບບປະລມິານ ດ ັ້ວຍການນ າໃຊ ັ້ສະຖິຕິ
ພ ນລະນາປະກອບມກີານຫາຄ່າຄວາມຖີ່  ແລະ ເປີເຊ ນ. 

ສ່ວນທ ີ2: ຂ ັ້ມູນກ່ຽວກ ບການປະເມນີຄວາມພ ັ້ອມ
ໃນການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງ ຂອງໂຮງໝ ແຂວງຫຼວງພະ
ບາງ ໂດຍຈະໃຊ ັ້ການວເິຄາະຫາຄ່າສະເລ່ຍ ແລະ ຄ່າຜ ນ
ປ່ຽນມາດຕະຖານ. 

ສ່ວນທ ີ3: ການວເິຄາະປຽບທຽບຄວາມແຕກຕ່າງ 
ການປະເມນີຄວາມພ ັ້ອມໃນການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງ 
ຂອງໂຮງໝ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ຈ າແນກຕາມປ ດໄຈສ່ວນ
ບຸກຄົນ ເປ ນການວິເຄາະດ ັ້ວຍສະຖິຕະອະນຸມານ ໂດຍ
ການນ າໃຊ ັ້ສະຖຕິທິດົສອບຄວາມແຕກຕ່າງງລະຫວ່າງຄ່າ
ສະເລ່ຍທີ່ ເປ ນອິດສະຫຼະຕ ່ ກ  ນດ ັ້ວຍ Independent T-

test, ການວເິຄາະຄວາມແປປວນທາງດຽວ F-test (One-

way ANOVA), ເພື່ ອປະເມນີຄວາມແຕກຕ່າງທີ່ ມຄີວາມ
ສ າຄ ນທາງສະຖຕິຈິະທດົສອບຄວາມແຕກຕ່າງກ ນຂອງຄ່າ
ສະເລ່ຍເປ ນລາຍຄູ່ ໂດຍໃຊ ັ້ວທິຂີອງ Scheffe ດ ັ້ວຍລະດ ບ
ຄວາມເຊື່ ອໝ ັ້ນ 95%. 

3. ຜນົໄດ ັ້ຮ ບ 

ໃນການຄົ ັ້ນຄວ ັ້າ ການປະເມນີຄວາມພ ັ້ອມໃນການ
ຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງ ຂອງໂຮງໝ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ເປ ນ
ການວິເຄາະແບບປະລິມານ ເປ ນການສ າຫຼວດ ໂດຍໃຊ ັ້
ແບບສອບຖາມໄປແຈກຢາຍໃຫ ັ້ກ ບຄະນະຜູ ັ້ອ ານວຍການ 

ແລະ ພະນ ກງານວຊິາການແພດ ຂອງໂຮງໝ ແຂວງຫຼວງພະ
ບາງ ໃນການເກ ບກ າຂ ັ້ມູນຕວົຈງິ ໄດ ັ້ກ ບຄນືມາຈ ານວນທ ງ
ໝດົ 70 ຄນົ ສ່ວນຫຼາຍເປ ນເພດຍງິ ມຈີ ານວນ 45 ຄນົ 

ກວມເອາົ 64.29 % ໂດຍມອີາຍຸ 31-40 ປີ ມຈີ ານວນ 25 

ຄນົ ກວມເອາົ 35.71 % , ສະຖານະພາບແຕ່ງງານແລ ັ້ວ ມີ
ຈ ານວນ 59 ຄນົ ກວມເອາົ 84.29 % ລະດ ບການສ ກສາຕ ່ າ
ກວ່າປະລນິຍາຕ ີມຈີ ານວນ 30 ຄນົ ກວມເອາົ 42.86%, 

ໜັ້າທີ່ ຕ າແໜ່ງໃນປ ດຈບຸ ນເປ ນວຊິາການແພດ ມຈີ ານວນ 

27 ຄນົ ກວມເອາົ 38.57%, ປະສບົການເຮ ດວຽກ 61  ປີ
ຂ ັ້ນໄປ ມຈີ ານວນ 27 ຄນົ ກວມເອາົ 38.57%, ລາຍໄດ ັ້
ສະເລ່ຍຕ ່ ເດອືນ ຕ ່ າກວ່າ ຫຼ ືເທົ່ າກ ບ 2 .000.000 ກບີ ມີ
ຈ ານວນ 36 ຄນົ ກວມເອາົ 51.43% ແລະ ສ່ວນຫຼາຍແມ່ນ 

ບ ່ ເຄຍີເຂົ ັ້າຮ່ວມກອງປະຊຸມ ຫຼ ືການຝືກອບົຮມົວຽກງານ
ການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງ ມຈີ ານວນ 47 ຄນົ ກວມເອາົ 
67.14%. 

ຈາກຕາຕະລາງທ ີ6:  ຈະເຫ ນໄດ ັ້ວ່າຜູ ັ້ຕອບແບບ
ສອບຖາມ ຈ ານວນ 70 ຄນົ ມກີານປະເມນີຄວາມພ ັ້ອມໃນ
ການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງ ຂອງໂຮງໝ ແຂວງຫຼວງພະບາງ 
ໂດຍພາບລວມ ຢູ່ໃນລະດ ບຫຼາຍ ດ ັ້ວຍຄ່າສະເລ່ຍເທົ່ າກ ບ 

3.88 ແລະ ຄ່າຜ ນປ່ຽນມາດຕະຖານເທົ່ າກ ບ 0.89 ເຊິ່ ງ
ການຈ ດອ ນດ ບລະດ ບຄ່າສະເລ່ຍແຕ່ໃຫຍ່ໄປຫາໜັ້ອຍ 

ການກຸ ັ້ມຕນົເອງທາງດ ັ້ານການເງນິ ມລີະດ ບຄວາມພ ັ້ອມຢູ່
ໃນລະດ ບຫຼາຍ ດ ັ້ວຍມຄ່ີາສະເລ່ຍເທົ່ າກ ບ 3.99 ແລະ ຄ່າ
ຜ ນປ່ຽນມາດຕະຖານເທົ່ າກ ບ 0.95; ຮອງລງົມາ ການກຸ ັ້ມ



Souphanouvong University Journal of Multidisciplinary Research and Development 

 2024, Vol.10. No. 4, 20-28                                                                                                                                                                                                

 https://doi.org/10.69692/SUJMRD100420  

24 

ຕນົເອງທາງດ ັ້ານການດ າເນນີງານ ມລີະດ ບຄວາມພ ັ້ອມຢູ່
ໃນລະດ ບຫຼາຍ ດ ັ້ວຍມຄ່ີາສະເລ່ຍເທົ່ າກ ບ 3.95 ແລະ ຄ່າ
ຜ ນປ່ຽນມາດຕະຖານເທົ່ າກ ບ 0.89; ດ ັ້ານການຄຸ ັ້ມຄອງ
ບ ລຫິານຂອງໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງ ມລີະດ ບຄວາມພ ັ້ອມຢູ່ໃນ
ລະດ ບຫຼາຍ ດ ັ້ວຍມຄ່ີາສະເລ່ຍເທົ່ າກ ບ 3.84 ແລະ ຄ່າຜ ນ
ປ່ຽນມາດຕະຖານເທົ່ າກ ບ 1.01 ແລະ ການກຸ ັ້ມຕນົເອງທາງ
ດ ັ້ານບຸກຄະລາກອນ ມລີະດ ບຄວາມພ ັ້ອມຢູ່ໃນລະດ ບຫຼາຍ 

ດ ັ້ວຍມີຄ່ າສະ ເ ລ່ຍ ເທົ່ າກ ບ  3.76 ແລະ  ຄ່ າຜ ນ ປ່ຽນ
ມາດຕະຖານເທົ່ າກ ບ 0.97. 

ຈາກຕາຕະລາງທ ີ2: ພບົວ່າຜູ ັ້ຕອບແບບສອບຖາມ
ທີ່ ມອີາຍຸ, ປະສບົການເຮ ດວຽກ ແລະ ເຄຍີເຂົ ັ້າຮ່ວມກອງ
ປະຊຸມ ຫຼ ືການຝືກອບົຮມົວຽກງານການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົ
ເອງ  ແຕກຕ່າງກ ນ  ມີການປະເມີນຄວາມພ ັ້ອມ  ໂດຍ
ພາບລວມ ແຕກຕ່າງກ ນ ດ ັ້ວຍລະດ ບຄວາມສ າຄ ນທາງ
ສະຖຕິ ິ0.05 ສ່ວນປ ດໄຈສ່ວນບຸກຄນົດ ັ້ານອື່ ນໆ ແມ່ນບ ່

ແຕກຕ່າງກ ນ. 

ໃນການກຸ ັ້ມຕນົເອງດ ັ້ານການຄຸ ັ້ມຄອງບ ລຫິານ ພບົ
ວ່າຜູ ັ້ຕອບແບບສອບຖາມທີ່ ມເີພດ, ອາຍຸ, ສະຖານະພາບ, 

ປະສບົການເຮ ດວຽກ ແລະ ເຄຍີເຂົ ັ້າຮ່ວມກອງປະຊຸມ ຫຼ ື

ການຝືກອບົຮມົວຽກງານການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງ ແຕກ
ຕ່າງກ ນ ມກີານປະເມນີຄວາມພ ັ້ອມ ແຕກຕ່າງກ ນ ດ ັ້ວຍ
ລະດ ບຄວາມສ າຄ ນທາງສະຖິຕ  ິ0.05 ສ່ວນປ ດໄຈສ່ວນ
ບຸກຄນົດ ັ້ານອື່ ນໆ ແມ່ນບ ່ ແຕກຕ່າງກ ນ. 

ໃນການກຸ ັ້ມຕນົເອງທາງດ ັ້ານບຸກຄະລາກອນ ພບົວ່າ
ຜູ ັ້ຕອບແບບສອບຖາມທີ່ ມ  ີອາຍຸ, ປະສບົການເຮ ດວຽກ 

ແລະ ເຄຍີເຂົ ັ້າຮ່ວມກອງປະຊຸມ ຫຼ ືການຝືກອບົຮມົວຽກ
ງານການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງ ແຕກຕ່າງກ ນ ມກີານປະ
ເມນີຄວາມພ ັ້ອມ ແຕກຕ່າງກ ນ ດ ັ້ວຍລະດ ບຄວາມສ າຄ ນ
ທາງສະຖຕິ ິ0.05 ສ່ວນປ ດໄຈສ່ວນບຸກຄນົດ ັ້ານອື່ ນໆ ແມ່ນ
ບ ່ ແຕກຕ່າງກ ນ. 

ໃນການກຸ ັ້ມຕນົເອງທາງດ ັ້ານການດ າເນນີງານ ພບົວ່າ
ຜູ ັ້ຕອບແບບສອບຖາມທີ່ ເຄີຍເຂົ ັ້າຮ່ວມກອງປະຊຸມ ຫຼື 
ການຝືກອບົຮມົວຽກງານການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງ ແຕກ

ຕ່າງກ ນ ມກີານປະເມນີຄວາມພ ັ້ອມແຕກຕ່າງກ ນ ລະດ ບ
ຄວາມສ າຄ ນທາງສະຖິຕ ິ0.05 ສ່ວນປ ດໄຈສ່ວນບຸກຄນົ
ດ ັ້ານອື່ ນໆ ແມ່ນບ ່ ແຕກຕ່າງກ ນ.  

ໃນການກຸ ັ້ມຕນົເອງທາງດ ັ້ານການເງນິ ພບົວ່າຜູ ັ້ຕອບ
ແບບສອບຖາມທີ່ ມເີພດ, ອາຍຸ, ສະຖານະພາບ, ການສ ກສາ
, ຕ າແໜ່ງງານ, ເງນິເດອືນ, ປະສບົການເຮ ດວຽກ ແລະ ເຄຍີ
ເຂົ ັ້າຮ່ວມກອງປະຊຸມ ຫຼ ືການຝືກອບົຮມົວຽກງານການຫ ນ
ໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງ ແຕກຕ່າງກ ນ ມກີານປະເມນີຄວາມ
ພ ັ້ອມ ບ ່ ແຕກຕ່າງກ ນ ດ ັ້ວຍລະດ ບຄວາມສ າຄ ນທາງສະຖຕິ ິ

0.05. 

4. ວພິາກຜນົ 

ຈາກຜນົການຄົ ັ້ນຄວ ັ້າການປະເມນີຄວາມພ ັ້ອມໃນ
ການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງ ຂອງໂຮງໝ ແຂວງຫຼວງພະບາງ 
ໂດຍລວມ ພບົວ່າ ຢູ່ໃນລະດ ບຫຼາຍ ເຊິ່ ງການຈ ດອ ນດ ບ
ລະດ ບຄ່າສະເລ່ຍແຕ່ໃຫຍ່ໄປຫານ ັ້ອຍໃນແຕ່ລະດ ັ້ານດ ່ ງນີ ັ້: 
(6) ການກຸ ັ້ມຕນົເອງດ ັ້ານການຄຸ ັ້ມຄອງບ ລຫິານ ພບົວ່າ ມີ
ຄວາມພ ັ້ອມຢູ່ໃນລະດ ບຫຼາຍ ສະແດງໃຫ ັ້ເຫ ນວ່າໂຮງໝ 
ແຂວງຫຼວງພະບາງມຄີວາມພ ັ້ອມໃນການຄຸ ັ້ມຄອງບ ລຫິານ 

ໂດຍມລີະບບົການຄຸ ັ້ມຄອງບ ລຫິານທີ່ ມປີະສດິທພິາບ, ມີ
ກົນໄກທີ່ ດີສ າລ ບການຄວບຄຸມ, ມີການຕິດຕາມການ
ປະຕບິ ດວຽກງານ ແລະ ຊ ບພະຍາກອນຖກືຄຸ ັ້ມຄອງຢ່າງມີ
ປະສິດທິພາບ ເຊິ່ ງສອດຄ່ອງກ ບປືັ້ມຄູ່ມືການຄຸ ັ້ມຄອງ
ບ ລຫິານໂຮງໝ  ຂອງ Weiss et al, (2019) ທີ່ ໄດ ັ້ກ່າວເຖງິ
ຫຼ ກການສ າຄ ນຂອງຄວາມເປ ນຜູ ັ້ນ າ ແລະ ການຄຸ ັ້ມຄອງ
ບ ລຫິານໂຮງໝ  ໃຫ ັ້ມປີະສດິທພິາບ ແລະ ປະສດິທຜິົນ, 

(2) ການກຸ ັ້ມຕົນເອງທາງດ ັ້ານບຸກຄະລາກອນ ພົບວ່າ ມີ
ຄວາມພ ັ້ອມຢູ່ໃນລະດ ບຫຼາຍ ສະແດງໃຫ ັ້ເຫ ນວ່າ ໂຮງໝ 
ແຂວງຫຼວງພະບາງ ມກີານກະກຽມດ ັ້ານບຸກຄະລາກອນ
ເປ ນຢ່າງດີ, ມບຸີກຄະລາກອນທີ່ ມຄີວາມຮູ ັ້ ແລະ ຄວາມ
ສາມາດພຽງພ , ມທີ ກສະທີ່ ຈ າເປ ນສ າລ ບການເຮ ດວຽກ, ມີ
ຄວາມສາມ ກຄີຮ່ວມມື ແລະ  ເຮ ດວຽກເປ ນທີມ ເຊິ່ ງ
ສອດຄ່ອງກ ບບດົຄວາມຂອງ Moss et al (2017) ເຊິ່ ງໄດ ັ້
ຂຽນບົດຄວາມໃນຫົວຂ ັ້ “ ການສ ັ້າງວ ດທະນະທ າແຫ່ງ
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ຄ ວ າ ມ ສ າ ເ ລ ດ :  ກ າ ນ ໃ ຊ ັ້  Magnet Recognition 

Program ເປ ນແນວທາງການເຮ ດວຽກງານເພື່ ອດ ງດູດພະ
ຍາບານໃນໂຮງໝ  ຂອງອອດສະເຕຍເລຍ ” ຜນົການສ ກສາ
ພບົວ່າ ໂຮງໝ ຕ ັ້ອງປ ບວ ດທະນະທ າຂອງອົງກອນ ເພື່ ອ
ຮ ກສາພະນ ກງານທີ່ ເປ ນພະຍາບານເອາົໄວ ັ້ ມອີງົປະກອບທີ່

ຄກື  ນ 3 ອງົປະກອບ ໄດ ັ້ແກ່ ລະບບົການບ ລຫິານງານທີ່ ດ,ີ 

ການປະຕບິ ດວຽກພາຍໃຕ ັ້ຂອບເຂດຂອງວຊິາຊບີ ແລະ 

ການພ ດທະນາວິຊາຊີ, (3) ການກຸ ັ້ມຕົນເອງທາງດ ັ້ານ
ການດ າເນນີງານ ພບົວ່າ ມຄີວາມພ ັ້ອມຢູ່ໃນລະດ ບຫຼາຍ 

ສະແດງໃຫ ັ້ເຫ ນວ່າໂຮງໝ ແຂວງຫຼວງພະບາງພ ັ້ອມແລ ັ້ວໃນ
ການດ າ ເນີນ ງ ານ ເພ າະມີລະບົບກ ານບ ລິກ ານທີ່ ມ ີ
ປະສດິທພິາບ, ມມີາດຕະຖານການບ ລກິານທີ່ ດ ີ ແລະ ມີ
ການພ ດທະນາລະບົບເຕ ກໂນໂລຊີຂ ັ້ມູນຂ່າວສານ ເຊິ່ ງ
ສອດຄ່ອງກ ບບົດຄວາມຂອງ Wongbud et al (2021) 

ພາວະຜູ ັ້ນ າໃນຕນົເອງ ແລະ ການດ ານເນນີງານຂອງພະຍາ
ບານ ເຊິ່ ງຜນົຂອງການສ ກສາເຫ ນວ່າ ປະສດິທພິາບການດ າ
ເນນີງານຂອງພະຍາບານ ຢູ່ໃນລະດ ບສູງ ແລະ (4) ການກຸ ັ້ມ
ຕນົເອງທາງດ ັ້ານການເງນິ ແມ່ນມຄີວາມພ ັ້ອມຢູ່ໃນລະດ ບ
ຫຼາຍ ສະແດງໃຫ ັ້ເຫ ນວ່າໂຮງໝ ແຂວງຫຼວງພະບາງມຄີວາມ
ພ ັ້ອມດ ັ້ານການເງນິ ເພາະມລີະບບົການຄຸ ັ້ມຄອງການເງນິທີ່

ມປີະສດິທພິາບ, ມແີຫ່ຼງລາຍຮ ບທີ່ ໝ ັ້ນຄງົ ແລະ ມກີານຄຸ ັ້ມ
ຄອງງບົປະມານທີ່ ມປີະສດິທພິາບ ເຊິ່ ງສອດຄ່ອງກ ບບດົ
ຄວາມຂອງ Lasudee & Suwannawong, (2020) ໃນ
ຫວົຂ ັ້ “ ການປະເມນີປະສດິທຜິນົ ແລະ ປະສດິທພິາບການ
ບ ລຫິານການເງນີການຄ ງຂອງໂຮງໝ ພາກລ ດ ໃນສ ງກ ດສ າ
ນ ກງານ ສາທາລະນະສຸກຈ ງຫວ ດ ສະຣະບຸຣ ີ” ຜນົການສ ກ
ສາພບົວ່າ ຜນົການດ າເນນີງານທາງການເງນິການຄ ງມປີະສດິ
ທຜິນົສູງກວ່າເປົັ້າໝາຍທີ່ ກະຊວງສາທາລະນະສຸກກ ານດົໄວ ັ້ 
ແລະ ປະສດິທພິາບການດ າເນນີງານດ ັ້ານການບ ລຫິານການ
ເງນິການຄ ງ ໂດຍພາບລວມ ແມ່ນມປີະສດິທພິາບສູງ ແຕ່ບ ່

ສອດຄ່ອງກ ບບົດຄວາມຂອງ Vatthana et al, (2021) 

ໃນຫວົຂ ັ້ “ ການປຽບທຽບມູນຄ່າທີ່ ມຄີວາມສ່ຽງຕາມແບບ
ດ ັ້ງເດມີ ແລະ ແບບ Copula ກ ບ Portfolio ຕາສານທ ນທີ່

ມຄີວາມຜ ນຜວນຕ ່ າ: ຫຼ ກຖານເຊງີປະຈ ກຈາກຕະຫຼາດຫຼ ກ
ຊ ບລາວ ” ຜົນການສ ກສາພບົວ່າ ຄວນ ໃຫ ັ້ຄວາມສ າຄ ນກ ບ
ການລງົທ ນໃນຫຼ ກຊ ບທີ່ ມຄີວາມສ່ຽງຕ ່ າ ເຖງິວ່າຈະມກີານ
ກ ານດົ Portfolio ທີ່ ອງີຈາກຮຸ ັ້ນທີ່ ມຄີວາມຜ ນຜວນຕ ່ າ ແຕ່ 
Gaussian copula VaR ກ ່ ບ ່ ເປ ນຜນົດີຕີ ່ ນ  ກລງົທ ນທີ່ ບ ່

ມ  ກຄວາມສ່ຽງໃນການວ ດຜົນການຂາດທ ນທີ່ ຮ ັ້າຍແຮງ
ກວ່າເກົ່ າໂດຍຂ ັ້ນ ຢູ່ກ ບສະຖານະການປະຈຸບ ນ ເພື່ ອ
ໃຫ ັ້ການບ ລິຫານດ ັ້ານເງນິຂອງໂຮງໝ ດ າເນີນໄປຕາມ
ແນວທາງຂອງລ ດຖະບານ ແລະ ມຄີວາມສ່ຽງທີ່ ຕ ່ າ ໃຫ ັ້
ທາງໂຮງໝ ຫຼວງພະບາງສ ກສາວເິຄາະປຽບທຽບຄວາມສ່ຽງ
ໃນການຫ ນເປ ນກຸ ັ້ມຕນົເອງ ໂດຍໃຊ ັ້  Copula Model 
ກ່າວໂດຍພາບລວມແລ ັ້ວສະແດງໃຫ ັ້ເຫ ນວ່າໂຮງໝ ແຂວງ
ຫຼວງພະບາງ ມຄີວາມພ ັ້ອມໃນການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງ 
ເຊິ່ ງສອດຄ່ອງກ ບຍຸດທະສາດປະຕິຮູບສາທາລະນະສຸກ 

ໄ ລ ຍ ະ  III ແລ ະ   IV,  2021-2030 ຂົ ງ ເ ຂ ດທີ  2: 

ຊ ບພະຍາກອນມະນຸດສາທາລະນະສຸກ, ຂງົເຂດທີ  3 : ການ
ບ ລຫິານ ,ຄຸ ັ້ມຄອງ ແລະ ການປະສານງານ, ຂງົເຂດທ ີ4: 

ການເງນິສາທາລະນະສຸກ  ແລະ  ຂົງເຂດທີ 5: ຂ ັ້ມູນ
ຂ່າວສານ, ການວາງແຜນ ແລະ ການຕດິຕາມປະເມນີຜນົ ທີ່

ໄດ ັ້ວ າ ງຄ າດໝາຍຮອດປີ  2025 ແລະ  2030 ແລະ 

ສອດຄ່ອງກ ບບົດວິທະຍານິພົນຂອງ  Pisit Pon-in, 

(2014).  ທີ່ ໄດ ັ້ສ ກສາໃນຫວົຂ ັ້  “ ປະເມນີສະມ ດຖະນະໃນ
ການປະຕບິ ດງານຂອງບຸກຄະລາກອນ ໃນໂຮງໝ ກາງ” ເຊິ່ ງ
ຜນົການວເິຄາະ ລະດ ບສະມ ດຖະນະໃນການປະຕບິ ດງານ
ຂອງບຸກຄະລາກອນ ໃນໂຮງໝ ກາງ ໃນພາບລວມ ຢູ່ໃນລະ
ດ ບຫຼາຍ ໂດຍລະດ ບສະມ ດຖະນະໃນການປະຕບິ ດງານ
ຮຽງລ າດ ບຈາກຫຼາຍໄປນ ັ້ອຍ ດ ່ ງນີ ັ້ ດ ັ້ານຈະຣິຍະທ າ ດ ັ້ານ
ການຮ່ວມແຮງຮ່ວມໃຈ ແລະ ດ ັ້ານຄຸນນະພາບບ ລກິານ ແຕ່
ບ ່ ສອດ ຄ່ອງກ ບບົດວິທະຍານິພົນຂອງ  Rungkarn 

Tothongsuk, (2002) ທີ່ ໄດ ັ້ສ ກສາໃນຫົວຂ ັ້  “ ການປະ
ເມນີຄວາມພ ັ້ອມໃນການເປ ນໂຮງໝ ໃນກ າກ ບຂອງລ ດ 

ຂອງໂຮງໝ ຊຸມຊນົ ສ ງກ ດກະຊວງສາທາລະນະສຸກ ແຂວງ
ກ າແພງເພ ດ ”ໃນດ ັ້ານການຈ ດການ ການປະສານງານກ ບ
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ໜ່ວຍງານທີ່ ກ່ຽວຂ ັ້ອງ ໃນພາບລວມ ພບົວ່າ ມຄີວາມພ ັ້ອມ
ໃນລະດ ບປານກາງ ກ່າວໂດຍສະຫຸຼບ ໂຮງໝ ຊຸມຊນົບ ່ ມ ີ
ຄວາມພ ັ້ອມດ ັ້ານການຈ ດການ ການປະສານງານກ ບໜ່ວຍ
ງານທີ່ ກ່ຽວຂ ັ້ອງ ສະນ ັ້ນ, ໂຮງໝ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ຕ ັ້ອງ
ສ ັ້າງແຜນຍຸດທະສາດຂອງຕົນເອງ  ໃຫ ັ້ສອດຄ່ອງກ ບ 

ແນວທາງນະໂຍບາຍຂອງລ ດຖະບານລາວ ກ ຄຍຸືດທະສາດ
ປະຕິຮູບສາທາລະນະສຸກ ໄລຍະ III ແລະ  IV, 2021-

2030 ເພື່ ອຈະຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງໃນແຕ່ລະດ ັ້ານ ຕາມ
ແຕ່ລະຂົງເຂດ ທີ່ ໄດ ັ້ວາງຄາດໝາຍຮອດປີ 2025 ແລະ 

2030. 
ຈາກຜົນການຄົ ັ້ນຄວ ັ້າ ພົບວ່າ ຜູ ັ້ຕອບແບບສອບ

ຖາມທີ່ ມອີາຍຸ, ປະສບົການເຮ ດວຽກ ແລະ ເຄຍີເຂົ ັ້າຮ່ວມ
ກອງປະຊຸມ ຫຼ ືການຝືກອບົຮມົວຽກງານການຫ ນໂຮງໝ 
ກຸ ັ້ມຕນົເອງ ແຕກຕ່າງກ ນ ມກີານປະເມນີຄວາມພ ັ້ອມໃນ
ການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງ ຂອງໂຮງໝ ແຂວງຫຼວງພະບາງ 
ໂດຍພາບລວມ ແຕກຕ່າງກ ນ ດ ັ້ວຍລະດ ບຄວາມສ າຄ ນ
ທາງສະຖິຕ  ິ0.05 ສ່ວນປ ດໄຈສ່ວນບຸກຄນົດ ັ້ານອື່ ນໆ ມີ
ການປະເມນີຄວາມພ ັ້ອມໃນການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງ 
ຂອງໂຮງໝ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ແມ່ນບ ່ ແຕກຕ່າງກ ນ ດ ັ້ວຍ
ລະດ ບຄວາມສ າຄ ນທາງສະຖິຕິ 0.05 ເຊິ່ ງມີຄວາມ
ສອດຄ່ອງກ ບບົດວິທະຍານິພົນຂອງ  Pisit Pon-in, 

(2014). ທີ່ ໄດ ັ້ສ ກສາໃນຫວົຂ ັ້ “ປະເມນີສະມ ດຖະນະໃນ
ການປະຕບິ ດງານຂອງບຸກຄະລາກອນ ໃນໂຮງໝ ກາງ” ຜນົ
ການປຽບທຽບສະມ ດຖະນະຂອງບຸກຄະລາກອນ ໃນໂຮງ
ໝ ກາງ ຈ າແນກຕາມລ ກສະນະສ່ວນບຸກຄນົ ພບົວ່າບຸກຄະ
ລາກອນ ທີ່ ມອີາຍຸຫຼາຍ ມສີະມ ດຖະນະດ ັ້ານຈະຣິຍະທ າ 
ສູງກວ່າບຸກຄະລາກອນ ທີ່ ມອີາຍຸໜ ັ້ອຍ ແລະ ບຸກຄະລາ
ກອນ ທີ່ ມກີານສ ກສາສູງມສີະມ ດຖະນະດ ັ້ານການບ ລກິານ
ທີ່ ດີສູງກວ່າບຸກຄະລາກອນ  ທີ່ ມີການສ ກສາຕ ່ າ ແຕ່ບ ່

ສອດຄ່ອງກ ບບດົຄວາມຂອງ Kalantari et al, (2019) ທີ່

ໄດ ັ້ຂຽນໃນຫວົຂ ັ້ “ ການປະເມນີຜນົການປະຕບິ ດງານຂອງ
ພະຍາບານຈາກມຸມມອງຂອງພະຍາບານຕ ່ ການເບິ່ ງແຍງຜູ ັ້
ປ່ວຍໃນໂຮງໝ  AJA ຢ່າງປອດໄພ ປີ 2018 ” ເຊິ່ ງຜົນ

ຂອງການສ ກສາປຽບທຽບປ ດໄຈສ່ວນບຸກຄົນ ເຫ ນວ່າ 
ເພດ, ປະສົບກາານການເຮ ດວຽກ, ການເຂົ ັ້າວຽນຍາມ, 
ການເຂົ ັ້າຮ່ວມການປະຊຸມເຊີງປະຕບິ ດການ ແລະ ການ
ປະຕບິ ດງານທີ່ ປອດໄພຂອງພະຍາບານ ແມ່ນບ ່ ຄວາມແຕກ
ຕ່າງກ ນ ສະນ ັ້ນ, ຈິ່ ງຢາກສະເໜໃີຫ ັ້ທາງໂຮງໝ ແຂວງຫຼວງ
ພະບາງ ເອາົໃຈໃສ່ໃນການເຜຍີແຜ່ເອກະສານ, ເຊື່ ອມຊ ມ
ແນວທາງນະໂຍບາຍ ແລະ ຝ ກອບົຮມົວຽກງານການຫ ນ
ໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງ ໃຫ ັ້ທຸກພາກສ່ວນໄດ ັ້ຮ ບຮູ ັ້ ແລະ ເກດີ
ຄວາມເຂົ ັ້າໃຈໄປໃນທດິທາງດຽວກ ນ ເຊ ນ: ການເຜີຍແຜ່
ນຕິກິ າ, ກດົໝາຍ, ຍຸດທະສາດປະຕຮູິບສາທາລະນະສຸກ 

ໄລຍະ III ແລະ  IV, 2021-2030, ມະຕວ່ິາດ ັ້ວຍການສ ັ້າງ
ເສດຖະກດິ ເອກະລາດ ເປ ນເຈົ ັ້າຕນົເອງ ໃນໄລຍະໃໝ່ 

ສະບ ບເລກທ ີ04/ກມສພ, ນະຄອນຫຼວງວຽງຈ ນ, ວ ນທີ 
11 ເ ມສ າ  2024,  Central Committee of the Lao 

People's Revolutionary Party (2024), ຄ າ ແນະນ າ
ກ່ຽວກ ບການທດົລອງຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງເທື່ ອລະກ ັ້າວ
ສະບ ບເລກທ ີ781/ສທ, ນະຄອນຫຼວງວຽງຈ ນ, ວ ນທ ີ04 

ກ ລະກົດ  2022,  Ministry of Health. (2022),  ແຈ ັ້ງ
ການກ່ຽວກ ບການທດົລອງຫ ນຫວົໜ່ວຍບ ລຫິານກຸ ັ້ມຕນົ
ເອງດ ັ້ານງບົປະມານ (ການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງເທື່ ອລະ
ກ ັ້າວ) ຢູ່ໂຮງໝ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ສະບ ບເລກທ ີ505/ສທ, 

ນະຄອນຫຼວງວຽງຈ ນ, ວ ນທ ີ22 ເມສາ 2024 Ministry 

of Health. (2024). ເປ ນຕົ ັ້ນ. 
5. ສະຫຸຼບ 

ການປະເມນີຄວາມພ ັ້ອມໃນການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົ
ເອງ ຂອງໂຮງໝ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ໂດຍພາບລວມ ມີ
ຄວາມພ ັ້ອມຢູ່ໃນລະດ ບຫຼາຍ ເຊິ່ ງການຈ ດອ ນດ ບລະດ ບຄ່າ
ສະເລ່ຍແຕ່ໃຫຍ່ໄປຫາໜັ້ອຍ ການກຸ ັ້ມຕົນເອງທາງດ ັ້ານ
ການເງນິ ມຄີວາມພ ັ້ອມຢູ່ໃນລະດ ບຫຼາຍ; ຮອງລງົມາ ການ
ກຸ ັ້ມຕນົເອງທາງດ ັ້ານການດ າເນນີງານ ມຄີວາມພ ັ້ອມຢູ່ໃນ
ລະດ ບຫຼາຍ; ການກຸ ັ້ມຕົນເອງທາງດ ັ້ານການຄຸ ັ້ມຄອງ
ບ ລຫິານ ມຄີວາມພ ັ້ອມຢູ່ໃນລະດ ບຫຼາຍ ແລະ ການກຸ ັ້ມຕນົ
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ເອງທາງດ ັ້ານບຸກຄະລາກອນ ມຄີວາມພ ັ້ອມຢູ່ໃນລະດ ບ
ຫຼາຍ. 

ການວເິຄາະປຽບທຽບຄວາມແຕກຕ່າງ ການປະເມນີ
ຄວາມພ ັ້ອມໃນການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງ ຂອງໂຮງໝ 
ແຂວງຫຼວງພະບາງ ຈ າແນກຕາມປ ດໄຈສ່ວນບຸກຄນົ ພບົວ່າ 
ຜູ ັ້ຕອບແບບສອບຖາມທີ່ ມອີາຍຸ, ປະສົບການເຮ ດວຽກ 

ແລະ ເຄຍີເຂົ ັ້າຮ່ວມກອງປະຊຸມ ຫຼ ືການຝືກອບົຮມົວຽກ
ງານການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕນົເອງ ແຕກຕ່າງກ ນ ມກີານປະ
ເມີນຄວາມພ ັ້ອມໃນການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕົນເອງ ໂດຍ
ພາບລວມ ແຕກຕ່າງກ ນ ດ ັ້ວຍລະດ ບຄວາມສ າຄ ນທາງ
ສະຖິຕ ິ0.05 ສ່ວນປ ດໄຈສ່ວນບຸກຄນົ ຂອງຜູ ັ້ຕອບແບບ
ສອບຖາມທີ່ ມເີພດ, ສະຖານະພາບ, ການສ ກສາ, ຕ າແໜ່ງ 
ແລະ ເງນິເດືອນ ທີ່ ແຕກຕ່າງກ ນ ມກີານປະເມນີຄວາມ
ພ ັ້ອມໃນການຫ ນໂຮງໝ ກຸ ັ້ມຕົນເອງ ຂອງໂຮງໝ ແຂວງ
ຫຼວງພະບາງ ບ ່ ແຕກຕ່າງກ ນ. 

6. ຂ ັ້ຂ ດແຍ່ງ 
ຂ ັ້າພະເຈົ ັ້າໃນນາມຜູ ັ້ຄົ ັ້ນຄວ ັ້າວິທະຍາສາດ  ຂ 

ປະຕຍິານຕນົວ່າ ຂ ັ້ມູນທ ງໝດົທີ່ ມໃີນບດົຄວາມວຊິາການ
ດ ່ ງ ກ່າວນີ ັ້ ແມ່ນບ ່ ມ ີຂ ັ້ຂ ດແຍ່ງທາງຜົນປະໂຫຍດກ ບ
ພາກສ່ວນໃດ ແລະ ບ ່ ໄດ ັ້ເອື ັ້ອປະໂຫຍດໃຫ ັ້ກ ບພາກສ່ວນ
ໃດພາກສ່ວນໜ ່ ງ, ກ ລະນມີກີານລະເມດີ ໃນຮູບການໃດ
ໜ ່ ງ ຂ ັ້າພະເຈົ ັ້າມຄີວາມຍນິດ ີທີ່ ຈະຮ ບຜດິຊອບແຕ່ພຽງຜູ ັ້
ດຽວ. 

7. ເອກະສານອ ັ້າງອງີ 
Central Committee of the Lao People's 

Revolutionary Party. (2024). The 

resolution on creating an independent 

economy in the new era No.04/PCPB. 

Vientiane Capital, April 11, 2024.  
Vientiane, Lao PDR: Ministry of Health. 

Kalantari, M., Sajadi, S. A., & Pishgooie, S. A. 

H. (2019). Evaluation of nurses' 

performance fromnurses' viewpoints on 

providing safe care to patients in AJA 

hospitals in 2018. Military Caring 

Sciences, 5(3), 173–181. 

Luang Prabang Provincial Hospital. (2024). 

Hospital staff statistics 2023. Luang 

Prabang, Lao PDR: Luang Prabang 

Provincial Hospital. 

Lasudee, C., & Suwannawong, Y. (2020). 

Evaluation of efficiency and effectiveness 

of fiscal  management of government 

hospital under Saraburi Provincial Public 

Health Office. Research and Development 

Health System Journal, 13(1), 523-531. 

Ministry of Health. (2022). Public Health 

Reform Strategy Phase III and IV 2021-

2030. Vientiane, Lao PDR: Ministry of 

Health. 
Ministry of Health. (2022). Recommendations on 

the gradual transition of the hospital to 

Semi-Autonomous hospital No.04/MH. 

Vientiane Capital, July 4, 2022. Vientiane, 
Lao PDR: Ministry of Health. 

Ministry of Health. (2024). Notice about the 

experiment of turning the administrative 

unit into a self-management group in 

terms of the budget of the Luang Prabang 

Provincial Hospital  No.505/MH. 

Vientiane Capital, April 22, 2024. 
Vientiane, Lao PDR: Ministry of Health. 

Moss, S., Mitchell, M., & Casey, V. (2017). 

Creating a Culture of Success: Using the 

Magnet  Recognition Program® as a 

Framework to Engage Nurses in an 

Australian Healthcare Facility. The 

Journal of Nursing Administration, 47(2), 

116-122.  

Pisit Pon-in. (2014). Personal competency 

assessment in general Hospital (Master's 

degree).  Sokhothai: Sokhothai 

Thammathirat Open University.  

Rungkarn Tothongsuk. (2002). An evaluation of 

readiness of community hospital to be 

autonomous  hospitals in 

Kampheangphet Province (Master's 

degree)， Kamphaeng Phet: Kamphaeng 

Phet Rajabhat University. 

The National Assembly. (2019). The National 

Assembly approves the health reform 



Souphanouvong University Journal of Multidisciplinary Research and Development 

 2024, Vol.10. No. 4, 20-28                                                                                                                                                                                                

 https://doi.org/10.69692/SUJMRD100420  

28 

strategy until 2025. Vientiane, Lao PDR: 

Ministry of Health. 

Wongbud, N., Chitpakdee, B., & 

Akkadechanunt, A. (2021). Self-leadership 

and job performance of nurses in regional 

hospitals in Thailand. Chiang Mai Medical 

Journal, 60(1).  
Vatthana, M., Phounnaly, P., Her, P., 

Boonyapongchai,S., & Khruachakee, K. (2021). 

Comparison of Traditional and Copula based 

Value-at-Risk with Low Volatility Equity 

Portfolio: Empirical Evidence from Laos 

Securities Exchange. Souphanouvong University 

Journal Multidisciplinary Research and 

Development, 7(1), 35-42.  

Weiss, S. A., Tappen, R. M., & Grimley, K. 

(2019). Essentials of nursing leadership & 

management: FA Davis. 

Yamane, T. (1973). Statistic: An introductory 

Analysis (3rded.). Newyork: Harper and Row 

 Publication. 

 

 

 


