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Abstract 

The purposes of study were: 1) to study trade business 

competition situation of entrepreneurs, 2) to study a creation of a 

competitive advantage for trade business of entrepreneurs, and 3) 

to investigate factors that affect a creation of a competitive 

advantage for trade business in Xayabury district, Xayabury 

province. The research sample was 160 peoples from trade 

business of entrepreneurs by using questionnaires as data 

collection instrument and statistics were used to analyze 

frequency, percentage, mean, standard deviation and stepwise 

multiple linear regression. 

The research found that: 1) trade business in Xayabuly City, 

Xayabuly Province, faces moderate competitive pressure with the 

strongest force coming from existing competitors within the 

industry, followed by the pressure from the entry of new 

competitors, the bargaining power of suppliers of goods/raw 

materials, the bargaining power of buyers, and lastly, the threat of 

substitute goods. 2) The creation of a competitive advantage of 

trade business entrepreneurs in in Xayabuly City, Xayabuly 

Province is at a high level, the highest mean is the trading business 

difference in bringing new commodities different from the 

competitors to the market to satisfy the customers. To quickly 

response to the needs of clients, it is necessary for the trading 

businesses to present new products. Trading businesses need to 

emphasize targeting markets by building good collaboration and 

friendship with clients. Trading business need to have a strategy 

in lowering operation costs by using resources effectively.   3) 

Factors affecting the creation of a competitive advantage for 

trading business in Xayabury district, Xayabury province, consist 

of six factors such as: proactive factor, current competitor factors, 

competitive strength factors, risk tolerance factors, political-legal 

factors and threat factors from substitute products. These factors 

are directly interconnected with the creation of a competitive 

advantage, except, political-legal factors of the entrepreneurs in 

Xayabuly District, Xayabuly Province. 

Keyword: Characteristics of entrepreneurship, competitive 

factors, external environmental factors, competitive 

advantages
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1. ພາກສະເໜ ີ

 ລດັຖະບານ ສປປ ລາວ ໄດໃ້ຫຄ້ວາມສ າຄນັ ໃນ
ສ ົ່ ງເສມີ ແລະ ພດັທະນາຜ ປ້ະກອບການກດິການ ໃນວິ
ສາຫະກິດຂະໜາດນອ້ຍ ແລະ  ຂະໜາດກາງ  ໂດຍ
ສະເພາະຂະແໜງການຄາ້ ຄ:ື (1) ສ ົ່ ງເສມີພາກສົ່ ວນຕົ່ າງໆ 

ສາ້ງສ ນຝຶກ ແລະ ຝຶກອ ບຮ ມເພືົ່ ອສາ້ງ ແລະ ພດັທະນາຜ ້
ປະກອບການກດິຈະການ ເພດຍງິ, ໄວໜ ົ່ ມ ແລະ ຄ ນ
ພິການ ໃຫຮ້ ້ກົ່ ຽວກັບການເລີົ່ ມຕ ້ນ ແລະ  ດ າເນີນ
ກິດຈະການໃນຮ ບແບບຕົ່ າງໆ; (2) ສ ົ່ ງເສີມ ແລະ 

ເງ ືົ່ອນໄຂ ໃຫເ້ກດີມຮີ ບແບບລາຍໃໝົ່ , ທ ລະກດິແຟຣນ
ຊາຍ, ທ ລະກດິເພືົ່ ອສງັຄ ມ ແລະ ຮ ບແບບອືົ່ ນ ທີົ່ ກະຕ ນ້
ໃຫເ້ກດີມຜີ ປ້ະກອບການກດິຈະການໃໝົ່ ; (3) ໃຫກ້ານ
ຊົ່ ວຍເຫ ືອຜ ປ້ະກອບການໃນການພັດທະນາຕ ນເອງ 
ດວ້ຍການຈດັຝຶກອ ບຮ ມ, ສະ ໜອງທນຶສ ມທ ບ ຫ  ືສາ້ງ
ເງ ືົ່ ອນໄຂ ໃຫໄ້ດເ້ຂ າ້ຮົ່ ວມການຍ ກລະດັບຄວາມຮ ທ້ັງ
ພາຍໃນ ແລະ ຕົ່ າງປະເທດ; (4) ສາ້ງ ແລະ ບັນຈ ການ
ຮຽນຮ ກ້ົ່ ຽວກບັການປະກອບກດິຈະການ ເຂ າ້ໃນຫ ກັສ ດ
ໃນລະບ ບການສກຶສາ; (5) ສ ົ່ ງເສີມການຈດັກດິຈະກ າ
ກົ່ ຽວກັບການສາ້ງຜ ປ້ະກອບກດິຈະການ ເຊັົ່ ນ: ການ
ແຂົ່ ງຂນັແຜນທ ລະກດິ, ຈ າລອງການປະກອບກດິຈະການ 

ແລະ  ການຍ ້ອງຍ ຜ ້ປະກອບກິດຈະການດີ ເດັົ່ ນ 

( Ministry of industry and commerce of Lao 

PDR, 2022). 

 ປີ 2022 ສະພາບເສດຖະກດິຂອງໂລກ ມຄີວາມ
ຜນັຜວນຢົ່ າງສບັສ ນ, ເສດຖະກດິຫ າຍປະເທດຍງັສບຶຕ ົ່ ບ ົ່
ມ ີສະຖຽນລະພາບ ແລະ ສ ງຄາມຂັດແຍົ່ ງລະຫວົ່ າງ
ປະເທດມະຫາອ ານາດທາງດາ້ນເສດຖະກດິ. ພອ້ມກນັ
ນັນ້, ສປປ ລາວ ຍັງປະສ ບຄວາມຫຍ ງ້ຍາກທາງດາ້ນ
ເສດຖະກິດ ເປັນຕ ນ້ແມົ່ ນຄວາມຜັນຜົ່ ວນຂອງລາຄາ
ນ າ້ມນັ, ການຜນັຜວນຂອງເງນິຕາ, ສະພາບການຂາດດ ນ
ງ  ບປະມານ, ບນັຫາການເພີົ່ ມຂຶນ້ຂອງສນິຄາ້ ແລະ ອດັຕາ
ເງນິເຟີ້. ພອ້ມນັນ້ ແຂວງໄຊຍະບ ລີ ໄດຮ້ັບຜ ນກະທ ບ
ຈາກໄພພິບັດທ າມະຊາດ ເປັນຕ ນ້ໄພນ າ້ຖວມ, ໄພ
ແຫງ້ແລງ້ ແລະ ສດັຕ ພດຶທ າລາຍຜ ນລະປ ກ ເຊິົ່ ງສ ົ່ ງຜ ນຕ ົ່
ການຜະລດິຂອງປະຊາຊ ນ ແລະ ຜ ປ້ະກອບການໃນການ
ດ າເນນີທ ລະກດິ ໃນແຂວງໄຊຍະບ ລ.ີ ຕ ົ່ ກບັສະພາບການ
ຄວາມທາ້ທາຍດັົ່ ງກົ່ າວນັນ້ ລດັຖະບານໄດສ້ ມໃສົ່ ຈດັຕັງ້
ປະຕິບັດວາລະແຫົ່ ງແຫົ່ ງຊາດວົ່ າດວ້ຍການແກໄ້ຂ

ຄວາມທ ກຍາກທາງດາ້ນເສດຖະກດິ (2021-2023) ເຊິົ່ ງ
ໄດສ້າ້ງເງ ືົ່ອນໄຂໃຫເ້ສດຖະກດິຂອງແຂວງໄຊຍະບ ລ ີມີ
ການຂະຫຍາຍຕ ວ 4.90%. ຂະແໜງອ ດສາຫະກ າ ແລະ 

ການຄາ້ ບນັລ ເຖິງ 4,688.82 ຕືກ້ບີ ໂດຍເພີົ່ ມຂຶນ້ຈາກ
ປີຜົ່ ານມາ 21.24% ເຊິົ່ ງມ ນຄົ່ າການສ ົ່ ງອອກສິນຄາ້ 
1,809.56 ຕືກ້ບີ ແລະ ມ ນຄົ່ າສນີຄາ້ນ າເຂ າ້ 1,781.04 ຕື ້
ກບີ. ໃນນີ ້ມ ນຄົ່ າການລ ງທນຶຂອງພາກເອກະຊ ນພາຍໃນ 

ແລະ ຕົ່ າງປະເທດ 730.74 ຕືກ້ ີບ ໂດຍເພີົ່ ມຂຶນ້ຈາກ
ປີຜົ່ ານມາ 15.56% ເຊິົ່ ງການລ ງທນຶຂອງພາກເອກະຊ ນ
ພາຍໃນ 568.11 ຕືກ້ບີ ແລະ ການລ ງທນຶຂອງພາກເອກະ
ຊ ນພາຍໃນ 162.63 ຕືກ້ ີບ (Bank of the Lao PDR 

Northern Province of Luang Prabang, 2022). 

 ຈາກແຜນພັດທະນາເສດຖະກິດສັງຄ ມ ແລະ 

ສະພາບເສດຖະກິດປັດຈ ບັນ ລັດຖະບານ ໄດເ້ປີດ
ໂອກາດຫ າຍຂຶນ້ໃນການດ າເນນີທ ລະກດິຂອງຜ ປ້ະກອບ
ການທງັພາຍໃນ ແລະ ຕົ່ າງປະເທດ ຢ ົ່ ໃນ ສປປ ລາວ ແຕົ່
ໃນຂະນະດຽວກນັການດ າເນນີທ ລະກດິຈະກ ົ່ ໃຫເ້ກດີ
ຄວາມສົ່ ຽງຕ ົ່ ການດ າເນນີທ ລະກດິ ເຊິົ່ ງຜ ປ້ະກອບການ
ທ ລະກດິຕອ້ງມກີານກ ານ ດຍ ດທະສາດເພືົ່ ອສາ້ງຄວາມ
ໄດປ້ຽບທາງດາ້ນການແຂົ່ ງຂນັ ມາໃຊໃ້ນທ ລະກດິຢົ່ າງເ
ໜາະສ ມ ແລະ ແຕກຕົ່ າງຈາກຄ ົ່ ແຂົ່ ງຂນັ ໂດຍຍ ດທະສາດ
ການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງດາ້ນການແຂົ່ ງຂນັມກີານໃຊ ້
ເຄືົ່ ອງມໃືນການວເິຄາະ, ການສ າຫ ວດສະພາບແວດລອ້ມ
ທາງດາ້ນການແຂົ່ ງຂນັ ໂດຍມຮີ ບແບບການວເິຄາະການ
ແຂົ່ ງຂັນໃນອ ດສາຫະກ າຄື ຄ ົ່ ແຂົ່ ງຂັນທີົ່ ມ ີຢ ົ່ ແລວ້, 

ອ ານາດຕ ົ່ ລອງຂອງຜ ສ້ະໜອງ, ອ ານາດຕ ົ່ ລອງຂອງຜ ຊ້ ື,້ 
ໄພຄ ກຄາມຈາກຜ ແ້ຂົ່ ງຂນັລາຍໃໜົ່ , ໄພຄ ກຄາມຈາກສນີ
ຄາ້ທ ດແທນ (Porter & Milar, 1985). ຮົ່ ວມກບັການ
ວເິຄາະ SWOT ເຊິົ່ ງປະກອບໄປດວ້ຍຈ ດແຂົ່ ງປະກອບ
ດວ້ຍຈ ດແຂງ, ຈ ດອົ່ ອນ, ໂອກາດ ແລະ  ອ ປະສັກ 

(Navikarn, 2002) ໂດຍອງີໃສົ່ ປັດໄຈສົ່ ວນປະສ ມທາງ
ການຕະຫ າດ ເຊິົ່ ງປະກອບມ:ີ ດາ້ນຜະລດິຕະພນັ, ດາ້ນ
ລາຄາ, ດາ້ນຊົ່ ອງທາງການຈດັຈ າໜົ່ າຍ ແລະ ດາ້ນການ
ສ ົ່ ງເສມີການຕະຫ າດ (Kotler, 2003) ເປັນປັດໄຈທີົ່ ສ ົ່ ງ
ຜ ນຕ ົ່ ການນ າໃຊເ້ຕກັນກິມາໃຊໃ້ນການສາ້ງຄວາມໄດ ້
ປຽບໃນການແຂົ່ ງຂນັທີົ່ ອ ງກອນຕອ້ງສາ້ງຄວາມແຕກຕົ່ າງ
ຈາກຄ ົ່ ແຂົ່ ງ ໃນ 3 ດາ້ນປະກອບດວ້ຍຍ ດທະສາດການ
ສາ້ງຄວາມແຕກຕົ່ າງ, ຍ ດທະສາດການເປັນຜ ນ້ າດາ້ນຕ ນ້
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ທນຶ ແລະ ຍ ດທະສາດການຕອບສະໜອງທີົ່ ວົ່ ອງໄວກວົ່ າ
ຄ ົ່ ແຂົ່ ງຂນັ (Porter, 2005). 

 ທ ລະກດິການຄາ້ເປັນຂະແໜງວສິາຫະກດິຂະໜ
າດນອ້ຍ ແລະ ຂະໜາດກາງ ທີົ່ ມີບ ດບາດສ າຄັນ ໃນ
ພືນ້ຖານພດັທະນາທີົ່ ຢັງ້ຢືນ້, ເປັນກ ນໄກໃນພືນ້ຖານທາງ
ດາ້ນເສດຖະກດິ ແລະ ເສມີສາ້ງຄວາມກາ້ວໜາ້ທາງດາ້ນ
ເສດຖະກດິ ລວມທງັເປັນກ ນໄກໃນການແກໄ້ຂບນັຫາ
ຄວາມທ ກຍາກ ໂດຍມບີ ດບາດຄ າຄນັຄ:ື (1) ກ ົ່ ໃຫເ້ກດີ
ມກີານສາ້ງວຽກເຮດັງານທ າໃຫປ້ະຊາຊ ນໃນທອ້ງຖິົ່ ນ; 

(2) ເປັນຈ ດກ າເນີດຂອງຜ ສ້  ນໃຈການລ ງທຶນຂອງຜ ້
ປະກອບການລາຍໃໝົ່  ເນືົ່ ອງຈາກກດິຈະການໃນທ ລະ
ກດິການຄາ້ໃຊເ້ງນິທນຶບ ົ່ ສ ງ ແລະ ມຄີວາມສົ່ ຽງນອ້ຍກວົ່ າ
ການລ ງທຶນໃນອ ດສາຫະກ າຂະໜາດໃຫຍົ່ ; (3) ເປັນ
ບົ່ ອນຝຶກອ ບຮ ມວຊິາຊບີຂອງແຮງງານປະເພດຕົ່ າງໆ ເຊິົ່ ງ
ສາມາດຝຶກອ ບຮ ມຜ ນການຮຽນຮ ຈ້າກປະສ ບການການ
ເຮັດວຽກຕ ວຈງິ; (4) ກ ົ່ ໃຫເ້ກີດການເຊືົ່ ອມໂຍງກັບ
ກິດຈະການຂະໜາດໃຫຍົ່  ຫ ື ກິດຈະການອືົ່ ນໆທີົ່
ກົ່ ຽວຂອ້ງ; (5) ເພີົ່ ມມ ນຄົ່ າໃຫວ້ດັຖ ດບິພາຍໃນປະເທດ
ເພາະເປັນອ ດສາຫະກ າທີົ່ ຊບັພະຍາກອນມາຜະລດິສນິຄາ້
ເປັນຫ ກັ; (6) ເປັນການສາ້ງລາຍໄດໃ້ຫປ້ະເທດຊາດ ໂດຍ
ສະເພາະພາກການຜະລດິເພືົ່ ອການສ ົ່ ງອອກ ແລະ ພາກ
ການທົ່ ອງທົ່ ຽວ; (7) ເປັນການປ້ອງກນັການຜ ກຂາດໃນ
ລະບ ບເສດຖະກດິ ເນືົ່ ອງຈາກທ ລະກດິການຄາ້ຍົ່ ອມ
ຊົ່ ວຍໃຫເ້ກີດການແຂົ່ ງຂັນ ໃນການດ າເນີນທ ລະກິດ 

ແລະ ການແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິທີົ່ ເປັນທ າ ເຊິົ່ ງຈະກ ົ່ ໃຫເ້ກດີ
ປະສດິທພິາບຕ ົ່ ລະບ ບເສດຖະກດິໂດຍລວມ. ໂດຍການ
ປະກອບທ ລະກດິການຄາ້ໃນ ເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊ
ຍະບ ລີ ທີົ່ ຂຶນ້ທະບຽນນ າພະແນກອ ດສາຫະກ າ ແລະ 

ກ າ ນ ຄ ້າ  ມີຈ າ ນ ວ ນ  ທັ ງໝ ດ  1 60 ຫ ວໜົ່ ວ ຍ 

( Deparment of industry and commerce of  

Xayabury Province, 2023). 

 ຈາກທີົ່ ມາ ແລະ ຄວາມສ າຄນັຂອງບນັຫາພ ບວົ່ າ 
ຜ ປ້ະກອບການທ ລະກດິການຄາ້ ໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ ີ ມີ
ການພດັທະນາຂະຫຍາຍຕ ວຂືນ້ຢົ່ າງຕ ົ່ ເນືົ່ ອງເພືົ່ ອໃຫເ້ໜ
າະສ ມກບັການປົ່ ຽນແປງສະພາບເສດຖະກດິໃນປັດຈ ບນັ 

ເຮດັໃຫກ້ານດ າເນນີທ ລະກດິຕອ້ງປະເຊນີໜາ້ກບັການ
ແຂົ່ ງຂນັສ ງຂຶນ້ ແລະ ຜ ປ້ະກອບການຕອ້ງຊອກຫາຄວາມ
ໄດປ້ຽບທາງດາ້ນການແຂົ່ ງຂັນທ ລະກດິການຄາ້ ໂດຍ

ການດ າເນນີທ ລະກດິການຄາ້ພ ບບນັຫາ ຄ:ື (1) ບນັຫາ
ທາງດາ້ນເສດຖະກດິຍງັບ ົ່ ໜັນ້ທົ່ ຽງ ແລະ ການຜະລິດ
ສນິຄາ້ຍງັບ ົ່ ຫ າກຫ າຍ ແລະ ຍງັບ ົ່ ເປັນທົ່ າແຮງໃນການສ ົ່ ງ
ອອກ; (2) ບນັຫາການວເິຄາະສະພາບແວດລອ້ມ ເພືົ່ ອ
ປັບປ ງການລ ງທນຶ ແລະ ການດ າເນນີທ ລະກດິຍງັເຮດັບ ົ່
ທັນສອດຄົ່ ອງຕາມນະໂຍບາຍຂອງລັດຖະບານ; (3) 

ບນັຫາການປະຕບິດັມາດຕະການເພືົ່ ອຊ ກຍ ຜ້ ປ້ະກອບ
ການພາຍໃນຍງັບ ົ່ ເປັນເຈ າ້ການພດັທະນາຕ ນເອງ ແລະ 

ຂາດປະສິດທິພາບໃນການແຂົ່ ງຂັນ; (4) ການຫັນ
ເປັນຄວາມທນັສະໄໝຂອງຜ ປ້ະກອບການທ ລະກດິເພືົ່ ອ
ຕອບສະໜອງກບັຄວາມຕອ້ງການຂອງລ ກຄາ້. ສະນັນ້, 
ຜ ສ້ກຶສາໃຫຄ້ວາມສ າຄນັ ແລະ ສ ນໃຈທີົ່ ຈະສກຶສາການ
ສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທ ລະກດິການຄາ້ໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ ີ

ແຂວງໄຊຍະບ ລີ ເພືົ່ ອເປັນແນວທາງໃຫກ້ານປະກອບ
ທ ລະກດິປະສ ບຜ ນສ າເລດັ, ສາມາດພດັທະນາທ ລະກດິ
ມກີານຂະຫຍາຍຕ ວ, ການບ ລຫິານການຕະຫ າດ, ການ
ພັດທະນາການບ ລິການທີົ່ ມ ີແນວຄິດສາ້ງສັນ, ການ
ພດັທະນາບ ກຄະລາກອນ ແລະ ສະພາບຄົ່ ອງໃນການ
ບ ລຫິານທ ລະກດິເປັນທ ລະກດິທີົ່ ເຂັມ້ແຂງ, ຍ ກລະດບັ
ກດິຈະການຂອງຕ ນເອງ ແລະ ເພີົ່ ມທົ່ າແຮງທ ລະກິດ
ປະສ ບຜ ນສ າເລດັ. 

ຈ ດປະສ ງໃນຄ ນ້ຄວາ້ຄ:ື (1)ເພືົ່ ອສກຶສາສະພາບ
ການແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້ຂອງຜ ປ້ະກອບການ ໃນ
ເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊຍະບ ລ.ີ (2) ເພືົ່ ອສກຶສາການ
ສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງການແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້ 
ຂອງຜ ປ້ະກອບການ ໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊຍະບ 
ລ,ີ (3) ເພືົ່ ອສກຶສາປັດໄຈທີົ່ ສ ົ່ ງຜ ນຕ ົ່ ການສາ້ງຄວາມໄດ ້
ປຽບທາງການແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້ ຂອງຜ ປ້ະກອບ
ການ ໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊຍະບ ລ.ີ 
2. ອ ປະກອນ ແລະ ວທິກີານ 

ໃນການຄ ້ນຄວາ້ຄັງ້ນີ ້ແມົ່ ນນ າໃຊ ້ວິທີການ
ຄ ນ້ຄວາ້ທາງປະລມິານປະລມິານ ຜ ຄ້  ນ້ຄວ້າໄດນ້ າໃຊ ້
ເຄືົ່ ອງມໃືນການເກບັຂ ມ້ ນດວ້ຍແບບສອບຖາມ ຈາກຜ ້
ປະກອບການທີົ່ ດ າເນນີທ ລະກດິການຄາ້ໃນເມອືງໄຊ
ຍະບ ລ ີແຂວງໄຊຊະບ ລ ີໂດຍປະກອບມ ີກ ົ່ ມຕ ວຢົ່ ງ, 
ເຄືົ່ ອງມໃືນການຄ ນ້ຄວາ້, ການເກບັລວມລວມຂ ມ້ ນ, 
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ແບບຈ າລອງທີົ່ ໃຊໃ້ນການສກຶສາ ແລະ ວທິວີເິຄາະຂ ້

ມ ນ. 

2.1 ກ ົ່ ມຕ ວຢົ່ າງ 
ກ ົ່ ມຕ ວຢົ່ າງທີົ່ ຈະໃຊເ້ຂ າ້ໃນການສຶກສາຄື ຜ ້

ປະກອບການ ທີົ່ ທີົ່ ດ າເນນີທ ລະກດິ ຢ ົ່ ດ າເນນີທ ລະກດິ
ການຄາ້ໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊຊະບ ລ ີ ຈ ານວນ 

160 ຫ ວໜົ່ ວຍ. 

2.2   ເຄືົ່ ອງມໃືນການຄ ນ້ຄວາ້ 
ເຄືົ່ ອງມທືີົ່ ໃຊໃ້ນການຄ ນ້ຄວາ້ຄັງ້ນີແ້ມົ່ ນແບບສອບ

ຖາມເຊິົ່ ງປະກອບມ ີ4 ພາກສົ່ ວນຄ:ື ປັດໄຈດາ້ນການ
ແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້; ປັດໄຈຄວາມສາມາດຂອງຜ ້
ປະກອບການ, ປັດໄຈສະພາບແວດລອ້ມພາຍນອກຂອງ
ທ ລະກິດ  ແລະ ການຄວາມໄດປ້ຽບທາງດາ້ນການ
ແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້ ໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊ
ຍະບ ລ.ີ 

ການສາ້ງເຄືົ່ ອງມໃືນການຄ ນ້ຄວາ້ໄດອ້ງີໃສົ່ ແນວ
ຄດິການການແຂົ່ ງຂນັໃນອ ດສາຫະກ າ ຂອງ Porter & 

Milar (1985), ການວເິຄາະປັດໄຈລກັສະນະຂອງການ

ເ ປັ ນຜ ້ປ ະກອບກ ານ  ຂອ ງ  Dess, Lumpkin & 

Taylor (2005); ການວິເຄາະປັດໄຈສະພາບແວດ
ລອ້ມພາຍນອກຂອງ Gupta, A. (2013) ແລະ ຍ ດທະ
ສາດການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງດາ້ນການແຂົ່ ງຂນັ ຂອງ 
Porter (1990) ແລະ Porter (2005). ຂ ມ້ ນສົ່ ວນທີົ່
ເປັນບ ດຄ ນ້ຄວາ້ທີົ່ ກົ່ ຽວຂອ້ງໄດແ້ກົ່ :  Khunthong 

(2017) ,  Anoree (2021),  Singvilay (2021) , 

Angsuratkomol (2016), Nakkasem &Pasunon 

(2018),  Sopaponerungshi (2019), Thysavang 

et al. (2023) ເພືົ່ ອເປັນແນວທາງໃນການສາ້ງເຄືົ່ ອງມ.ື  
2.3   ກາ ນເກບັກ າລວບລວມຂ ມ້ ນ 

ຜ ຄ້  ນ້ຄວາ້ໄດລ້ ງເກບັກ າຂ ມ້ ນດວ້ຍຕ ນເອງ ໂດຍ
ແຈກຍົ່ າຍແບບສອບຖາມໃຫຜ້ ປ້ະກອບການທີົ່ ດ າເນນີ
ທ ລະກດິການຄາ້ໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ  ີແຂວງໄຊຊະບ ລ ີ
ຈ ານວນ 160 ຄ ນ ເຊິົ່ ງຜ ປ້ະກອບການໄດຕ້ອບແບບ
ສອບຖາມຕາມຄວາມເປັນຈງິ.  ຫ ງັຈາກຜ ປ້ະກອບການ
ທີົ່ ດ າເນນີທ ລະກດິການຄາ້ ຕອບແລວ້ເກບັລວມຂ ມ້ ນ
ຢົ່ າງເປັນລະບ ບລວມທງັກວດກາຄວາມຖືກຕອ້ງແລະ
ຄ ບຖວ້ນແລວ້ມາປອ້ນຂ ມ້ ນເຂ າ້ໂປແກຣມ SPSS ເພືົ່ ອ
ດ າເນນີການວເິຄາະແລະແປຜ ນການຄ ນ້ຄວາ້.

 

2.4     ແບບຈ າລອງທາງເສດຖາມຕິ ິ
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ໂດຍ: Y  ຄືການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງດາ້ນ
ການແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້, ສົ່ ວນ X1, X2, X3, X4, 

X5, X6, X7, X8, X9, X10, X11, X12, X13 ແລະ X14 

ຄປັືດໄຈຄວາມເປັນອິດສະຫ ະໃນການບ ລຫິານງານ, 

ປັດໄຈດາ້ນຄວາມມນີະວດັຕະກ າ, ປັດໄຈດາ້ນຄວາມ
ກາ້ສົ່ ຽງ, ປັດໄຈດາ້ນຄວາມເຂັມ້ແຂງໃນການແຂົ່ ງຂນັ, 

ປັດໄຈດາ້ນຄວາມຫາ້ວຫນັໃນການປະຕບິດັງານ, ປັດ
ໄຈຄ ົ່ ແຂົ່ ງຂນັປະຈ ບນັ, ປັດໄຈອ ານາດຕ ົ່ ລອງຈາກຜ ສ້ະ
ໜອງ, ປັດໄຈອ ານາດຕ ົ່ ລອງຈາກລ ກຄາ້, ປັດໄຈໄພຄ ກ
ຄາມຈາກຄ ົ່ ແຂົ່ ງຂນັລາຍໃໝົ່ , ປັດໄຈໄພຄ ກຄາມຈາກ
ສນິຄາ້ທ ດແທນ, ປັດໄຈດາ້ນການເມອືງ ແລະ ກ ດໝາຍ
, ປັດໄຈດາ້ນເສດຖະກດິ, ປັດໄຈດາ້ນວັດທະນາທ າ

ສງັຄ ມ ແລະ ປັດໄຈດາ້ນເຕກັໂນໂລຊ ີຕາມລ າດບັ ໂດຍ

0 ຄຄືົ່ າຄ ງທີົ່ ຂອງສ ມຜ ນການຖ ດຖອຍ,
1 , 

2 , …,

16 ຄຄືົ່ າສ າປະສດິຂອງສ ມຜ ນການຖ ດຖອຍຂອງຕ ວ
ປົ່ ຽນອິດສະຫ ະ

1X ,
2X ,..., 16X  ແລະ  ຄືຄວາມ

ຄາດເຄືົ່ ອນໃນການປະເມນີຄົ່ າ ( 0 YY ). 

2.5 ວທິກີານວເິຄະຂ ມ້ ນ 

ສົ່ ວນທີ 1:  ການວິເຄາະລະດັບປັດໄຈການ
ແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້ ໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊ
ຍະບ ລ ີເປັນການວເິຄາະແບບປະລມິານດວ້ຍສະຖຕິພິນັ
ລະນາ ປະກອບດວ້ຍຄົ່ າສະເລົ່ ຍ ແລະ ຄົ່ າຜັນປົ່ ຽນ
ມາດຕະຖານ. 

ສົ່ ວນທີ 2: ການວເິຄາະລະດບັປັດໄຈພາຍໃນ
ຂອງທ ລະກດິ ໃນການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງດາ້ນການ
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ແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້ ໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊ
ຍະບ ລ ີເປັນການວເິຄາະແບບປະລມິານດວ້ຍສະຖຕິພິນັ
ລະນາ ປະກອບດວ້ຍຄົ່ າສະເລົ່ ຍ ແລະ ຄົ່ າຜັນປົ່ ຽນ
ມາດຕະຖານ. 

ສົ່ ວນທີ 3: ການວເິຄາະປັດໄຈພາຍນອກຂອງ
ທ ລະກິດ ໃນການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງດາ້ນການ
ແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້ ໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊ
ຍະບ ລ ີເປັນການວເິຄາະແບບປະລມິານດວ້ຍສະຖຕິພິນັ
ລະນາ ປະກອບດວ້ຍຄົ່ າສະເລົ່ ຍ ແລະ ຄົ່ າຜັນປົ່ ຽນ
ມາດຕະຖານ. 

ສົ່ ວນທ ີ4: ການວເິຄາະການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບ
ທາງດາ້ນການແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້ ໃນເມອືງໄຊ
ຍະບ ລີ ແຂວງໄຊຍະບ ລີ ເ ປັນການວິເຄາະແບບ
ປະລິມານດວ້ຍສະຖິຕິພັນລະນາ ປະກອບດວ້ຍຄົ່ າ
ສະເລົ່ ຍ ແລະ ຄົ່ າຜນັປົ່ ຽນມາດຕະຖານ.  

ສົ່ ວນທີ 5: ການວິເຄາະປັດໄຈທີົ່ ສ ົ່ ງຜ ນຕ ົ່ ການ
ການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງດາ້ນການແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິ
ການຄາ້ ໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊຍະບ ລ ີເປັນການ
ວເິຄາະແບບປະລມິານ ໃນແບບຈ າລອງສ ມຜ ນການຖ ດ
ຖອຍແບບພະຫ ພ ດ ດວ້ຍວທິີ Stepwise ເຊິົ່ ງມກີານ
ກວດສອບສ າປະສິດສະຫະສ າພັນແບບເພຍຊັນ 

(Pearson correlation), ສ າປະສດິໃນການຕດັສນີໃຈ 

( R2 ) ແລະ T-test.  

3.    ຜ ນໄດຮ້ບັ 

3.1 ສະພາບການແຂົ່ ງຂນັໃນການປະກອບທ ລະກດິການ
ຄາ້ ໃນເມອືງໄຊຍະບ ລີ ແຂວງໄຊຍະບ ລີ ຕາມ
ການແຂົ່ ງຂນັໃນອ ດສາຫະກ າ 

 ຈາກຜ ນການວເິຄາະພ ບວົ່ າຜ ປ້ະກອບການທີົ່ ດ າ
ເນນີທ ລະກດິການຄາ້ ຢ ົ່ ພາຍໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງ
ໄຊຍະບ ລ ີທີົ່ ຕອບແບບສອບຖາມ ຈ ານວນ 160 ຄ ນ 

ໂດຍລວມແຮງກ ດດນັຈາກປັດໄຈທາງການແຂົ່ ງຂນັ ຢ ົ່
ໃນລະດບັປານກາງ ດວ້ຍຄົ່ າສະເລົ່ ຍເທ ົ່ າກບັ 3.37 ແລະ 

ຄົ່ າຜນັປົ່ ຽນມາດຕະຖານເທ ົ່ າກບັ 0.40 ເຊິົ່ ງມາຈາກແຮງ
ກ ດດນັຂອງຄ ົ່ ແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້ໃນປະຈ ບນັ ໃນ
ດາ້ນແຮງກ ດດນັຄວາມສາມາດໃນການບ ລຫິານທ ລະ
ກິດການຄ ້າໃຫ ້ຕ ້ນທຶນຕ ົ່ ໜົ່ ວຍຄ ້ມຄົ່ າທີົ່ ສ ດ ເມືອ
ປຽບທຽບກບັຄ ົ່ ແຂົ່ ງຂນັ; ແຮງກ ດດນັການເຂ າ້ມາຂອງຄ ົ່

ແຂົ່ ງຂັນລາຍໃໝົ່  ໃນດາ້ນແຮງກ ດດັນຕ ນ້ທນຶສນິຄາ້ 
ແລະ ຕ ນ້ທນຶໃນການບ ລຫິານທ ລະກດິຕ ົ່ າຈ  ນເຮດັໃຫຄ້ ົ່
ແຂົ່ ງຂນັລາຍໃໝົ່ ບ ົ່ ສາມາດເຮດັໄດ;້ ແຮງກ ດດນັຈາກ
ອ ານາດຕ ົ່ ລອງຂອງຜ ສ້  ົ່ ງສນິຄາ້/ວດັຖ ດບິ ໃນດາ້ນແຮງ
ກ ດດັນຈາກແຫ ົ່ ງສິນຄາ້ /ວັດຖ ດິບທີົ່ ມ ີຄ ນນະພາບ
ສາມາດຕອບສະໜອງກບັທ ລະກດິ; ແຮງກ ດດນັຈາກ
ອ ານາດຕ ົ່ ລອງຂອງຜ ຊ້ ື ້ໃນດາ້ນແຮງກ ດດນັຈາກລ ກຄາ້
ມຄີົ່ າໃຊຈ້ົ່ າຍໃນການຊືສ້ນິຄາ້ຕ ົ່ າກວົ່ າຜ ຂ້າຍສນີຄາ້ລາຍ
ອືົ່ ນໃນທ ລະກດິດຽວກນັ ແລະ ແຮງກ ດດນັຈາກອກ
ນາດຕ ົ່ ລອງສນິຄາ້ທ ດແທນ ໃນດາ້ນແຮງກ ດດນັຈາກ
ການປັບປ ງຄ ນນະພາບສິນຄາ້ຂອງທ ລະກດິທົ່ ານສ ງ
ກວົ່ າສນິຄາ້ທ ດແທນກນັໄດໃ້ນຕະຫ າດ.  

ຜ ປ້ະກອບການທີົ່ ດ າເນີນທ ລະກິດການຄາ້ ຢ ົ່
ພາຍໃນເມອືງໄຊຍະບ ລີ ແຂວງໄຊຍະບ ລ ີຕອບແບບ
ສອບຖາມ ຈ ານວນ 160 ຄ ນ ໂດຍລວມໃຫຄ້ວາມ
ສ າຄນັ ປັດໄຈລກັສະນະການເປັນຜ ປ້ະກອບການເພືົ່ ອ
ການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງດາ້ນການແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິ
ການຄາ້ ເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊຍະບ ລ ີຢ ົ່ ໃນລະດບັ
ປານກາງ ດວ້ຍຄົ່ າສະເລົ່ ຍເທ ົ່ າກບັ 3.40 ແລະ ຄົ່ າຜັນ
ປົ່ ຽນມາດຕະຖານເທ ົ່ າກບັ 0.35 ເຊິົ່ ງມາຈາກດາ້ນການ
ມອີດິສະຫ ະໃນການບ ລຫິານງານໃນດາ້ນການສະໜບັ
ສະໜ ນໃຫບ້ ກຄະລາກອນ ຫ  ືທມິງານມອີດິສະຫ ະໃນ
ການປະຕິບັດວຽກງານຢົ່ າງເຕັມທີ; ປັດໄຈຄວາມ
ຫ ້າວຫັນໃນກ ານປະຕິບັດ ງ ານ  ໃນດ ້ານຄວາມ
ພະຍາຍາມທີົ່ ຈະສະແຫວົ່ ງຫາໂອກາດໃໝົ່ ເຊັົ່ ນ: ການ
ສະແຫົ່ ງຫາສນີຄາ້ໃໝົ່ , ການສະແຫົ່ ງຫາກ ົ່ ມຕະຫ າດໃ
ໝົ່ ໆ; ປັດໄຈຄວາມເຂັມ້ແຂງໃນການແຂົ່ ງຂນັ ໃນດາ້ນ
ການປັບຕ ວທ ລະກດິການຄາ້ຕາມສະພາບແວດລອ້ມ 

ແລະ ເສດຖະກດິສ ງກວົ່ າຄ ົ່ ແຂົ່ ງຂນັເພືົ່ ອໃຫມ້ຄີວາມ
ສາມາດໃນການແຂົ່ ງຂນັ; ປັດໄຈຄວາມກາ້ສຽງໃນດາ້ນ
ການກາ້ສຽງໃນໃຊຊ້ບັສນິ ຫ ື ເງນິຈ ານວນຫ ວງຫ າຍ
ສ າລບັການປະກອບທ ລະກດິການຄາ້ ແລະ ການລ ງທນຶ 

ແລະ ປັດໄຈຄວາມມນີະວດັຕະກ າ ໃນດາ້ນໃນດາ້ນ
ຄວາມພະຍາຍາມທີົ່ ຈະສະແຫວົ່ ງຫາການນ າໃຊເ້ຕກັໂນ
ໂລຊ,ີ ຄວາມຄດິໃໝົ່  ແລະ ສິົ່ ງແປກໃໝົ່  ທີົ່ ນ າໄປສ ົ່ ການ
ພດັທະນາສນີຄາ້ ແລະ ການຄາ້ຕາມລ າດບັ. 

ຜ ປ້ະກອບການທີົ່ ດ າເນີນທ ລະກິດການຄາ້ ຢ ົ່
ພາຍໃນເມອືງໄຊຍະບ ລີ ແຂວງໄຊຍະບ ລ ີຕອບແບບ



 

177 
 

ສອບຖາມ ຈ ານວນ 160 ຄ ນ ໂດຍລວມໃຫຄ້ວາມ
ສ າຄນັ ປັດໄຈສະພາບແວດລອ້ມພາຍນອກເພືົ່ ອໃຊເ້ປັນ
ໂອກາດການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງດາ້ນການແຂົ່ ງຂນັ
ທ ລະກດິການຄາ້ ເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊຍະບ ລ ີຢ ົ່
ໃນລະດບັປານກາງ ດວ້ຍຄົ່ າສະເລົ່ ຍເທ ົ່ າກບັ 3.33 ແລະ 

ຄົ່ າຜນັປົ່ ຽນມາດຕະຖານເທ ົ່ າກບັ 0.32 ມາຈາກປັດໄຈ
ດາ້ນວດັທະນາທ າ ແລະ ສງັຄ ມ ໃນດາ້ນຄົ່ ານຍິ  ມຂອງ
ສງັຄ ມ ແລະ ລ ກຄາ້ໃນການອ ປະໂພກ-ບ ລໂິພກສນິຄາ້; 
ປັດໄຈດາ້ນເຕກັໂນໂລຊີ ໃນດາ້ນການກະຈາຍຂ ມ້ ນ
ຂົ່ າວສານໄປເຖງິກ ົ່ ມລ ກຄາ້ເປ າ້ໜາຍ ແລະ ທ ົ່ ວປະເທດ
ໄດວ້ົ່ ອງໄວ; ປັດໄຈດາ້ນເສດຖະກດິ ໃນດາ້ນຄວາມເໝ
າະສ ມຕ ນ້ທນຶຂອງສນີຄາ້/ວດັຖ ດບິ ແລະ ປັດໄຈດາ້ນ
ການເມອືງ-ກ ດ  ໝາຍ ໃນດາ້ນການເບິົ່ ງເຫນັໂອກາດ
ຈາກສະຖຽນລະພາບທາງການການເມືອງໃນການ
ດ າເນນີທ ລະກດິການຄາ້. 

3.2   ການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງການແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິ
ການຄາ້ຂອງຜ ປ້ະກອບການ ໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ ີ
ແຂວງໄຊຍະບ ລ ີ

 ຈາກຜ ນການວເິຄາະ ພ ບວົ່ າຜ ປ້ະກອບການທີົ່ ດ າ
ເນນີທ ລະກດິການຄາ້ ຢ ົ່ ພາຍໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງ
ໄຊຍະບ ລ ີທີົ່ ຕອບແບບສອບຖາມ ຈ ານວນ 160 ຄ ນ 
ໂດຍລວມໃຫຄ້ວາມສ າຄນັການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງ
ການແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້ ຢ ົ່ ໃນລະດບັຫ າຍ ດວ້ຍ
ຄົ່ າສະເລົ່ ຍເທ ົ່ າກບັ 3.46 ແລະ ຄົ່ າຜນັປົ່ ຽນມາດຕະຖານ
ເທ ົ່ າກບັ 0.36 ເຊິົ່ ງມາຈາກການສາ້ງຄວາມແຕກຕົ່ າງໃນ
ດາ້ນທ ລະກດິນ າແບບສນີຄາ້ໃໝົ່ ໆທີົ່ ແຕກຕົ່ າງຈາກຄ ົ່
ແຂົ່ ງຂນັອອກສ ົ່ ຕະຫ າດ ແລະ ສາ້ງຄວາມທບັໃຈໃຫແ້ກົ່
ລ ກຄາ້; ດາ້ນຕອບສະໜອງຢົ່ າງວົ່ ອງໄວ ໃນດາ້ນຄວາມ
ສາມາດນ າສະເໜສີນິຄາ້ໃໝົ່ ໆ ແລະ ການຕອບສະໜອງ
ກບັຄວາມຕອ້ງການລ ກຄາ້ຢົ່ າງວົ່ ອງໄວ; ການມ ົ່ ງເນັນ້
ຕະຫ າດສະເພາະໃນດາ້ນກິດິຈະການໃຫຄ້ວາມສ າພນັທີົ່

ດ ີແລະ ໃກສ້ດິກບັລ ກຄາ້ເພືົ່ ອໃຫຕ້ອບສະໜອງຂອງ
ລ ກຄາ້ທີົ່ ປົ່ ຽນແປງໄດທ້ນັທ;ີ ການເປັນຜ ນ້ າທາງຕ ນ້ທນຶ 

ໃນດາ້ນຄວາມສາມາດໃນການຫ  ດຕ ນ້ທຶນໃນການ

ດ າ ເນີນງານ  ໂດຍໃຊຊ້ັບພະຍາກອນທີົ່ ມີຢ ົ່ ຢົ່ າງມີ
ປະສດິທພິາບ.  

3.3  ປັດໄຈທີົ່ ສ ົ່ ງຜ ນຕ ົ່ ການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງການ 
   ແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້ ຂອງຜ ປ້ະກອບການ  
ໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊຍະບ ລ ີ

 ຈາກການຄ ນ້ຄວາ້ ພ ບວົ່ າປັດໄຈທີົ່ ສ ົ່ ງຜ ນຕ ົ່ ການ
ສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງການແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້ 
ຂອງຜ ປ້ະກອບການ ໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊຍະບ 
ລ ີໃນລະດບັຄວາມສ າຄນັທາງສະຖິຕ ິ0.01 ປະກອບ 
6 ປັດໄຈຄ:ື ປັດໄຈຄວາມຫາ້ວຫນັໃນການປະຕບິດັງານ
, ປັດໄຈຄ ົ່ ແຂົ່ ງຂນັປະຈ ບນັ, ປັດໄຈຄວາມເຂັມ້ແຂງໃນ
ການແຂົ່ ງຂັນ , ປັດໄຈຄວາມກາ້ສົ່ ຽງ , ປັດໄຈດາ້ນ
ການເມອືງ-ກ ດໝາຍ ແລະ ປັດໄຈໄພຄ ກຄາມຈາກ
ສນິຄາ້ທ ດແທນ ໂດຍມກີານຄວາມສ າພນັທາງດຽວກນັ
ໃນທາງດຽວກນັ ຍ ກເວນັປັດໄຈດາ້ນການເມອື-ກ ດໝ
າຍ ມຄີວາມສ າພນັທາງກ ງກນັຂາ້ມຕ ົ່ ການສາ້ງຄວາມໄດ ້
ປຽບທາງການແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້ ຂອງຜ ປ້ະກອບ
ການ ເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊຍະບ ລ.ີ ສົ່ ວນປັດໄຈ
ການມອີດິສະຫ ະໃນການບ ລກິານງານ, ປັດໄຈຄວາມມີ
ນະວດັຕະກ າ,  ປັດໄຈອ ານາດຕ ົ່ ລອງຈາກຜ ສ້ະໜອງ, 
ປັດໄຈອ ານາດຕ ົ່ ລອງຈາກລ ກຄາ້, ປັດໄຈໄພຄ ກຄາມ
ຈາກຄ ົ່ ແຂົ່ ງຂນັລາຍໃໝົ່ , ປັດໄຈເສດຖະກດິ, ປັດໄຈ
ວດັທະນະທ າສງັຄ ມ, ປັດໄຈເຕກັໂນໂລຊ ບ ົ່ ສ ົ່ ງຜ ນຕ ົ່

ການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງການແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການ
ຄາ້ ຂອງຜ ປ້ະກອບການ ໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊ
ຍະບ ລ ີໃນລະດບັຄວາມສ າຄນັທາງສະຖຕິ ິ0.05. 
4.     ວພິາກຜ ນ 

1) ຈາກການຄ ນ້ຄວາ້ສະພາບການແຂົ່ ງຂນັໃນ
ການປະກອບທ ລະກິດການຄາ້ ໃນເມອືງໄຊຍະບ ລີ 
ແຂວງໄຊຍະບ ລີ ຕາມທິດສະດີການແຂົ່ ງຂັນໃນ
ອ ດສຫະກ າ  ພ ບວົ່ າແຮງກ ດດັນຈາກສະພາບການ
ແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້ ໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊ
ຍະບ ລ ີຢ ົ່ ໃນລະດບັປານກາງ. ເຊິົ່ ງສອດຄົ່ ອງກບັການ
ຄ ນ້ຄວາ້ຂອງ  Khunthong (2017) ທີົ່ ສຶກສາການ
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ຄວາມໄດປ້ຽບໃນການແຂົ່ ງຂນັຂອງທ ລະກດິເຮອືນພກັ 

ໃນເທດສະບານເມອືງຊຽງໃໝົ່  ແຂວງຊຽງໃໝົ່  ໃນທ ກ
ດາ້ນຂອງແຮງກ ດດນັ 5 ປະການຂອງ Porter & Milar 

(1985) ແຕົ່ ລະດບັແຮງກ ດດນັຈາກການແຂົ່ ງຂນັທ ລະ
ກດິເຮອືນພກັໃນເທດສະບານເມອືງຊຽງໃໝົ່  ແຂວງ
ຊຽງໃໝົ່  ຢ ົ່ ໃນລະດບັສ ງ. ສອດຄົ່ ອງກບັການຄ ນ້ຄວາ້
ຂອງ Sopaponerungshi (2019) ທີົ່ ໄດສ້ກຶສາປັດໄຈ
ການຂບັເຂືົ່ ອນການແຂົ່ ງຂນັທີົ່ ສ ົ່ ງຜ ນຕ ົ່ ຄວາມໄດປ້ຽບ
ທາງດາ້ນການແຂົ່ ງຂນັ ແລະ ຄວາມສ າເລດັທາງທ ລະ
ກດິຂອງອ ດສາຫະກ າການສ ົ່ ງອອກເຄືົ່ ອງປະດບັຂອງໄທ 

ໃນທ ກດາ້ນຂອງແຮງກ ດດນັ 5 ປະການຂອງ Porter & 

Milar (1985) ແຕົ່ ລະດັບແຮງກ ດດັນຈ າກການ
ແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິຂອງອ ດສາຫະກ າການສ ົ່ ງອອກເຄືົ່ ອງ
ປະດັບຂອງໄທ ຢ ົ່ ໃນລະດັບສ ງ. ສອດຄົ່ ອງກບັການ
ຄ ນ້ຄວາ້ຂອງ Angsuratkomol (2016) ໄດສ້ກຶສາປັດ
ໄຈທີົ່ ສ ົ່ ງຜ ນຕ ົ່ ການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງດາ້ນການ
ແຂົ່ ງຂນັຂອງຜ ປ້ະກອບການທ ລະກດິ ມນັຕ ນ: ກ ລະນີ
ສຶກສາຜ ປ້ະກອບການທ ລະກດິມນັຕ ນ ແຂວງອ ບ ນ
ລາດຊະທານ ີໃນທ ກດາ້ນຂອງແຮງກ ດດນັ 5 ປະການ
ຂອງ Porter & Milar (1985). ສະນັນ້, ຄວນກ ານ ດ
ຍ ດທະສາດໃນການແຂົ່ ງຂນັທາງທ ລະກດິ ເພືົ່ ອສາ້ງໃຫ ້
ທ ລະກດິມຄີວາມໄດປ້ຽບທາງດາ້ນການແຂົ່ ງຂນັທ ລະ
ກດິ ໃນອານາຄ ດ ໂດຍນ າແຮງກ ດດນັ 5 ປະການຂອງ 
Porter & Milar (1985) ໄດປັ້ບປ ງທ ລະກິດໃຫມ້ີ
ອ ານາດຕ ົ່ ລອງທາງທ ລະກດິສ ງ ໂດຍສະເພາະແຮງກ ດ
ດນັຈາກ: (1) ຄ ົ່ ແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້ໃນປະຈ ບນັ 

ໃນດາ້ນແຮງກ ດດັນຄວາມສາມາດໃນການບ ລິຫານ
ທ ລະກດິການຄາ້ໃຫຕ້ ນ້ທນຶຕ ົ່ ໜົ່ ວຍຄ ມ້ຄົ່ າທີົ່ ສ ດເມອື
ປຽບທຽບກບັຄ ົ່ ແຂົ່ ງຂນັ; (2) ແຮງກ ດດນັການເຂ າ້ມາ
ຂອງຄ ົ່ ແຂົ່ ງຂັນລາຍໃໝົ່  ໃນດາ້ນແຮງກ ດດນັຕ ນ້ທຶນ
ສນິຄາ້ ແລະ ຕ ນ້ທນຶໃນການບ ລຫິານທ ລະກດິຕ ົ່ າຈ  ນ
ເຮດັໃຫຄ້ ົ່ ແຂົ່ ງຂນັລາຍໃໝົ່ ບ ົ່ ສາມາດເຮດັໄດ;້ (3) ແຮງ
ກ ດດນັຈາກອ ານາດຕ ົ່ ລອງຂອງຜ ສ້  ົ່ ງສນິຄາ້/ວດັຖ ດບິໃນ
ດາ້ນແຮງກ ດດັນຈາກແຫ ົ່ ງສິນຄາ້/ວັດຖ ດິບທີົ່ ມ ີຄ ນ
ນະພາບສາມາດຕອບສະໜອງກບັທ ລະກດິ; (4) ແຮງ
ກ ດດນັຈາກອ ານາດຕ ົ່ ລອງຂອງຜ ຊ້ ື ້ໃນດາ້ນແຮງກ ດດນັ
ຈາກລ ກຄາ້ມຄີົ່ າໃຊຈ້ົ່ າຍໃນການຊືສ້ນິຄາ້ຕ ົ່ າກວົ່ າຜ ຂ້າຍ
ສນີຄາ້ລາຍອືົ່ ນໃນທ ລະກດິດຽວກນັ ແລະ (5) ແຮງກ ດ

ດນັຈາກອກນາດຕ ົ່ ລອງສນິຄາ້ທ ດແທນໃນດາ້ນແຮງກ ດ
ດນັຈາກການປັບປ ງຄ ນນະພາບສິນຄາ້ຂອງທ ລະກດິ
ທົ່ ານສ ງກວົ່ າສນິຄາ້ທ ດແທນກນັໄດໃ້ນຕະຫ າດ. 

2) ຈາກການຄ ນ້ຄວາ້ການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບ
ທາງການແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້ ຂອງຜ ປ້ະກອບການ 

ໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊຍະບ ລ ີພ ບວົ່ າການສາ້ງ
ຄວາມໄດປ້ຽບທາງການແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້ ຢ ົ່ ໃນ
ລະດັບຫ າ ຍ .  ເ ຊິົ່ ງ ກ ານຄ ້ນຄວ ້າ ສອດຄົ່ ອ ງກັບ 

Khunthong (2017) ທີົ່ ໄດສ້ກຶສາການຄວາມໄດປ້ຽບ
ໃນກ ານແຂົ່ ງ ຂັນຂອ ງທ ລະກິດ ເ ຮືອນພັກ  ໃນ
ເທດສະບານເມອືງຊຽງໃໝົ່  ແຂວງຊຽງໃໝົ່  ໃນດາ້ນຍ ດ
ທະສາດການຕອບສະໜອງຢົ່ າງວົ່ ອງໄວ, ຍ ດທະສາດ
ການສາ້ງຄວາມແຕກຕົ່ າງຂອງທ ລະກດິເຮອືນພດັ ແລະ 

ຍ ດທະສາດການເປັນຜ ນ້ າທາງຕ ນ້ທນຶ. ການຄ ນ້ຄວາ້ຍງັ
ສອດຄົ່ ອງກບັ Singvilay (2021) ທີົ່ ສກຶສາປັດໄຈທີົ່
ສ ົ່ ງຜ ນຕ ົ່ ການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບການແຂົ່ ງຂັນຂອງຜ ້
ປະກອບກກິດຈະການທ ລະກິດບ ລິການໃນເຂດ
ເທດສະບານເມອືງໄຊ ແຂວງອ ດ ມໄຊ ໃນດາ້ນດາ້ນ
ຄວາມແຕກຕົ່ າງໃນບ ລກິານ; ດາ້ນຕອບສະໜອງຢົ່ າງ
ວົ່ ອງໄວ ແລະ ດາ້ນຕ ນ້ທນຶຕ ົ່ າຕາມລ າດບັ. ການຄ ນ້ຄວາ້
ສອດຄົ່ ອງກບັ Anoree (2021) ທີົ່ ສກຶສາປັດໄຈທີົ່ ສ ົ່ ງ
ຜ ນຕ ົ່ ຄວາມໄດປ້ຽບທາງດາ້ນການແຂົ່ ງຂນັ ແລະ ຄວາມ
ສ າເລດັຂອງຜ ປ້ະກອບການ ວສິາຫະກດິຂະໜາດນອ້ຍ 

ແລະ ຂະໜາດກາງ ໃນແຂວງຣາຊະບ ຣີ(ໄທ) ໃນທ ກ
ດາ້ນຄ ືດາ້ນການເປັນຜ ນ້ າທາງຕ ນ້ທນຶ, ການສາ້ງຄວາມ
ແຕກຕົ່ າງ, ດາ້ນຕອບສະໜອງຢົ່ າງວົ່ ອງໄວ ແລະ ດາ້ນ
ການມອງຕະຫ າດສະເພາະ. ການຄ ນ້ຄວົ່ າສອດຄົ່ ອງກບັ 

Nakkasem & Pasunon (2018) ທີົ່ ສຶກສາປັດໄຈທີົ່
ສ ົ່ ງຜ ນຕ ົ່ ການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງດາ້ນການແຂົ່ ງຂນັ
ຂອງຜ ປ້ະກອບການທ ລະກດິບ ລກິານໃນເຂດກ ງເທບ
ມະຫານະຄອນ(ໄທ) ໃນດາ້ນດາ້ນຄວາມແຕກຕົ່ າງໃນ
ບ ລກິານ; ດາ້ນຕອບສະໜອງຢົ່ າງວົ່ ອງໄວ ແລະ ດາ້ນຕ ນ້
ທນຶຕ ົ່ າ. ການຄ ນ້ຄວົ່ າສອດຄົ່ ອງກບັ Angsuratkomol 

(2016) ໄດສ້ກຶສາປັດໄຈທີົ່ ສ ົ່ ງຜ ນຕ ົ່ ການສາ້ງຄວາມໄດ ້
ປຽບທາງດາ້ນການແຂົ່ ງຂນັຂອງຜ ປ້ະກອບການທ ລະ
ກດິ ມນັຕ ນ: ກ ລະນສີກຶສາຜ ປ້ະກອບການທ ລະກດິມນັ
ຕ ນ ແຂວງອ ບ ນລາດຊະທານ ີໃນຄວາມໄດປ້ຽບທາງ
ດາ້ນຕ ນ້ທຶນ; ດາ້ນການຕອບສະໜອງຢົ່ າງວົ່ ອງໄວ. 
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ສະນັນ້, ຜ ປ້ະກອບການທ ລະກດິການຄາ້ໃນເມອືງໄຊ
ຍະບ ລ ີແຂວງໄຊຍະບ ລ ີຕອ້ງໃຊຍ້ ດທະສາດໃນການ
ດ າເນນີທ ລະກດິ ຄ  ື(1) ສາ້ງຄວາມແຕກຕົ່ າງໃນດາ້ນ
ທ ລະກິດນ າແບບສີນຄ ້າໃໝົ່ ໆທີົ່ ແຕກຕົ່ າງຈາກຄ ົ່
ແຂົ່ ງຂນັອອກສ ົ່ ຕະຫ າດ ແລະ ສາ້ງຄວາມທບັໃຈໃຫແ້ກົ່
ລ ກຄາ້; (2) ຕອ້ງການຕອບສະໜອງຢົ່ າງວົ່ ອງໄວໃຫກ້ບັ
ລ ກຄາ້ ໃນດາ້ນຄວາມສາມາດນ າສະເໜສີນິຄາ້ໃໝົ່ ໆ ທີົ່
ສາມາດການຕອບສະໜອງກບັຄວາມຕອ້ງການລ ກຄາ້
ຢົ່ າງວົ່ ອງໄວ; (3) ຕອ້ງມ ົ່ ງເນັນ້ຕະຫ າດສະເພາະໃນດາ້ນ
ກິດິຈະການໃຫຄ້ວາມສ າພນັທີົ່ ດ ີແລະ ໃກສ້ດິກບັລ ກ
ຄາ້ເພືົ່ ອໃຫຕ້ອບສະໜອງຂອງລ ກຄາ້ທີົ່ ປົ່ ຽນແປງໄດ ້
ທນັທ;ີ (4) ຕອ້ງສາ້ງໃຫທ້ ລະກດິການເປັນຜ ນ້ າທາງຕ ນ້
ທນຶ ໃນດາ້ນຄວາມສາມາດໃນການຫ  ດຕ ນ້ທນຶໃນການ
ດ າ ເນີນງານ  ໂດຍໃຊຊ້ັບພະຍາກອນທີົ່ ມີຢ ົ່ ຢົ່ າງມີ
ປະສດິທພິາບ. 

3) ຈາກການຄ ນ້ຄວາ້ປັດໄຈທີົ່ ສ ົ່ ງຜ ນຕ ົ່ ການສາ້ງ
ຄວາມໄດປ້ຽບທາງການແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້ ຂອງ
ຜ ປ້ະກອບການ ໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊຍະບ ລ ີ
ປະກອບ 6 ປັດໄຈ ຄ:ື ປັດໄຈຄວາມຫາ້ວຫນັໃນການ
ປະຕບິດັງານ, ປັດໄຈຄ ົ່ ແຂົ່ ງຂນັປະຈ ບນັ, ປັດໄຈຄວາມ
ເຂັມ້ແຂງໃນການແຂົ່ ງຂນັ, ປັດໄຈຄວາມກາ້ສົ່ ຽງ, ປັດ
ໄຈດາ້ນການເມອືງ-ກ ດໝາຍ ແລະ ປັດໄຈໄພຄ ກຄາມ
ຈາກສນິຄາ້ທ ດແທນ. ເຊິົ່ ງສອດຄົ່ ອງກບັການຄ ນ້ຄວາ້
ຂອງ  Anoree (2021) ທີົ່ ສຶກສາປັດໄຈທີົ່ ສ ົ່ ງຜ ນຕ ົ່
ຄວາມໄດປ້ຽບທາງດາ້ນການແຂົ່ ງຂັນ ແລະ ຄວາມ
ສ າເລດັຂອງຜ ປ້ະກອບການ ວສິາຫະກດິຂະໜາດນອ້ຍ 

ແລະ ຂະໜາດກາງ ໃນແຂວງຣາຊະບ ຣີ (ໄທ) ໃນປັດ
ໄຈຄວາມຫາ້ວຫນັໃນການປະຕບິດັງານ, ປັດໄຈຄວາມ
ຫາ້ວຫນັໃນການປະຕບິດັງານ, ປັດໄຈຄວາມກາ້ສົ່ ຽງ 
ແລະ ປັດໄຈດາ້ນການເມອືງ-ກ ດໝາຍ. ການຄ ນ້ຄວາ້
ສອດຄົ່ ອງກບັ Nakkasem &Pasunon (2018) ທີົ່ ໄດ ້
ສກຶສາປັດໄຈທີົ່ ສ ົ່ ງຜ ນຕ ົ່ ການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງ
ດາ້ນການແຂົ່ ງຂນັຂອງຜ ປ້ະກອບການທ ລະກດິບ ລກິານ
ໃນເຂດກ ງເທບມະຫານະຄອນ (ໄທ) ໃນດາ້ນຄວາມກາ້
ສົ່ ຽງຂອງຜ ປ້ະກອບການ. ການຄ ນ້ຄວາ້ສອດຄົ່ ອງກບັ 

Thysavang et al. (2023) ທີົ່ ໄດສ້ຶກສາປັດໄຈທີົ່ ສ ົ່ ງ
ຜ ນຕ ົ່ ການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງການແຂົ່ ງຂນັຂອງຜ ້
ປະກອບການທ ລະກດິຫດັຖະກ າ ໃນນະຄອນຫ ວງພະ

ບາງ ໃນປັດໄຈຄວາມຫາ້ວຫັນໃນການປະຕິບັດງານ 
ແລະ ປັດດາ້ນຄວາມກາ້ສົ່ ຽງຂອງຜ ປ້ະກອບການ. ການ
ຄ ນ້ຄວາ້ສອດຄົ່ ອງກບັ Angsuratkomol (2016) ທີົ່
ໄດສ້ກຶສາປັດໄຈທີົ່ ສ ົ່ ງຜ ນຕ ົ່ ການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງ
ດາ້ນການແຂົ່ ງຂນັຂອງຜ ປ້ະກອບການທ ລະກດິ ມນັ
ຕ ນ: ກ ລະນີສຶກສາຜ ປ້ະກອບການທ ລະກດິມນັຕ ນ 
ແຂວງອ ບ ນລາດຊະທານ ີໃນປັດໄຈໄພຄ ກຄາມຈາກ
ສິນຄ ້າທ ດແທນ. ການຄ ນ້ຄວ ້າຍັງສອດຄົ່ ອງກັບ 

Singvilay (2021) ທີົ່ ສຶກສາປັດໄຈທີົ່ ສ ົ່ ງຜ ນຕ ົ່ ການ
ສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບການແຂົ່ ງຂັນຂອງຜ ປ້ະກອບກ
ກດິຈະການທ ລະກດິບ ລກິານໃນເຂດເທດສະບານເມອືງ
ໄຊ ແຂວງອ ດ ມໄຊ ໃນປັດໄຈດາ້ນການເມອືງ-ກ ດໝາຍ 

ມຢີ ົ່ ໃນທດິທາງກ ງກນັຂາ້ມ. ການຄ ນ້ຄວາ້ແຕກຕົ່ າງຈາກ 
Khunthong (2017) ໄດສ້ຶກສາການສາ້ງຄວາມໄດ ້
ປຽບໃນການແຂົ່ ງຂັນຂອງທ ລະກິດເຮືອນພັກ  ໃນ
ເທດສະບານເມອືງຊຽງໃໝົ່  ແຂວງຊຽງໃໝົ່  ໃນທ ກ
ດາ້ນ. ສະນັນ້, ຜ ປ້ະກອບການທ ລະກິດການຄາ້ໃນ
ເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊຍະບ ລ ີຕອ້ງການສາ້ງຄວາມ
ໄດປ້ຽບທາງດາ້ນການແຂົ່ ງຂນັຕອ້ງໃຫຄ້ວາມສ າຄັນ 
ປັດໄຈຄວາມຫາ້ວຫນັໃນການປະຕບິດັງານ, ປັດໄຈຄ ົ່
ແຂົ່ ງຂັນປະຈ ບັນ , ປັດໄຈຄວາມເຂັມ້ແຂງໃນການ
ແຂົ່ ງຂນັ, ປັດໄຈຄວາມກາ້ສົ່ ຽງ, ປັດໄຈດາ້ນການເມອືງ-
ກ ດໝາຍ ແລະ ປັດໄຈໄພຄ ກຄາມຈາກສນິຄາ້ທ ດແທນ. 
5. ສະຫ  ບ 

 ສະພາບການແຂົ່ ງຂນັໃນການປະກອບທ ລະກດິ
ການຄາ້ ໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊຍະບ ລ ີຕາມທດິ
ສະດີການແຂົ່ ງຂນັໃນອ ດສຫະກ າ ພ ບວົ່ າແຮງກ ດດນັ
ຈາກປັດໄຈທາງການແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້ ໃນເມອືງ
ໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊຍະບ ລ ີຢ ົ່ ໃນລະດບັປານກາງ. 
 ການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງການແຂົ່ ງຂນັທ ລະ
ກດິການຄາ້ ຂອງຜ ປ້ະກອບການ ໃນເມອືງໄຊຍະບ ລີ 
ແຂວງໄຊຍະບ ລ ີຢ ົ່ ໃນລະດບັຫ າຍ ໂດຍປັດໄຈທີົ່ ສ ົ່ ງຜ ນ
ຕ ົ່ ການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງການແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິ
ການຄາ້ ຂອງຜ ປ້ະກອບການ ໃນເມືອງໄຊຍະບ ລີ 
ແຂວງໄຊຍະບ ລ ີປະກອບ 6 ປັດໄຈຄ:ື ປັດໄຈຄວາມ
ຫາ້ວຫນັໃນການປະຕບິດັງານ, ປັດໄຈຄ ົ່ ແຂົ່ ງຂນັປະຈ 
ບນັ, ປັດໄຈຄວາມເຂັມ້ແຂງໃນການແຂົ່ ງຂນັ, ປັດໄຈ
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ຄວາມກາ້ສົ່ ຽງ, ປັດໄຈດາ້ນການເມອືງ-ກ ດໝາຍ ແລະ 
ປັດໄຈໄພຄ ກຄາມຈາກສນິຄາ້ທ ດແທນ. 
6. ຂ ຂ້ດັແຍົ່ ງ 

ຂາ້ພະເຈ າ້ໃນນາມຜ ຄ້  ນ້ຄວາ້ວິທະຍາສາດຂ 
ປະຕິຍານຕ ນວົ່ າຂ ມ້ ນທງັໝ ດທີົ່ ມໃີນບ ດຄວາມວຊິາ
ການດັົ່ ງກົ່ າວນີແ້ມົ່ ນບ ົ່ ມຂີ ຂ້ດັແຍົ່ ງທາງຜ ນປະໂຫຍດກບັ
ພາກສົ່ ວນໃດແລະບ ົ່ ໄດເ້ອືອ້ປະໂຫຍດໃຫກ້ບັພາກສົ່ ວນ
ໃດພາກສົ່ ວນໜຶົ່ ງ, ກ ລະນມີກີານລະເມດີໃນຮ ບການໃດ
ໜຶົ່ ງຂາ້ພະເຈ າ້ມຄີວາມຍນິດທີີົ່ ຈະຮບັຜດິຊອບແຕົ່ ພຽງຜ ້
ດຽວ. 
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ຕາຕະລາງ 1: ສະແດງເຖງິຈ ານວນ, ຄົ່ າສະເລົ່ ຍ, ຄົ່ າຜນັປົ່ ຽນມາດຕະຖານ ແລະ ລະດບັຄວາມສ າຄນັປັດໄຈ
ດາ້ນສການແຂົ່ ງຂນັໃນການປະກອບທ ລະກດິການຄາ້ຂອງຜ ປ້ະກອບການ ເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊຍະບ ລ.ີ 
ລ/ດ ສະພາບການແຂົ່ ງຂນັໃນການປະກອບທ ລະກດິການຄາ້ n X  S.D ລະດບັການແຂົ່ ງຂນັ 

1 ແຮງກ ດດນັຂອງຄ ົ່ ແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້ໃນປະຈ ບນັ 160 3.63 0.57 ສ ງ 
2 ແຮງກ ດດນັການເຂ າ້ມາຂອງຄ ົ່ ແຂົ່ ງຂນັລາຍໃໝົ່  160 3.37 0.49 ປານກາງ 
3 ແຮງກ ດດນັຈາກອ ານາດຕ ົ່ ລອງຂອງຜ ສ້  ົ່ ງສນິຄາ້/ວດັຖ ດບິ 160 3.28 0.50 ປານກາງ 
4 ແຮງກ ດດນັຈາກອ ານາດຕ ົ່ ລອງຂອງຜ ຊ້ ື ້ 160 3.28 0.46 ປານກາງ 
5 ແຮງກ ດດນັຈາກອກນາດຕ ົ່ ລອງສນິຄາ້ທ ດແທນ 160 3.25 0.50 ປານກາງ 

  ລວມ 160 3.37 0.40 ປານກາງ 

ຕາຕະລາງ 2: ສະແດງເຖງິ ຈ ານວນ, ຄົ່ າສະເລົ່ ຍ, ຄົ່ າຜນັປົ່ ຽນມາດຕະຖານ ແລະ ລະດບັຄວາມສ າຄນັ ປັດ
ໄຈລກັສະນະການເປັນຜ ປ້ະກອບການ ຂອງຜ ປ້ະກອບການໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊຍະບ ລ.ີ 
ລ/ດ ປັດໄຈລກັສະນະການເປັນຜ ປ້ະກອບການ n X  S.D ລະດບັຄວາມສ າຄນັ 

1 ປັດໄຈການມອີດິສະຫ ະໃນການບ ລຫິານງານ 160 3.51 0.50 ຫ າຍ 

2 ປັດໄຈຄວາມຫາ້ວຫນັໃນການປະຕບິດັງານ  160 3.43 0.55 ຫ າຍ 

3 ປັດໄຈຄວາມເຂັມ້ແຂງໃນການແຂົ່ ງຂນັ 160 3.40 0.47 ປານກາງ 
4 ປັດໄຈຄວາມກາ້ສຽງ 160 3.33 0.47 ປານກາງ 
5 ປັດໄຈຄວາມມນີະວດັຕະກ າ 160 3.32 0.44 ປານກາງ 

 ລວມ 160 3.40 0.35 ປານກາງ 
ຕາຕະລາງ 3: ສະແດງເຖງິ ຈ ານວນ, ຄົ່ າສະເລົ່ ຍ, ຄົ່ າຜນັປົ່ ຽນມາດຕະຖານ ແລະ ລະດບັຄວາມສ າຄນັ ປັດ

ໄຈສະພາບແວດລອ້ມພາຍນອກ ໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊຍະບ ລ.ີ 
ລ/ດ ປັດໄຈສະພາບແວດລອ້ມພາຍນອກ n X  S.D ລະດບັຄວາມສ າຄນັ 

1 ປັດໄຈດາ້ນວດັທະນາທ າ ແລະ ສງັຄ ມ 160 3.37 0.46 ປານກາງ 
2 ປັດໄຈດາ້ນເສດຖະກດິ 160 3.34 0.44 ປານກາງ 
3 ປັດໄຈດາ້ນການເມອືງ   160 3.31 0.52 ປານກາງ 
4 ປັດໄຈດາ້ນເຕກັໂນໂລຊ ີ 160 3.31 0.51 ປານກາງ 

 ລວມ 160 3.33 0.32 ປານກາງ 
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ຕາຕະລາງ 5 ສະແດງເຖງິ ຈ ານວນ, ຄົ່ າສະເລົ່ ຍ, ຄົ່ າຜນັປົ່ ຽນມາດຕະຖານ ແລະ ລະດບັຄວາມສ າຄນັດາ້ນ
ການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງການແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິຂອງຜ ປ້ະກອບການໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊຍະບ ລ.ີ 
ລ/ດ ການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງການແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້ n X  S.D ລະດບັຄວາມສ າຄນັ 

1 ການສາ້ງຄວາມແຕກຕົ່ າງ 160 3.50 0.49 ຫ າຍ 

2 ດາ້ນຕອບສະໜອງຢົ່ າງວົ່ ອງໄວ 160 3.45 0.45 ຫ າຍ 

3 ການມ ົ່ ງເນັນ້ຕະຫ າດສະເພາະ 160 3.44 0.50 ຫ າຍ 

4 ການເປັນຜ ນ້ າທາງຕ ນ້ທນຶ 160 3.43 0.47 ຫ າຍ 

  ລວມ 160 3.46 0.36 ຫ າຍ 

ຕາຕະລາງ 5 ການປະເມນີປັດໄຈທີົ່ ສ ົ່ ງຜ ນຕ ົ່ ການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງການແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້ ຂອງ
ຜ ປ້ະກອບການ ໃນເມອືງໄຊຍະບ ລ ີແຂວງໄຊຍະບ ລ ີ 

Coefficientsa (ຄົ່ າສ າປະສດິຂອງສ ມຜ ນພະຍາກອນ) 

Model B Std. Error Beta t Sig. 

6 

(Constant) 1.044 0.190  5.498 0.000 

X5: ປັດໄຈຄວາມຫາ້ວຫນັໃນການປະຕບິດັງານ 0.206 0.037 0.320 5.630 0.000 

X6: ປັດໄຈຄ ົ່ ແຂົ່ ງຂນັປະຈ ບນັ 0.176 0.038 0.283 4.693 0.000 

X4: ປັດໄຈຄວາມເຂັມ້ແຂງໃນການແຂົ່ ງຂນັ  0.160 0.046 0.210 3.481 0.001 

X3: ປັດໄຈຄວາມກາ້ສົ່ ຽງ 0.166 0.045 0.221 3.697 0.000 

X11: ປັດໄຈການເມອືງ ແລະ ກ ດໝາຍ -0.116 0.039 -0.170 -2.988 0.003 

X10: ປັດໄຈໄພຄ ກຄາມຈາກສນິຄາ້ທ ດແທນ 0.109 0.043 0.151 2.541 0.012 

Dependent Variable: Y(ການສາ້ງຄວາມໄດປ້ຽບທາງການແຂົ່ ງຂນັທ ລະກດິການຄາ້ໂດຍລວມ) 

Model: OLS by Stepwise method, R2=0.601; N=160, F=38.476  (Sig.=0.0000) 

 

 

 

 


