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Abstract 

 The purpose of this research is to analyze determinants of the 

guideline for income generation of Souphanouvong University, by 

distributing a questionnaire to 2 1 5  employees, using descriptive 

statistics and reference statistics, using a stepwise multiple regression 

model 

 The results found that the guidelines to generate income from 

activities are based on the budget income provided by the state in 

combination with the creation of short-term courses, providing 

policies for students, improving teaching manuals, providing external 

academic services, expanding cooperation, transforming into a 

service and research center, renting space. On the one hand, to 

generate revenue in terms of management are creating incentives, 

putting in place the management rules that are oriented, having a 

person in charge, the revenue management task to have a single 

window, and providing a clear budget to be used in each period. 

Allow time for staff to provide services - generate income that is not 

too limited, each board should have a detailed plan to generate 

income, provide modern teaching and learning facilities, turn existing 

assets into capital, invest to improve the environment of the university 

more and more. 
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1.  ພາກສະເໜີ 

 ມະຫາວທິະຍາໄລເປັນສະຖາບນັທີີ່ ມຈີດຸປະສົງໃນ
ການສາ້ງສນັ, ແບີ່ ງປັນ ແລະ ຄົນ້ຫາຄວາມຮ ໃ້ໝີ່ ທີີ່ ຄບົຖວ້ນ
ທີີ່ ສາມາດໄດຮ້ບັທນຶສະໜບັສະໜ ນຈາກແຫ ີ່ ງຕີ່ າງໆ ລວມ
ທງັລດັຖະບານ ໂດຍແຫ ີ່ ງເຫ ົີ່ ານີສ້າມາດມຜີນົກະທບົຕ ີ່ ໂຄງ
ສ ້າ ງ  ແລະ  ຜົນການດ າ ເນີນ ງ ານທາງການ ເງ ນິຂອງ
ມະຫາວທິະຍາໄລເອງ (Radko, 2021). 

 ມະຫາວທິະຍາໄລສຸພານຸວງົ ເປັນສະຖາບນັການສກຶ
ສາຊັນ້ສ ງ ມບີົດບາດສ າຄັນໃນດາ້ນການຈດັການຮຽນ - 
ການສອນ, ການຄົນ້ວທິະຍາສາດ, ການບ ລກິານວຊິາການ, 
ການຄົນ້ຄວາ້ ຂຽນ ແລະ ຮຽບຮຽງປຶມ້ຕ າລາ ເພ ີ່ ອນ າໃຊ ້
ເຂົາ້ໃນຫ ກັສ ດການຈດັການຮຽນ-ການສອນ ແລະ ທງັເປັນ

ບີ່ ອນສະໜອງຂ ມ້ ນຂີ່ າວສານໃຫແ້ກີ່ ນກັວິຊາການ ແລະ 
ສງັຄມົ ເພ ີ່ ອໃຫບ້ດົບາດດັີ່ ງກີ່ າວປະກດົຜນົເປັນຈງິ ໜຶີ່ ງໃນ
ປັດໄຈຫ ັກຄ : ການຄົນ້ຄວາ້ວິທະຍາສາດ ແລະ ການ
ບ ລກິານວຊິາການ ຂອງພະນກັງານຄ -ອາຈານ ເຊິີ່ ງເນັນ້ໃຫ ້
ພະນັກງານຄ -ອາຈານມີຜົນງານທາງດາ້ນການຄົນ້ຄວາ້
ວິທະຍາສາດ, ມຜີົນງານດາ້ນການຂຽນ ແລະ ຮຽບຮຽງ
ປຶ ້ມຕ າລາ ທີີ່ ມີຄຸນນະພາບ ສາມາດນ າໄປໃຊ ້ ແລະ 
ພັດທະນ າ ໃນຫ ັ ກ ສ ດ ກ າ ນຮຽນກ າ ນສອນ  ຂອ ງ 
ມະຫາວທິະຍາໄລສຸພານຸວງົ, ພອ້ມນັນ້ ຍງັເປັນການກະຕຸນ້
ໃ ຫ ້ພ ະ ນັ ກ ງ າ ນ ຄ - ອ າ ຈ າ ນ ,  ນັ ກ ຄົ ້ນ ຄ ວ ້ າ ຂ ອ ງ 
ມະຫາວທິະຍາໄລສຸພານຸວງົ ມຄີວາມເອາົໃຈໃສີ່ ເຮັດການ
ຄົນ້ຄວາ້ວທິະຍາສາດຄຽງຄ ີ່ ກບັວຽກງານຫ ກັສ ດການຮຽນ-
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ການສອນ (ຫອ້ງການຄົນ້ຄວາ້ວທິະຍາສາດ ແລະ ບ ລກິານ
ວຊິາການ, 2023). 
 ສະພາບການຄຸມ້ຄອງລາຍຮັບຂອງ ມສ ແມີ່ ນປະ
ກອບມ ີ3 ໂຄງປະກອບສ າຄນັໄດແ້ກີ່  1) ) ຈາກພາກລດັ
ສະໜອງໃຫ ້ປະກອບມ ີ ເງນິເດ ອນ, ເງນິອຸດໜ ນນະໂຍ
ບາຍ, ນະໂຍບາຍຕີ່ າງໆ, ເງນິອຸດໜ ນຄອບຄວົ, ເງນິອຸດໜ 
ນກີ່ ອນຮບັບ ານານ, ເງນິອຸດໜ ນເຮດັວຽກເພີີ່ ມ, ການຄົນ້
ຄວາ້ວໄິຈ, ຂຽນ ແລະ ຮຽບຮຽງ, ເງນິເບັຍ້ລຽ້ງຕີ່ ງໆ, ເງນິ
ປິີ່ ນປົວພະນກັງານການນ າ, ເງນິກງົຈກັບ ລິຫານ, ການຊ  ້
ແລະ ການຊມົໃຊ:້ ຄີ່ າບ ລກິານທາງນອກ, ເງນິໄປເຮດັວຽກ
ທາງການ, ລາຍຈີ່ າຍພາກບ ລຫິານປົກກະຕອິ ີ່ ນໆ, ຈີ່ າຍດດັ
ສມົ, ສົີ່ ງເສມີ, ບ າລຸງ, ດດັສມົ ແລະ ສົີ່ ງເສມີດາ້ນການເມ ອງ 
ລວມເປັນເງນິ  24,025,490,000 ກີບໃນສົກ 2023-

2024. 2) ລາຍຮບັຄີ່ າບ ລກິານວຊິາການ ໄດແ້ກີ່ :  ຄີ່ າລງົ
ທະບຽນນກັສກຶສາ ປ. ຕີ ປົກກະຕ,ິ ປ. ຕີ ຕ ີ່ ເນ ີ່ ອງ ແລະ 
ປ. ໂທ. ລາຍຮບັຈາກຄີ່ າຈາ້ງຮຽນຂອງນກັສກຶສາ ໄດແ້ກີ່ : 
ປະລິນຍາຕີ ປົກກະຕິ, ຕ ີ່ ເນ ີ່ ອງ ແລະ ໂທລວມເປັນເງນິ 
5,845,034,000 ກີບ. 3) ລາຍຮັບຄີ່ າບ ລິການອ ີ່ ນໆ ໄດ ້
ແກີ່ : ຄີ່ າເຊົີ່ າ, ຄີ່ າສ າປະທານ ແລະ ຄີ່ າບ ລິການຈາກທາງ
ນ ອ ກ  ລ ວ ມ ເ ປັ ນ ເ ງ ິ ນ  101,312,000 ກີ ບ 
(ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ, 2023). 

ສະພາບແວດລອ້ມການສາ້ງລາຍຮບັທີີ່ ຜີ່ ານມາ ຂອງ
ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ ຍງັບ ີ່ ທນັມແີຜນການ ແລະ 
ການຈດັການທີີ່ ເປັນລະບບົເທົີ່ າທີີ່ ຄວນ, ການສາ້ງລາຍຮບັ
ເປັນທີີ່ ປະຈກັຕາຍງັຂອ້ນຂາ້ງຕ ີ່ າ ແລະ ບ ີ່ ສາມາດຕອບສະ
ໜອງຕາມເປົາ້ໝາຍໄດຢ້ີ່ າງພຽງພ ເທ ີ່ ອ. ນອກນັນ້, ມສ ຍງັ
ບ ີ່ ມຄີວາມເປັນເອກະລາດໃນການຄຸມ້ຄອງຕນົເອງທາງດາ້ນ
ການເງນິເພ ີ່ ອຈດັຕັງ້ ແລະ ປັບປຸງໃນການສາ້ງລາຍຮັບ. 
ການສາ້ງລາຍຮບັແມີ່ ນມກີານຫ ຸດລງົຫ າຍ ເນ ີ່ ອງຈາກ, ຍງັບ ີ່

ທນັມຄີວາມເປັນເອກະພາບກນັ ແລະ ບ ີ່ ມທີມີງານທີີ່ ເຮດັ
ໜາ້ທີີ່ ເກບັລາຍຮບັຢີ່ າງຊດັເຈນ. ການສາ້ງລາຍຮບັແມີ່ ນໄດ ້
ຈາກຄີ່ າເຊົີ່ າ ແລະ ຄີ່ າບ ລກິານອ ີ່ ນໆທີີ່ ຍງັບ ີ່ ສາມາດສາ້ງລາຍ
ຮບັໄດພ້ຽງພ ຕ ີ່ ການພດັທະນາ ມະຫາວທິະຍາໄລສຸພານຸວງົ 

ລວມທງັຍງັຂາດງບົປະມານສະໜອງໃຫທຸ້ກພາກສີ່ ວນ ຫ   
ວ ຽ ກ ຕີ່ າ ງ ໆ ທີີ່ ພ ວ ມ ດ າ ເ ນີ ນ ຢ ີ່ . ໃ ນ ຂ ະ ນ ະ ທີີ່ , 
ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ ເປັນໜຶີ່ ງໃນຂະແໜງການທີີ່

ນອນຢ ີ່ ໃນສະຖາບນັການສກຶສາຊັນ້ສ ງ ທີີ່ ກ າລງັປະເຊນີກບັ
ບນັຫາການຫ ຸດລງົຂອງນກັຮຽນນກັສກຶສາ, ບນັຫາໜີສ້ນິ
ພາກລດັ ແລະ ບນັຫາອ ີ່ ນໆ. ອງີໃສີ່ ມະຕວິີ່ າດວ້ຍການສາ້ງ
ເສດຖະກດິ ເອກະລາດ ເປັນເຈົາ້ຕນົເອງໃນໄລຍະໃໝີ່  ທີີ່

ວີ່ າ: ປັບປຸງໂຄງສາ້ງລາຍຈີ່ າຍງບົປະມານແຫີ່ ງລດັ ຕາມທດິ
ເພີີ່ ມສັດສີ່ ວນລາຍຈີ່ າຍ ເພ ີ່ ອການລົງທຶນ, ຫ ຸດຜີ່ ອນສັດ
ສວນລາຍຈີ່ າຍປົກກະຕ ິຕດິພນັກບັການຫນັປີ່ ຽນໃໝີ່ ຢີ່ າງ
ແຂງແຮງໃນຂະແໜງວຊິາຊບີຂອງພາກລດັໃຫໄ້ປຕາມກນົ
ໄກກຸມ້ຕົນເອງ ແລະ ປັບປຸງກົງຈກັ, ໂກຕາພະນັກງານ, 
ລດັຖະກອນ, ພາລະກອນ, ກ າລງັປະກອບອາວຸດ ລວມທງັ
ຜ ອ້ອກແຮງງານຢ ີ່ ຕາມວສິາຫະກດິຕີ່ າງໆໃຫສ້ອດຄີ່ ອງເພ ີ່ ອ
ຮບັປະກນັລະດບັຄີ່ າຄອງຊີບອນັຈ າເປັນຂອງຜ ເ້ຮດັວຽກ
ກິນເງນິເດ ອນໃນສະພາບເງ  ີ່ ອນໄຂໃໝີ່  (Laos, 2024) 
ຈາກເຫດຜນົຂາ້ງເທງິຜ ຄ້ົນ້ຄວາ້ ຈິີ່ ງມຄີວາມສນົໃຈຄົນ້ຄວາ້
ເຖິງ ແນວທາງການສາ້ງລາຍຮບັຂອງມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸ
ພານຸວງົ ໂດຍມຈີດຸປະສງົ ເພ ີ່ ອສກຶສາ ແນວທາງການສາ້ງ
ລາຍຮບັ ຂອງມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ ແຕີ່ ປີ 2024-

2028. 

ມະຫາວິທະຍາໄລ ທີີ່ ມີແຫ ີ່ ງລາຍໄດທ້ີີ່ ເຊ ີ່ ອຖ ໄດ ້
ແລະ ລະບບົການເງນິທີີ່ ແຂງແຮງ ສາມາດປະຕບິດັຫນາ້ທີີ່

ຫ າຍຢີ່ າງໄດມ້ປີະສດິທພິາບຫ າຍຂຶນ້ ເຊັີ່ ນ ການສອນ, ການ
ວິໄຈ ແລະ ການປະກອບກດິຈະກ າທາງທຸລະກິດ. ເພ ີ່ ອ
ປ ະ ກັນ ຄ ວ າ ມຍ ນ ຍົ ງ ທ າ ງ ກ າ ນ ເ ງ ິນ ເ ຊິີ່ ງ ເ ຮັ ດ ໃຫ ້
ມະຫາວທິະຍາໄລ ສາມາດປະຕບິດັພນັທະອນັສ າຄນັໄດ,້ 

ມະຫາວທິະຍາໄລຈ າເປັນຕອ້ງມທີນຶເຊິີ່ ງມຜີນົດຕີ ີ່ ການເງນິ
ຂອງພວກເຂົາ. ແຕີ່ ຢີ່ າງໃດກ ຕາມ, ມີການຄາດການວີ່ າ
ມະຫາວທິະຍາໄລຫ າຍແຫີ່ ງອາດຈະພບົກບັຄວາມທາ້ທາຍ
ທາງການຍ ນຍງົທາງການເງນິ ເນ ີ່ ອງຈາກການພຶີ່ ງພາແຫ ີ່ ງ
ລາຍໄດຫ້ າຍປະເພດ (Radko, 2021). 
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ສະນັນ້, ການຄົນ້ຄວາ້ຄັງ້ນີ ້ມຈີດຸປະສງົ 1) ລະດບັ
ຄວາມຄດິເຫນັຕ ີ່ ປດັໄຈທີີ່ ມຜີນົຕ ີ່ ແນວທາງໃນການສາ້ງລາຍ
ຮບັຂອງມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ ແລະ 2) ປັດໄຈທີີ່ ມີ
ຜນົຕ ີ່ ແນວທາງໃນການສາ້ງລາຍຮບັ ຂອງມະຫາວທິະຍາໄລ 
ສຸພານຸວງົ. 
2. ອຸປະກອນ ແລະ ວິທີການ 

 ການຄົນ້ຄວາ້ຄັງ້ນີເ້ປນັຈະນ າໃຊກ້ານຄົນ້ຄວ້າແບບ
ປະລມິານ ແລະ ຄຸນະພາບ ໂດຍໃຊແ້ບບສອບຖາມ ເປນັ
ເຄ ີ່ ອງມ ໃນການເກບັກ າ ແລະ ລວບລວມຂ ມ້ ນ. 
2.1 ປະຊາກອນ ແລະ ກຸຸ່ມຕົວຢຸ່າງ 

 ກຸີ່ ມຕົວຢີ່ າງທີີ່ ໃຊ ້ແມີ່ ນພະນັກງານທີີ່ ເຮັດວຽກ
ສັ ງ ກັດ ຢ ີ່  ມ ສ  ຈ າ ນ ວນ  215 ຄົນ  ທີີ່ ສັ ງ ກັດ ຢ ີ່ ໃ ນ 
ມະຫາວທິະຍາໄລ    ສຸພານຸວງົ ໂດຍອງີຕາມວທິຂີອງທີ່ ານ 
ທາໂລຢາມາເນ (Taro Yamane, 1973), ເຊິີ່ ງປະກອບມ ີ
6 ຄະນະວຊິາ, ສ ນ 2 ແຫີ່ ງ, ຫອ້ງສະໝຸດ 1 ແຫີ່ ງ, 1 ສະ
ຖາບນັ ແລະ 7 ຫອ້ງການ ໂດຍຂັນ້ຕອນໃນການສຸີ່ ມກຸີ່ ມ
ຕວົຢີ່ າງ ແມີ່ ນອງີຕາມການສຸີ່ ມຕວົຢີ່ າງແບບງີ່າຍດາຍ.  
2.2  ເຄືື່ອງມືທີື່ໃຊ້ 

 ການຄົ ້ນຄວ ້າຄັ ້ງນີ ້ ໄດ ້ນ າໃຊ ້ແບບສອບຖາມ 
ປະກອບມີ 3 ພາກສີ່ ວນ ໄດແ້ກີ່ : ຕ າແໜີ່ ງງານ  ແລະ 
ກດິຈະກ າການສາ້ງລາຍຮບັ, ຄວາມຄດິເຫນັຕ ີ່ ກບັແນວທາງ
ການສາ້ງລາຍຮັບ ແລະ ການໃຫຄ້ວາມສ າຄັນກບັປັດໄຈ
ແນວທາງການສາ້ງລາຍຮບັ ຂອງ ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸ
ວງົ ໃນ ອກີ 5 ປີ ຂາ້ງໜາ້. 
 ການທົດສອບຄວາມທີ່ ຽງຕາມເນ ອ້ຫາ (Content 

Validity) ຜ ສ້ກຶສາໄດສ້າ້ງແບບສອບຖາມ ແລວ້ນ າໄປສະເ
ໜຕີ ີ່ ອາຈານທີີ່ ປກຶສາ ແລະ ຜ ຊ້ີ່ ຽວຊານ, ໂດຍໃຊວ້ທິກີານຫາ
ຄີ່ າ ສ າ ປ ະສິ ດຄວ າມສອດຄີ່ ອ ງ  (Index of Item -
Objective Congruence: IOC) ໂດຍມີເກນລະຫວີ່ າງ 
0.05-1.00 ແມີ່ ນຖ ວີ່ າໃຊໄ້ດ ້(Polit & Beck, 2006), ຜນົ
ການທດົສອບໄດຄ້ີ່ າສ າປະສດິຄວາມສອດຄີ່ ອງທງັໝດົຂອງ
ຄ າຖາມທຸກຂ  ້ເທົີ່ າກບັ 0.94 ແມີ່ ນສາມາດນ າໃຊໄ້ດໃ້ນການ
ເກບັຂ ມ້ ນ. 

 ການທດົສອບຄວາມເຊີ່  ອໝັນ້ (Reliability) ຂອງ
ແບບສອບຖາມນັນ້ ຜ ສ້ກຶສາໄດນ້ າແບບສອບຖາມ ໄປເຮດັ
ການທົດສອບ (Pre-test) ຈ ານວນ 30 ຊຸດ ເພ ີ່ ອກວດ
ສອບວີ່ າ ຄ າຖາມຈາກແບບສອບຖາມມຄີວາມໜາ້ເຊ ີ່ ອຖ 
ພຽງໃດ, ຜົນການທົດສອບພົບວີ່ າ ຄວາມເຊ ີ່ ອໝັນ້ຂອງ
ແບບສອບຖາມ ມຄີີ່ າສ າປະສດິ Cronbach’s Alpha ເທົີ່ າ
ກບັ 0.982 ໂດຍຜີ່ ານເກນທີີ່ ກ ານດົ ແມີ່ ນມຄີີ່ າຫ າຍກວີ່ າ 
0.80 (Nunnaly, 1978) ສະແດງວີ່ າ ແບບສອບຖາມຊຸດ
ນີ ້ມຄີວາມເຊ ີ່ ອໝັນ້ສ ງ ແລະ ມຄີວາມເໝາະສມົຫ າຍສ າ
ລບັການນ າມາເຮດັບດົວທິະຍານພິນົຄັງ້ນີ.້ 
2.3  ວິທີການເກັບກ າ ແລະ ຮວບຮວມຂ ໍ້ມູນ 

 ວທິກີານເກບັກ າຂ ມ້ ນຕວົຢີ່ າງຈາກພະນງັານທີີ່ ເຮດັ
ວຽກຢ ີ່  ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ ຈ າແນກຕາມຈ ານວນ
ການສຸີ່ ມແບບເປັນລະບບົໃນແຕີ່ ລະພາກສີ່ ວນ ແລະ ວທິີ
ການແຈກຢາຍແມີ່ ນແບບງີ່ າຍດາຍ ແລະ ອີງຕາມຄວາມ
ສະດວກ. 
2.4  ການວິເຄາະຂ ໍ້ມູນ ແລະ ແບບຈ າລອງທີື່ໃຊ້

ເຂົໍ້າໃນການວິເຄາະ 

 ໃນການຄົນ້ຄວ້າຄັງ້ນີ ້ ແມີ່ ນວເິຄາະຕາມຈດຸປະສງົທີີ່

ກ ານດົ ໂດຍໃຊ ້Program SPSS ເຂົາ້ໃນການວເິຄາະຂ ມ້ ນ 
ມລີາຍລະອຽດ ດັີ່ ງນີ:້ 
 1) ການຫາຄີ່ າສະເລີ່ ຍ (Mean) ແລະ ຄີ່ າຜນັປີ່ ຽນ
ມາດຖານ (Standard deviation) 
 2) ການຫາຄີ່ າສ າປະສດິສະຫະສ າພນັແບບເພຍສນັ 

(Pearson correlation) ແມີ່ ນເປນັການຫາຄວາມສ າພນັ
ຂອງຕວົປີ່ ຽນຕາມ ແລະ ຕວົປີ່ ຽນອດິສະຫ ະດວ້ຍກນັ. 
 3) ການວເິຄາະຫາຄີ່ າສ າປະສດິການຖດົຖອຍພະຫຸ
ຄ ນ (Stepwise multiple regression) ເພ ີ່ ອສາ້ງແບບຈ າ
ລອງການຖດົຖອຍ ໃນການພະຍາກອນປດັໄຈປດັໄຈທີີ່ ສົີ່ ງ
ຜນົຕ ີ່ ຄວາມເປນັໄປໄດໃ້ນການສາ້ງລາຍຮບັ ຂອງ
ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ.  
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3. ຜົນໄດ້ຮັບ 
3.1 ລະດັບຄວາມຄິດເຫັນຕ ື່ປັດໄຈທີ ື່ມີຜົນຕ ື່

ແນວທາງໃນການສ ້ າງລາຍຮ ັບ  ຂອງ
ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ 

3.1.1 ລະດັບປັດໄຈດ້ານກິດຈະກ າ ທີ ື່ເປັນຕົວ
ກ ານົດລາຍຮັບຂອງ ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸ
ພານຸວົງ  

 ຄວາມຄດິເຫນັກີ່ ຽວກບັກດິຈະກ າທີີ່ ເປັນຕວົກ ານດົ
ລາຍຮບັ ຂອງມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ ພບົວີ່ າ ງບົປະ
ມານລດັສະໜອງໃຫ ້ໂດຍລວມຈດັຢ ີ່ ໃນລະດບັຫ າຍ ດວ້ຍ
ຄີ່ າ X̅ =3.46 ແລະ  S.D=0.84, ເຊິີ່ ງໃນນັນ້ຫ າຍທີີ່ ສຸດ
ແມີ່ ນ ເງນິຄີ່ າບ ລກິານວຊິາການ ດວ້ຍຄີ່ າ X̅ =3.76 ແລະ 

S.D=0.94, ເງນິບ ລິຫານກງົຈກັລັດ ດວ້ຍຄີ່ າ X̅ =3.57 

ແລະ S.D=0.99, ງບົປະມານສົີ່ ງເສມີການຄົນ້ຄວາ້ວທິະຍາ
ສາດ ດວ້ຍຄີ່ າ X̅ =3.52 ແລະ S.D=1.04 ແລະ ງບົປະ
ມານສົີ່ ງ ເສີມການຂຽນບົດ ແລະ ຮຽບຮຽງ  ດ ້ວຍຄີ່ າ 
X̅ =3.50 ແລະ S.D=0.96 ເຊິີ່ ງລວ້ນແຕີ່ ມຄີວາມສ າຄນັ
ໃນລະດບັຫ າຍ ເພ ີ່ ອສາ້ງລາຍຮບັເຂົາ້ ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸ
ພານຸວງົ. ຄີ່ າບ ລກິານລງົທະບຽນຂອງນກັສກຶສາ ຄີ່ າບ ລກິານ
ລງົທະບຽນຂອງນກັສກຶສາ ໂດຍລວມ ມຄີວາມສ າຄນັໃນ
ລະດັບຫ າຍ ເພ ີ່ ອສາ້ງລາຍຮັບເຂົາ້ ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸ
ພານຸວງົ ດວ້ຍຄີ່ າ X̅ =4.09 ແລະ S.D=0.84. ໃນນັນ້ຫ າຍ
ກວີ່ າໝ ີ່ ແມີ່ ນ ຄີ່ າບ ລິການ ແລະ ລົງທະບຽນນັກສຶກສາ 
ປະລນິຍາຕປີກົກະຕ ິດວ້ຍຄີ່ າ X̅ =4.14 ແລະ S.D=0.92, 
ຮອງລງົມາແມີ່ ນ ຄີ່ າບ ລກິານ ແລະ ລງົທະບຽນປະລນິຍາ
ໂທ ດວ້ຍຄີ່ າ ດວ້ຍຄີ່ າ X̅ =4.09 ແລະ S.D=0.93, ຄີ່ າ
ບ ລກິານ ແລະ ລງົທະບຽນ ປະລນິຍາຕຕີ ີ່ ເນ ີ່ ອງ, ຄີ່ າບ ລກິານ 
ແລະ ລງົທະບຽນ ປະລນິຍາຕຕີ ີ່ ເນ ີ່ ອງ ດວ້ຍຄີ່ າ X̅ =4.03 

ແລະ S.D=0.88 ເຊິີ່ ງລວ້ນແຕີ່ ມຄີວາມສ າຄນັໃນລະດບັ
ຫ າຍ ເພ ີ່ ອສາ້ງລາຍຮບັເຂົາ້ ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ. 

ຄີ່ າຮຽນຂອງນັກສຶກສາ ໂດຍລວມ ມີຄວາມສ າຄັນໃນ
ລະດັບຫ າຍ ເພ ີ່ ອສາ້ງລາຍຮັບເຂົາ້ ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸ
ພານຸວງົ ດວ້ຍຄີ່ າ X̅ =4.14 ແລະ S.D=0.83. ໃນນັນ້, ຄີ່ າ
ຮຽນຂອງນັກສຶກສາ ປະລິນຍາຕີປົກກະຕິ  ດ ້ວຍຄີ່ າ 

X̅ =4.19 ແລະ  S.D=0.87,  ຄີ່ າຮຽນຂອງນັກສຶກສາ 
ປະລນິຍາໂທ ດວ້ຍຄີ່ າ X̅ =4.18 ແລະ S.D=0.88 ແລະ 
ຄີ່ າຮຽນຂອງນັກສຶກສາ ປະລິນຍາຕີຕ ີ່ ເນ ີ່ ອງ ດວ້ຍຄີ່ າ 
X̅ =4.05 ແລະ S.D=0.89 ເຊິີ່ ງລວ້ນແຕີ່ ມຄີວາມສ າຄນັ
ໃນລະດບັຫ າຍ ເພ ີ່ ອສາ້ງລາຍຮບັເຂົາ້ ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸ
ພານຸວົງ. ລາຍຮັບຄີ່ າບ ລິການອ ີ່ ນໆ ໂດຍລວມ ມຄີວາມ
ສ າ ຄັ ນ ໃ ນ ລ ະ ດັ ບ ຫ າ ຍ  ເ ພ ີ່ ອ ສ ້ າ ງ ລ າ ຍ ຮັ ບ ເ ຂົ ້ າ 
ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ ດວ້ຍຄີ່ າ X̅ =4.05 ແລະ 

S.D=0.93. ໃນນັນ້, ຄີ່ າສ າປະທານ ດວ້ຍຄີ່ າ X̅ =4.09 

ແລະ  S.D=0.95,  ຄີ່ າ ເຊົີ່ າ  ດ ້ວຍຄີ່ າ  X̅ =4.04 ແລະ 

S.D=1.00 ແລະ ຄີ່ າບ ລິການຈາກທາງນອກ ດວ້ຍຄີ່ າ 
X̅ =4.02 ແລະ S.D=0.96 ເຊິີ່ ງລວ້ນແຕີ່ ມຄີວາມສ າຄນັ
ໃນລະດບັຫ າຍ ເພ ີ່ ອສາ້ງລາຍຮບັເຂົາ້ ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸ
ພານຸວງົ.  

ສະຫ ຸບແລວ້ ດາ້ນກດິຈະກ າທີີ່ ເປັນຕວົກ ານດົລາຍ
ຮບັຂອງ ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ ໂດຍລວມ ມຄີວາມ
ສ າ ຄັ ນ ໃ ນ ລ ະ ດັ ບ ຫ າ ຍ  ເ ພ ີ່ ອ ສ ້ າ ງ ລ າ ຍ ຮັ ບ ເ ຂົ ້ າ 
ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ ດວ້ຍຄີ່ າ X̅ =3.89 ແລະ 

S.D=0.59 ເຊິີ່ ງມຄີວາມສ າຄັນໃນລະດັບຫ າຍ ເພ ີ່ ອສາ້ງ
ລາຍຮບັເຂົາ້ ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ.  
3.1.2 ລະດັບປັດໄຈດ້ານພາຍໃນທີື່ເປັນຕົວກ ານດົ

ຄວາມພ້ອມການສ້າງລາຍຮັບຂອງ 
ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານວຸົງ 

ຄວາມຄດິເຫນັກີ່ ຽວກບັປດັໄຈທາງດາ້ນຄວາມພອ້ມ
ທີີ່ ເກີດຈາກປັດໄຈພາຍໃນ ພົບວີ່ າ ດາ້ນບຸກຄະລາກອນ 

ໂດຍລວມມຄີວາມສ າຄນັໃນລະດບັຫ າຍ ເພ ີ່ ອສາ້ງລາຍຮບັ
ເຂົາ້ ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ ດວ້ຍຄີ່ າ X̅ =3.94 ແລະ 

S.D=0.72, ດາ້ນຄວາມພອ້ມກີ່ ຽວກບັງບົປະມານ ພບົວີ່ າ 
ດາ້ນງບົປະມານ ໂດຍລວມ ມຄີວາມສ າຄນັໃນລະດບັຫ າຍ 
ເພ ີ່ ອສາ້ງລາຍຮບັເຂົາ້ ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ ດວ້ຍຄີ່ າ 
X̅ =4.21 ແລະ  S.D=0.28,  ດ ້ານວັດສະດຸອຸປະກອນ 
ໂດຍລວມ ມຄີວາມສ າຄັນໃນລະດັບປານກາງ ເພ ີ່ ອສາ້ງ
ລາຍຮັບເຂົ ້າ  ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ ດ ້ວຍຄີ່ າ 
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X̅ =3.08 ແລະ  S.D=0.82 ແລະ ດ ້ານການບ ລິຫານ
ຈດັການ ໂດຍລວມມຄີວາມສ າຄັນໃນລະດັບຫ າຍ ເພ ີ່ ອ
ສາ້ງລາຍຮັບເຂົາ້ ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ ດວ້ຍຄີ່ າ 
X̅ =3.44 ແລະ S.D=0.89.  
3.1.3 ປັດໄຈພາຍນອກທີື່ມີຜົນຕ ື່ການສ້າງລາຍຮັບ

ໃຫ້ກັບ ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ 

 ຄວາມຄດິເຫນັກີ່ ຽວກບັປັດໄຈພາຍນອກ ທີີ່ ມຜີນົຕ ີ່

ການສາ້ງລາຍຮບັໃຫກ້ບັ ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ ຕ ີ່

ດາ້ນນະໂຍບາຍການສາ້ງລາຍຮບັ ພບົວີ່ າ ດາ້ນນະໂຍບາຍ 
ໂດຍລວມຈດັຢ ີ່ ໃນລະດບັຫ າຍ ດວ້ຍຄີ່ າ X̅ =3.54 ແລະ 

S.D=0.86, ຕ ີ່ ດາ້ນເສດຖະກດິ ໂດຍລວມຈດັຢ ີ່ ໃນລະດບັ
ຫ າຍ ດວ້ຍຄີ່ າ X̅ =4.03 ແລະ S.D=0.78, ຕ ີ່ ດາ້ນການ
ປີ່ ຽນແປງທາງດາ້ນສງັຄມົທີີ່ ມຜີນົກະທບົ ໂດຍລວມຈດັຢ ີ່
ໃນລະດັບຫ າຍ ດວ້ຍຄີ່ າ X̅ =3.92 ແລະ  S.D=0.78, 
ດາ້ນການປີ່ ຽນແປງທາງດາ້ນເຕັກໂນໂລຊີສົີ່ ງຜົນກະທົບ 
ໂດຍລວມຈດັຢ ີ່ ໃນລະດບັຫ າຍ ດວ້ຍຄີ່ າ X̅ =3.80 ແລະ 

S.D=0.80, ດາ້ນການປີ່ ຽນແປງດາ້ນສະພາບແວດລອ້ມສົີ່ ງ
ຜົນກະທົບ ໂດຍລວມຈັດຢ ີ່ ໃນລະດັບຫ າຍ ດວ້ຍຄີ່ າ 
X̅ =3.65 ແລະ S.D=0.81, ດາ້ນກດົໝາຍ ຂ ກ້ ານດົ ແລະ 
ລະບຽບການ ໂດຍລວມຈດັຢ ີ່ ໃນລະດັບຫ າຍ ດວ້ຍຄີ່ າ 
X̅ =3.58 ແລະ S.D=0.84. 
 ສະຫ ຸບແລວ້ ຄວາມຄິດເຫັນກີ່ ຽວກບັປັດໄຈພາຍ
ນອກ ທີີ່ ມຜີນົຕ ີ່ ການສາ້ງລາຍຮບັໃຫກ້ບັ ມະຫາວທິະຍາໄລ 

ສຸພານຸວງົ ຕ ີ່ ດາ້ນນະໂຍບາຍການສາ້ງລາຍຮບັ ພບົວີ່ າ ດາ້ນ
ນະໂຍບາຍ ໂດຍລວມຈດັຢ ີ່ ໃນລະດບັຫ າຍ. 
3.1.4 ລະດັບຄວາມເປັນໄປໄດ້ສ າລັບການສ້າງລາຍ

ຮັບ ຂອງມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ 

 ຄວາມຄິດເຫັນກີ່ ຽວກັບຄວາມເປັນໄປໄດສ້ າລັບ
ການສາ້ງລາຍຮບັ ຂອງມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ ພບົວີ່ າ 
ຄ ວ າມ ເ ປັ ນ ໄ ປ ໄ ດ ້ສ າ ລັບ ກ າ ນສ ້າ ງ ລ າ ຍຮັບ ຂອ ງ
ມະຫາວທິະຍາໄລສຸພານຸວງົໂດຍລວມຈດັຢ ີ່ ໃນລະດບັຫ າຍ 

ດວ້ຍຄີ່ າ X̅ =3.83 ແລະ S.D=0.84. ໃນນັນ້, ຮບັຈາກງບົ
ປະມ ານລັດສະໜອງໃຫ້ ດ ້ວຍຄີ່ າ  X̅ =3.96 ແລະ 

S.D=1.03, ຮັບຈາກຄີ່ າບ ລິກ ານວິຊ າການ  ດ ້ວຍຄີ່ າ 
X̅ =3.95 ແລະ S.D=0.99, ຮບັຈາກຄີ່ າລງົທະບຽນຂອງ
ນກັສກຶສາ ດວ້ຍຄີ່ າ X̅ =3.92 ແລະ S.D=1.04, ຮບັຈາກ
ຄີ່ າ ຮ ຽນຂອ ງນັກສຶກສ າ  ດ ້ວຍຄີ່ າ  X̅ =3.86 ແລະ 

S.D=1.05, ຮບັຈາກຄີ່ າບ ລກິານອ ີ່ ນໆ ດວ້ຍຄີ່ າ X̅ =3.75 

ແລະ S.D=1.03, ດາ້ນອ ີ່ີ່ ນໆ ນອກຈາກທີີ່ ກີ່ າວມາ ດວ້ຍຄີ່ າ 
X̅ =3.52 ແລະ S.D=1.16 ເຊິີ່ ງລວ້ນແຕີ່ ມຄີວາມສ າຄັນ
ໃນລະດບັຫ າຍ ເພ ີ່ ອສາ້ງລາຍຮບັເຂົາ້ ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸ
ພານຸວງົ. 
3.2  ປັດໄຈທີື່ມີຜົນຕ ື່ແນວທາງໃນການສ້າງລາຍ

ຮັບຂອງ ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ 

ຈາກການທດົສອບ ພບົວີ່ າ ມຄີີ່ າ P-value < 0.05 
ສາມາດອະທິບາຍ ຫ   ພະຍາກອນ ປັດໄຈທີີ່ ມີຜົນຕ ີ່

ແນວທາງໃນການສາ້ງລາຍຮບັຂອງ ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸ
ພານຸວົງ ໂດຍລວມໄດເ້ຖິງ 63.7% (R2  = 0.637) ເຊິີ່ ງ
ປະກອບມ ີ2 ປັດໄຈ ໄດແ້ກີ່ : ດາ້ນກດິຈະກ າການສາ້ງລາຍ
ຮບັ ແລະ ດາ້ນການບ ລຫິານຈດັການ ມຜີນົຕ ີ່ ຄວາມພອ້ມ
ໃນການສາ້ງລາຍຮັບໂດຍລວມຄວາມພອ້ມໃນການສາ້ງ
ລາຍຮບັໂດຍລວມ 

ຜົນການທດົສອບ ພບົວີ່ າ ດາ້ນກດິຈະກ າການສາ້ງ
ລາຍຮັບ, ດາ້ນການບ ລິຫານຈດັການ ມີຄີ່ າ P-value < 

0.05 ສະແດງວີ່ າ ມຜີນົຕ ີ່ ຄວາມພອ້ມໃນການສາ້ງລາຍຮບັ
ໂດຍລວມ 

ໂດຍສາມາດສ ້າງເປັນສົມຜົນຖົດຖອຍໃນຮ ບ
ຄະແນນດບິ ແລະ ຄະແນນມາດຕະຖານ ໄດດ້ັີ່ ງນີ:້ 

Ŷ  =   1.42 + 0.660 ດ ້າ ນກິດຈະກ າ  + 0.317 
ດາ້ນບ ລຫິານຈດັການ 

𝑍̂  =  0.579 ດາ້ນກດິຈະກ າ + 0.292 ດາ້ນບ ລຫິານ
ຈດັການ 

ສະຫ ຸບແລວ້ ປດັໄຈດາ້ນການສາ້ງກດິຈະກ າເພ ີ່ ອສາ້ງ
ລາຍຮບັ ມຄີວາມສ າພນັທາງດຽວກນັກບັແນວທາງການສາ້ງ
ລາຍຮບັ ຂອງມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົໃນອກີ 5 ປີຂາ້ງ
ໜາ້ ເຊິີ່ ງມຄີວາມໝາຍວີ່ າຖາ້ ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ 
ໃຫລ້ະດບັຄວາມສ າຄນັດາ້ນການສາ້ງກດິຈະດ າເພ ີ່ ອເພີີ່ ມ
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ລາຍຮັບເພີີ່ ມຂຶນ້ ຈະເຮັດໃຫລ້ະດັບຄວາມເປັນໄປໄດ ້
ແນວທາງການສາ້ງລາຍຮບັຂອງມະຫາວທິະຍາໄລສຸພານຸວງົ
ໃນອກີ 5 ປີຂາ້ງໜາ້ ເພີີ່ ມຂຶນ້. ປດັໄຈດາ້ນບ ລຫິານຈດັການ 
ມຄີວາມສ າພນັທາງດຽວກນັກບັແນວທາງການສາ້ງລາຍຮບັ
ຂອງມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົໃນອກີ 5 ປີຂາ້ງໜາ້ ເຊິີ່ ງ
ມີຄວາມໝາຍວີ່ າຖາ້ ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ ໃຫ ້
ລະດັບຄວາມສ າຄນັດາ້ນການບ ລຫິານຈດັການ ເພີີ່ ມຂຶນ້ 
ຈະເຮັດໃຫລ້ະດັບຄວາມເປັນໄປໄດ ້ແນວທາງການສາ້ງ
ລາຍຮບັ ຂອງມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ ໃນອກີ 5 ປີຂາ້ງ
ໜາ້ ເພີີ່ ມຂຶນ້.  
4. ວິພາກຜົນ 

4.1 ລະດັບຄວາມຄິດເຫັນຕ ື່ປດັໄຈທີື່ມີຜນົ ຕ ື່
ແນວທາງໃນການສ້າງລາຍຮັບ ຂອງ
ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານວຸົງ 

 ລະດບັຄວາມຄດິເຫນັຕ ີ່ ປັດໄຈທີີ່ ມຜີນົ ຕ ີ່ ແນວທາງ
ໃນການສາ້ງລາຍຮບັ ຂອງມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ ພບົ
ວີ່ າ ຄວາມຄດິເຫນັກີ່ ຽວກບັກດິຈະກ າທີີ່ ເປັນຕວົກ ານດົລາຍ
ຮບັ ຂອງມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ ພບົວີ່ າ ງບົປະມານ
ລດັສະໜອງໃຫ ້ໂດຍລວມຈດັຢ ີ່ ໃນລະດບັຫ າຍ ປະກອບ
ມີ ເງນິຄີ່ າບ ລິການວິຊາການ, ງບົປະມານສົີ່ ງເສີມການ
ຄົນ້ຄວາ້ວທິະຍາສາດແລະ ງບົປະມານສົີ່ ງເສມີການຂຽນບດົ 
ແລະ ຮຽບຮຽງ ເຊິີ່ ງສອດຄີ່ ອງກບັຄ າເວົາ້ຂອງ Oliver et 

al. (2008) ກີ່ າວວີ່ າ ການຫນັປີ່ ຽນເພ ີ່ ອເປັນສະຖາບນັການ
ຄົນ້ຄວາ້ຈະຊີ່ ວຍມະຫາວທິະຍາໄລສາ້ງລາຍຮບັທີີ່ ຕອ້ງການ
ເພ ີ່ ອຮກັສາຄວາມຍ ນຍງົ. ຄີ່ າບ ລກິານລງົທະບຽນຂອງນກັ
ສກຶສາ ຄີ່ າບ ລກິານລງົທະບຽນຂອງນກັສກຶສາ ໂດຍລວມ 
ມີຄວາມສ າຄັນໃນລະດັບຫ າຍ ເພ ີ່ ອສາ້ງລາຍຮັບເຂົາ້ 
ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ ປະກອບມ ີຄີ່ າບ ລກິານ ແລະ 
ລງົທະບຽນນກັສກຶສາ ປະລນິຍາຕປີົກກະຕ,ິ ປະລນິຍາໂທ 
ແລະ ປະລນິຍາຕຕີ ີ່ ເນ ີ່ ອງ ເຊິີ່ ງສອດຄີ່ ອງກບັທດິສະດຂີອງ .  

ຄວາມຄດິເຫນັກີ່ ຽວກບັປດັໄຈທາງດາ້ນຄວາມພອ້ມ
ທີີ່ ເກີດຈາກປັດໄຈພາຍໃນ ພົບວີ່ າ ໂດຍລວມມີຄວາມ
ສ າ ຄັ ນ ໃ ນ ລ ະ ດັ ບ ຫ າ ຍ  ເ ພ ີ່ ອ ສ ້ າ ງ ລ າ ຍ ຮັ ບ ເ ຂົ ້ າ 

ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ ປະກອບມ ີດາ້ນບຸກຄະລາ
ກອນ, ດາ້ນຄວາມພອ້ມກີ່ ຽວກບັງບົປະມານ, ດາ້ນວດັສະດຸ
ອຸປະກອນ ແລະ ດາ້ນການບ ລຫິານຈດັການ. ຄວາມຄິດ
ເຫນັກີ່ ຽວກບັປັດໄຈພາຍນອກ ທີີ່ ມຜີນົຕ ີ່ ການສາ້ງລາຍຮບັ
ໃຫກ້ບັ ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ ຕ ີ່ ດາ້ນນະໂຍບາຍ
ການສາ້ງລາຍຮບັ ພບົວີ່ າ ດາ້ນນະໂຍບາຍ ໂດຍລວມຈດັຢ ີ່
ໃນລະດັບຫ າຍ ປະກອບມ ີດາ້ນເສດຖະກດິ, ດາ້ນການ
ປີ່ ຽນແປງທາງດາ້ນສັງຄົມທີີ່ ມີຜົນກະທົບ, ດາ້ນການ
ປີ່ ຽນແປງທາງດາ້ນເຕກັໂນໂລຊີສົີ່ ງຜົນກະທບົ, ດາ້ນການ
ປີ່ ຽນແປງດາ້ນສະພາບແວດລອ້ມສົີ່ ງຜນົກະທບົ ແລະ ດາ້ນ
ກດົໝາຍ ຂ ກ້ ານດົ ແລະ ລະບຽບການ. ຄວາມຄິດເຫັນ
ກີ່ ຽວກບັຄວາມເປັນໄປໄດສ້ າລັບການສາ້ງລາຍຮັບ ຂອງ
ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ ພົບວີ່ າ ຄວາມເປັນໄປໄດ ້
ສ າລບັການສາ້ງລາຍຮບັ ຂອງມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ 
ໂດຍລວມຈດັຢ ີ່ ໃນລະດບັຫ າຍ ເຊັີ່ ນ: ຮບັຈາກງບົປະມານ
ລດັສະໜອງໃຫ,້ ຮບັຈາກຄີ່ າບ ລກິານວຊິາການ, ຮບັຈາກ
ຄີ່ າລງົທະບຽນຂອງນກັສກຶສາ, ຮບັຈາກຄີ່ າຮຽນຂອງນກັສກຶ
ສາ, ຮບັຈາກຄີ່ າບ ລກິານອ ີ່ ນໆ, ດາ້ນອ ີ່ີ່ ນໆ ນອກຈາກທີີ່ ກີ່ າວ
ມາ ເຊິີ່ ງລວ້ນແຕີ່ ມຄີວາມສ າຄນັໃນລະດບັຫ າຍ ເພ ີ່ ອສາ້ງ
ລາຍຮບັເຂົາ້ ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ, ເຊິີ່ ງສອດຄີ່ ອງ

ກັບການຄົນ້ຄວາ້ຂອງ Mahmud et al. (2023); Adan 

& Keiyoro (2017); Boivie et al. (2016) ໄດສ້ະຫ ຸບ
ປັດໄຈການກ ານດົທີີ່ ມອີິດທິພົນຕ ີ່ ການປະຕິບັດການສາ້ງ
ລາຍໄດ,້ ຄຸນສມົບດັການຄຸມ້ຄອງມອີດິທພິນົຕ ີ່ ການສະໜບັ
ສະໜ ນດາ້ນການຄຸມ້ຄອງສ ງສຸດ. ການຝຶກອບົຮມົ, ກອງ
ປະຊຸມ, ແລະສ າມະນາທີີ່ ເຂົາ້ຮີ່ ວມໂດຍພະນກັງານສາມາດ
ສະຫນັບສະຫນ ນການຕັດສິນໃຈຂອງຜ ້ນ າສ ງສຸດທີີ່

ກີ່ ຽວຂອ້ງກບັນະໂຍບາຍການສາ້ງລາຍໄດ.້ ການມສີີ່ ວນ
ຮີ່ ວ ມ ຂ ອ ງ ກ າ ນ ຄຸ ້ ມ ຄ ອ ງ ມີ ອິ ດ ທິ ພົ ນ ຕ ີ່ ກ າ ນ
ສະຫນັບສະຫນ ນດາ້ນການຄຸມ້ຄອງສ ງສຸດ. ຄ າຫມັນ້
ສັນຍ າ  ແລະ  ແຮງຈ  ງ ໃຈຂອງພະນັກ ງ ານສາມາດ
ສະຫນບັສະຫນ ນຜ ບ້ ລຫິານສ ງສຸດໃນການປະຕບິດັການ
ສາ້ງລາຍຮບັ. 
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4.2  ປັດໄຈທີື່ມີຜົນຕ ື່ແນວທາງໃນການສ້າງລາຍ
ຮັບຂອງ ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ 

ປັດໄຈທີີ່ ມຜີນົຕ ີ່ ແນວທາງໃນການສາ້ງລາຍຮບັຂອງ 
ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ ປະກອບມ  ີດາ້ນກດິຈະກ າ
ການສາ້ງລາຍຮບັ ແລະ ດາ້ນການບ ລຫິານຈດັການ ມຜີນົຕ ີ່

ຄວາມພອ້ມໃນການສາ້ງລາຍຮບັຂອງມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸ
ພານຸວງົ ໝາຍຄວາມວີ່ າ ເມ ີ່ ອມກີານສາ້ງກດິຈະກ າການສາ້ງ
ລາຍຮັບ ແລະ ມກີານບ ລິຫານຈດັການທີີ່ ດີ ຈະເຮັດໃຫ ້
ການສາ້ງລາຍຮັບຂອງ ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ ມີ
ຄວາມເຂັມ້ແຂງຂຶນ້ກວີ່ າເກົີ່ າ, ສະຫ ຸບແລວ້ ປັດໄຈດາ້ນ
ການສາ້ງກດິຈະກ າເພ ີ່ ອສາ້ງລາຍຮັບ ມີການພົວພັນທາງ
ດ ຽ ວ ກັນ ກັ ບ ແ ນ ວທ າ ງ ກ າ ນ ສ ້າ ງ ລ າ ຍ ຮັ ບ  ຂ ອ ງ
ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ ໃນອີກ 5 ປີຂາ້ງໜາ້ ເຊິີ່ ງມີ
ຄວາມໝາຍວີ່ າຖາ້ ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ ໃຫລ້ະດບັ
ຄວາມສ າຄນັດາ້ນການສາ້ງກດິຈະກ າເພ ີ່ ອເພີີ່ ມລາຍຮບັເພີີ່ ມ
ຂຶນ້ ຈະເຮັດໃຫລ້ະດັບຄວາມເປັນໄປໄດ ້ແນວທາງການ
ສາ້ງລາຍຮບັ ຂອງມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ ໃນອກີ 5 ປີ
ຂາ້ງໜາ້ ເພີີ່ ມຂຶນ້ ແລະ ປັດໄຈດາ້ນບ ລິຫານຈດັການ ມີ
ຄວາມສ າພນັທາງດຽວກນັກບັແນວທາງການສາ້ງລາຍຮບັ
ຂອງມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົໃນອກີ 5 ປີຂາ້ງໜາ້ ເຊິີ່ ງ
ມີຄວາມໝາຍວີ່ າຖາ້ ມະຫາວິທະຍາໄລ ສຸພານຸວົງ ໃຫ ້
ລະດັບຄວາມສ າຄນັດາ້ນການບ ລຫິານຈດັການ ເພີີ່ ມຂຶນ້ 
ຈະເຮັດໃຫລ້ະດັບຄວາມເປັນໄປໄດ ້ແນວທາງການສາ້ງ
ລາຍຮບັ ຂອງມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ ໃນອກີ 5 ປີຂາ້ງ
ໜ້າ  ເພີີ່ ມຂຶ ້ນ .  ເຊິີ່ ງສອດຄີ່ ອງກັບການຄົ ້ນຄວ ້າຂອງ 
Ungpivatsaranon & Wirayalai (2023) ໄດສ້ຶກສາ
ກີ່ ຽວກບັ ແນວທາງການສາ້ງລາຍຮບັຈາກການດ າເນນີງານ
ຂອງຄະນະສິີ່ ງແວດລອ້ມ ແລະ ຊັບພະຍາກອນສາດ 
ມະຫາວທິະຍາໄລ ມະຫດິນົ. ຜົນການຄົນ້ຄວາ້ພບົວີ່ າ ມີ
ປດັໄຈດາ້ນຄີ່ າບ ລກິານຕີ່ າງໆ, ການນ າໃຊຜ້ນົກ າໄລການຄົນ້
ຄວາ້ ເງນິອຸດຫນ ນການຄົນ້ຄວາ້ ແລະ ການບ ລກິານວຊິາ
ການ, ການບ ລກິານການສກຶສາ / ການຄົນ້ຄວາ້ / ການສ າ
ຫ ວດ, ສ າຄນັໃນການບນັລຸເປົາ້ຫມາຍ ມນັຈ າເປັນຕອ້ງມີ

ການພດັທະນາບຸກຄະລາກອນຢີ່ າງຕ ີ່ ເນ ີ່ ອງເພ ີ່ ອເຂົາ້ສ ີ່ ທຸລະ
ກດິ ເພ ີ່ ອສາ້ງລາຍຮບັປະສດິທຜິນົແລະສະເຫມຄີວນເສມີ
ສາ້ງແຮງຈ  ງໃຈທີີ່ ຈະກະຕ ລ ລົນ້ ເຊິີ່ ງຈະເປັນປະໂຫຍດຕ ີ່ ຜ ້
ທີີ່ ກີ່ ຽວຂ ້ອງ  ທຸກຝີ່ າຍສາມາດສ ນເສຍຢີ່ າ ງຍ ນຍົງ . 
ສອດຄີ່ ອງກບັ Mahmud et al. (2023); Arar & Romi 

(2017) ຊີໃ້ຫເ້ຫັນວີ່ າ ການຊີນ້ າຂອງການຄຸມ້ຄອງມີຜົນ
ກະທບົຕ ີ່ ການສະຫນບັສະຫນ ນດາ້ນການຄຸມ້ຄອງສ ງສຸດສ າ
ລບັການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັການສາ້ງລາຍຮບັ. ການເຄ ີ່ ອນໄຫວ
ຕດິຕາມກວດກາໃນວທິະຍາເຂດແມີ່ ນດ າເນນີໂດຍຫວົໜາ້
ໜີ່ ວຍ, ຄະນະວຊິາ ແລະ ໂຄງການສກຶສາ, ປະກອບສີ່ ວນ
ເຂົາ້ໃນການຄຸມ້ຄອງຂັນ້ສ ງກີ່ ຽວກບັການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັ
ການສາ້ງລາຍຮບັ. ນະໂຍບາຍຂອງຜ ບ້ ລຫິານຂັນ້ສ ງໄດຖ້ ກ
ສາ້ງຂຶນ້ໂດຍອີງໃສີ່ ຄວາມສາມາດໃນການຄຸມ້ຄອງ. ການ
ຄົນ້ພບົເຫ ົີ່ ານີພ້ສິ ດໄດວ້ີ່ າການຊີນ້ າຂອງການຄຸມ້ຄອງມຜີນົ
ກະທົບຕ ີ່ ແຫ ີ່ ງລາຍຮັບເພີີ່ ມເຕີມ. ກດິຈະກ າການຊີນ້ າມີ
ສອງຢີ່ າງຕົນ້ຕ ຄ : ການຕິດຕາມ ແລະ ການທົບທວນຄ ນ
ແມີ່ ນສ າຄນັໃນການບ ລຫິານຈດັການ ແລະ ຍງັສອດຄີ່ ອງ
ກັ ບ ຜົ ນ ກ າ ນ ສຶ ກ ສ າ ຂ ອ ງ  Ungpivatsaranon & 

Wirayalai (2023) ໃນດາ້ນແນວທາງການສາ້ງລາຍໄດ ້
ຈາກການດ າເນີນງານໄດແ້ກີ່ : ລາຍໄດຈ້າກການສຶກສາ, 
ລາຍໄດຈ້າກການໃຫບ້ ລກິານວຊິາການ, ລາຍໄດຈ້າກການ
ວໄິຈ, ລາຍໄດຈ້າກການລງົທນຶ, ລາຍໄດຈ້າກການບ ລຫິານ
ຊບັສນິ, ລາຍໄດຈ້າກການດ າເນນີງານອ ີ່ ນໆ, ລາຍໄດຈ້າກ
ການດ າເນນີງານລະຫວີ່ າງກນັ ແລະ ແຕກຕີ່ າງກບັການສກຶ
ສາຂອງ Nualmak (2022) ຍງັພບົວີ່ າ ແນວທາງການຫາ
ລາຍໄດມ້ີຜົນມາຈາກປະສົບການເດີມ ແລະ ພ ນ້ຖານ
ຄວາມສາມາດໃນການຫາລາຍໄດເ້ຂົາ້ມະຫາວທິະຍາໄລ ທງັ 
4 ດາ້ນ ໄດແ້ກີ່ : ປະສບົການນກັການຕະຫ າດ, ກດິຈະກ າ
ສງັຄມົ, ນກັຂາຍ, ປະສບົການດາ້ນຈດິຕະວທິະຍາໃນການ
ຈ  ງໃຈ ແລະ ຍງັແຕກຕີ່ າງກບັການຄົນ້ຄວາ້ຂອງ Mahmud 

et al. (2023) ພບົວີ່ າ ປັດໄຈການກ ານດົ ທີີ່ ມອີດິທພິນົຕ ີ່

ການປະຕບິດັການສາ້ງລາຍໄດ,້ ຄຸນສມົບດັການຄຸມ້ຄອງມີ
ອດິທພິນົຕ ີ່ ການສະຫນບັສະໜ ນດາ້ນການຄຸມ້ຄອງສ ງສຸດ. 



 

109 

ການຝຶກອບົຮມົ, ກອງປະຊຸມ ແລະ ສ າມະນາທີີ່ ເຂົາ້ຮີ່ ວມ
ໂດຍພະນັກງານສາມາດສະໜັບສະໜ ນການຕັດສິນໃຈ
ຂອງຜ ນ້ າສ ງສຸດທີີ່ ກີ່ ຽວຂອ້ງກບັນະໂຍບາຍການສາ້ງລາຍ
ໄດ.້ ການມສີີ່ ວນຮີ່ ວມຂອງການຄຸມ້ຄອງມອີດິທພິນົຕ ີ່ ການ
ສະໜັບສະໜ ນດາ້ນການຄຸມ້ຄອງສ ງສຸດ ຄ າໝັນ້ສັນຍາ 
ແລະ ແຮງຈ  ງໃຈຂອງພະນກັງານ ສາມາດສະໜບັສະໜ ນ 
ຜ ບ້ ລຫິານສ ງສຸດໃນການປະຕບິດັການສາ້ງລາຍຮບັ. 
5. ສະຫຼຸບ 

 1) ລະດັບຄວາມຄິດ ເຫັນຕ ີ່ ປັ ດ ໄຈທີີ່ ມີຜົນຕ ີ່

ແນວທາງໃນການສາ້ງລາຍຮບັ ຂອງມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸ
ພານຸວງົ ໂດຍລວມແມີ່ ນໃຫຄ້ວາມສ າຄນັຢ ີ່ ໃນລະດບັຫ າຍ. 
 2) ປັດໄຈທີີ່ ມຜີົນຕ ີ່ ແນວທາງໃນການສາ້ງລາຍຮັບ
ຂອງ ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ ປະກອບມ ີດາ້ນກດິຈະ
ກ າການສາ້ງລາຍຮບັ ແລະ ດາ້ນການບ ລຫິານຈດັການ ມີ
ຜົ ນ ຕ ີ່ ຄ ວ າ ມ ພ ້ອ ມ ໃ ນ ກ າ ນ ສ ້ າ ງ ລ າ ຍ ຮັ ບ ຂ ອ ງ
ມະຫາວທິະຍາໄລ ສຸພານຸວງົ. 
6. ຂ ໍ້ຂັດແຍຸ່ງ 

ຂ ມ້ ນທງັໝດົທີີ່ ມໃີນບດົຄວາມວຊິາການດັີ່ ງກີ່ າວນີ ້
ແມີ່ ນບ ີ່ ມີຂ ຂ້ ັດແຍີ່ ງທາງຜົນປະໂຫຍດກັບພາກສີ່ ວນໃດ 
ແລະ ບ ີ່ ໄດເ້ອ ອ້ປະໂຫຍດໃຫກ້ບັພາກສີ່ ວນໃດພາກສີ່ ວນໜຶີ່

ງ, ກ ລະນມີກີານລະເມດີ ໃນຮ ບການໃດໜຶີ່ ງ ຂາ້ພະເຈົາ້ມີ
ຄວາມຍນິດ ີທີີ່ ຈະຮບັຜດິຊອບແຕີ່ ພຽງຜ ດ້ຽວ. 
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