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Abstract 
 This study aims to study the management factors that impact on the 
operation of the management committee responsible for the mutual aid fund of 
Nan district, Luang Prabang Province, this study was used a questionnaire as a 
tool to collect the data and was used 265 forms, with a confidence value of 0.977 
and IOC value was higher than 0.83. The statistics were used multiple regression 
analysis with a statistical significance level of 0.05. The management factors 
include 7 factors, including: 1. Fund planning (X1), 2. fund structure (X2), 3. 
personnel and employees performing duties (X3), 4. supervision and leadership 
(X4), 5. Coordination (X5), 6. performance reporting (X6) and 7. budget 
management (X7) were analyzed to find relationships that affect the operations of 
the fund management board, which include 4 aspects: 1. Fund goals (Y1), 2. 
internal management systems and processes (Y2), 3. Resources (Y3) and 4. member 
satisfaction (Y4). From the results found that: All 7 management factors were 
correlated with (Y1) and (Y2) are at a medium level, while (Y3) and (Y4) were low 
correlation, and the overall of 7 management factors were found 3 factors with a 
significance at 0.01, which included: 1. Guidance-leadership, 2. coordination, and 
3. budget management. 
 Therefore, it can be said that for some management factors that do not 
affect to the operational success of the board of directors responsible for the fund, 
which is a result of the management of some factors not being implemented as 
well as they should be, they should be improved and corrected. Although there 
are some factors that affect the operation of the board of directors, they are still 
at a moderate level. 
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1. ພາກສະເໜ ີ
ສະຫະພັນກໍາມະບານແຂວງຫຼວງພະບາງ ໄດ້ສ້າງຕັັ້ງຂ ັ້ນໃນປີ 

1978 ເຊ ິ່ງໃນໄລຍະນັັ້ນແມ່ນມີສະມາຊ ກທັງໝົດ 460 ຄົນ, ມາຮອດປີ 
1988 ໄດ້ເປີດກອງປະຊຸມໃຫຍ່ຜ ້ແທນກໍາມະບານ ແຂວງຫຼວງພະບາງ 
ຄັັ້ງທີິ່ II ໄດ້ເລືອກຕັັ້ງເອົາຄະນະບໍລ ຫານງານສະຫະພັນກໍາມະບານ
ແຂວງຊຸດໃໝ່ ຈໍານວນ 15 ທ່ານ, ຍ ງ 1 ທ່ານ. ພໍມາຮອດວັນທີ 4 
ກໍລະກົດ 1991 ຈ ງມີການສ ກສາຄົັ້ນຄວ້ານະໂຍບາຍກອງທ ນຊ່ວຍເຫຼືອ
ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ ຂ ັ້ນຢ່າງເປັນທາງການ ຂຽນຫຍໍໍ້ (ກຊກ) ເຊ ິ່ງໃນນີັ້
ແມ່ນໄດ້ແຕ່ງຕັັ້ງ ປະທານສະຫະພັນກໍາມະບານແຂວງຫຼວງພະບາງ ເປັນ
ປະທານກອງທ ນໃນໄລຍະນັັ້ນ ແລະ ປະກອບມີຄະນະບໍລ ຫານງານກອງ
ທ ນຈໍານວນໜ ິ່ງທີິ່ປະກອບເຂົັ້າເປັນກົງຈັກບໍລ ຫານວຽກງານກອງທ ນ
ດັັ່ງກ່າວ, ການສ້າງຕັັ້ງກອງທ ນດັັ່ງກ່າວນີັ້ ມີຈຸດປະສົງເພື ິ່ອເປັນການ

ຕອບສະໜອງດ້ານນະໂຍບາຍຊ່ວຍເຫຼືອສະມາຊ ກກອງທ ນໃນເວລາ 
ເຈັບເປັນ, ປະເກີດລ ກ ແລະ ເສຍຊີວ ດ ເປັນຕົັ້ນ, ກອງທ ນດັັ່ງກ່າວຢ ່ 
ພາຍໄຕ້ການນໍາພາ-ຊີັ້ນໍາຂອງຄະນະບໍລ ຫານງານສະຫະພັນກໍາມະບານ
ແຂວງ, ມີຄະນະກໍາມະການກວດກາຂັັ້ນແຂວງເປັນຄະນະ, ຂະແໜງຂະ
ບວນການແຂ່ງຂັນ ແລະ ກອງທ ນຮັບຜ ດຊອບຈັດຕັັ້ງປະຕ ບັດວຽກງານ
ຮອບດ້ານ, ໂດຍມີໜ່ວຍງານການເງ ນກອງທ ນຮັບຜ ດຊອບວຽກງານ
ການເງ ນ ແລະ ໜ່ວຍງານສະພາການແພດໂຮງໝໍແຂວງຮັບຜ ດຊອບ
ຢັັ້ງຢືນການເຈັບເປັນຂອງສະມາຊ ກກອງທ ນ (Union committee, 
2021).  

 ນັບແຕ່ປີ 1991 ຫາປະຈຸບັນ ທົັ່ວແຂວງຫຼວງພະບາງ ມີ
ສະມາຊ ກກອງທ ນທັງໝົດ 12,620 ຄົນ (ຍ ງ 5,630 ຄົນ), (Nan 
District Union Committee, 2022a). ໃນວັນທີ 9 ມັງກອນ 1996 
ໄດ້ມີການຂະຫຍາຍກອງທ ນລົງບັນດາເມືອງຕ່າງໆ ເຊ ິ່ງກອງທ ນ

mailto:armeexiong@gmail.com


 

197 

ກໍາມະບານເມືອງນານ ກໍໍ່ເປັນກອງທ ນໜ ິ່ງທີິ່ໄດ້ຮັບການສ້າງຕັັ້ງຂ ັ້ນໃນ
ໄລຍະນັັ້ນ ມາຮອດປະຈຸບັນມີ ສາມາດຂະຫຍາຍສະມາຊ ກກ າມະບານທີິ່
ເປັນພະນັກງານ-ລັດຖະກອນ ຂົງເຂດການເມືອງ, ຂົງເຂດເສດຖະກ ດ, 
ຂົງເຂດການເມືອງ, ລັດວ ສາຫະກ ດ, ທະນາຄານ ເຂົັ້າເປັນສະມາຊ ກ
ກອງທ ນທັງໝົດ 785 ຄ ົນ (Nan District Union committee, 
2023) ໃນໄລຍະຜ ່ານມາກອງທ ນດ ັ ັ່ ງກ ່າວໄດ້ມ ີນະໂຍບາຍໃຫ້
ສະມາຊ ກສາມາດກ ້ຢືມເພືິ່ອສ້າງທຸລະກ ດຄອບຄົວ, ເຊ ິ່ງມີບາງສະມາຊ ກ
ທີິ່ຢືມໄປແລ້ວບໍໍ່ໃຊ້ແທນຄືນເຊ ິ່ງພາໃຫ້ເກີດມີບັນຫາທີິ່ຫຍຸ້ງຍາກຕໍໍ່ກັບ
ການບໍລ ຫານເງ ນກອງທ ນ ດັັ່ງນັັ້ນ ຈ ິ່ງໄດ້ຍົກເລີກນະໂຍບາຍດັັ່ງກ່າວໄປ 
ແຕ່ຍັງຄົງໄວ້ແຕ່ກອງທ ນຊ່ວຍເຫຼືອເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ ເຊ ິ່ງເຫັນວ່າກອງ
ທ ນດັັ່ງກ່າວແມ່ນມີຄວາມສໍາຄັນທີິ່ຄວນຈະຮັກສາຄົງໄວ້ເພືິ່ອເປັນການ
ຊ່ວຍເຫຼືອສະມາຊ ກກອງທ ນໃນກໍລະນີສຸກເສີນຕ່າງໆ ແລະ ທັງເປັນ
ການສ້າງຄວາມສາມັກຄີພາຍໃນສະມາຊ ກກໍ ໍ່ຄ ືບ ັນດາສະມາຊ ກ
ກໍາມະບານ ແລະ ນອກນັັ້ນ ແມ່ນຍັງໄດ້ມີການປັບປຸງລະບຽບການໃນ
ການຄຸ້ມຄອງການເງ ນ ແລະ ຂັັ້ນຕອນໃນການບໍລ ຫານກອງທ ນ ແລະ 
ການຄຸ້ມຄອງກອງທ ນ ເພືິ່ອໃຫ້ມີປະສ ດທ ພາບ ແລະ ມີຜົນປະໂຫຍດ
ອັນສ ງສຸດໃຫ້ກັບສະມາຊ ກກອງທ ນ (Nan District Committee, 
2018).   

ເງ ີນກອງທ ນນ ີ ັ້  ແມ່ນໄດ ້ມາຈາກການເກ ັບເງ  ນຈາກ
ສະມາຊ ກກໍາມະບານທີິ່ມີຄວາມສະມັກໃຈເຂົັ້າກອງທ ນດັັ່ງກ່າວ ແລະ ມີ
ການສະສົມໄວ້ໃນແຕ່ລະປີ ເພືິ່ອຕອບສະໜອງທາງດ້ານນະໂຍບາຍໃຫ້
ແກ່ສະມາຊ ກທີິ່ເຂົັ້າກອງທ ນຕາມເງືິ່ອນໄຂ ແລະ ລະບຽບການ, ແຕ່ໃນ
ໄລຍະຜ່ານມາເກີດມີຫາງສຽງອັນບໍໍ່ດີເກີດຂ ັ້ນຕໍໍ່ກັບຄວາມໂປ່ງໃສ ໃນ
ການບໍລ ຫານ ຂອງຄະນະບໍລ ຫານຂອງກອງທ ນ ໂດຍສະເພາະແມ່ນ
ບັນດາຜ ້ບໍລ ຫານກອງທ ນດ້ວຍກັນ ກ່ຽວກັບການຄຸ ້ມຄອງ ແລະ 
ບໍລ ຫານວຽກງານຕ່າງໆ ຂອງຄະນະບໍລ ຫານກອງທ ນ ເຊ ິ່ງທີິ່ເຮັດໃຫ້
ຄະນະບໍລ ຫານງານບາງທ່ານ ລາອອກຈາກການເປັນຄະນະບໍລ ຫານງານ
ກອງທ ນ ໂດຍບໍໍ່ຄົບສະໄໝ ແລະ ນອກຈາກນັັ້ນ ຍັງເກີດບັັນຫາການ
ບໍລ ຫານພາຍໃນອົງກອນ ເຊ ິ່ງເຫັນໄດ້ວ່າ ເກີດມີຂໍໍ້ຂັດແຍ້ງຕ່າງໆ ເຊ ິ່ງ
ເຮັດໃຫ້ວຽກບາງຢ່າງບໍໍ່ເດີນໄປຕາມວາລະ ຫຼື ຕາມແຜນທີິ່ຄາດຫວັງໄວ້ 
(Nan District Union Committee, 2022b). 

ສະນັັ້ນ, ຜ ້ຄົັ້ນຄວ້າຈ ິ່ງມີຄວາມສົນໃຈ ທີິ່ຈະສ ກສາປັດໄຈ
ການບໍລ ຫານສົັ່ງຜົນຕໍ ໍ່ການດໍາເນີນງານຂອງກອງທ ນ ເພື ິ່ອຈະໄດ້ຮ ້
ແນວທາງ ແລະ ວ ທີການປັບປຸງແກ້ໄຂ ໃນການບໍລ ຫານ ເພືິ່ອເປັນ
ປະໂຫຍດຕໍໍ່ກັບສະມາຊ ກກອງທ ນ ກໍາມະບານ ຊ່ວຍເຫຼືອເຊ ິ່ງກັນ ແລະ 
ກັນ ເມືອງ ນານ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ດັັ່ງນັັ້ນ ການສ ກສາໃນຄັັ້ງນີ ັ້ມີ
ຈຸດປະສົງຄື: ສ ກສາແມ່ນວ ເຄາະປັດໄຈການບໍລ ຫານທີິ່ສົັ່ງຜົນຕໍໍ່ການ
ດໍາເນີນງານ ຂອງກອງທ ນຊ່ວຍເຫຼ ືອ ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ ສໍາລັບ
ສະມາຊ ກກໍາມະບານ ເມືອງນານ ແຂວງຫຼວງພະບາງ.  
2. ວ ທກີານຄົັ້ນຄວາ້ 
2.1 ເຄືິ່ອງມືໃນການເກັບກໍາຂໍໍ້ມ ນ 

ການຄົັ້ນຄວ້າຄັັັ້ງນີັ້ແມ່ນນໍາໃຊ້ວ ທີການສ ກສາຄົັ້ນຄວ້າທາງ
ປະລ ມານ (Quantitative Research) ເຄື ິ່ອງມືທີ ິ່ໃຊ ້

ເຂົັ້າໃນການຄົັ້ນຄວ້າຄັັ ັ້ງນີັ້ປະກອບດ້ວຍ: ເຄື ິ່ອງມືດ້ານອຸປະກອນແມ່ນ
ການນໍາໃຊ້ຄອມພີວເຕີ ແລະ ນໍາໃຊ້ໂປຼແກຼມສໍາເລັດ ຮ ບທາງສະຖ ຕ  

ແລະ ມີເຄື ິ່ອງທີ ິ່ນໍາໃຊ້ເຂົັ້າໃນການເກັບລວບລວມຂໍໍ້ມ ນແມ່ນແບບສອບ
ຖາມ (Questionnaire forms) ໂດຍມີຂໍໍ້ຄໍາຖາມທີ ິ່ເປັນແບບເລືອກ
ຕອບຕາມລາຍການ (Check List) ແລະ ມີຄໍາຖາມເປັນແບບມາດຕາ
ສ່ວນປະມານຄ່າ 5 ລະດັບ ຕາມຂອງ Likerts Scales ເຊ  ິ່ງການສ້າງ
ແບບສອບຖາມແມ່ນນໍາໃຊ້ທ ດສະດີການກ່ຽວຂ້ອງກັບປະສ ດທ ພາບໃນ
ການບໍລ ຫານກອງທ ນ ແລະ ຄວາມຄ ດເຫັນຂອງສະມາຊ ກກອງທ ນຕໍໍ່
ກັບປະສ ດທ ພາບການບໍລ ຫານກອງທ ນ ໂດຍມີຄ່າຄວາມໜ້າເຊື ິ່ອຖື 
(Cronbach’s Alpha) ເທົົັ່າກັບ 0.977 ແລະ ຄ່າ IOC ມີຄ່າ ສ ງກວ່າ 
0.83 ຂ ັ້ນໄປ, ໂດຍແບ່ງອອກເປັນ 2 ສ່ວນຄື: 

ສ່ວນທີ 1: ແມ່ນຂໍໍ້ມ ນສ່ວນຕົວຂອງຜ ້ຕອບແບບສອບຖາມ.  
ສ່ວນທີ 2: ແມ່ນຄວາມຄ ດເຫັນຂອງສະມາຊ ກກອງທ ນຕໍໍ່
ກັບການບໍລ ຫານຂອງກອງທ ນຊ່ວຍເຫຼືອ ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ 
ສໍາລັບສະມາຊ ກກໍາມະບານ ເມືອງນານ ແຂວງຫຼວງພະບາງ. 

2.2 ປະຊາກອນ ແລະ ຂະໜາດກຸ່ມຕົວຢ່າງ  
ປະຊາກອນທີິ່ໃຊ້ໃນການສ ກສາໃນຄັັ້ງນີັ້ແມ່ນໄດ້ກໍານົດເອົາ

ສະມາຊ ກກໍາມະບານຜ ້ທີໄດ້ເຂົັ້າກອງທ ນ ຊ່ວຍເຫຼືອເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ 
ສໍາລັບສະມາຊ ກກໍາມະບານ ເມືອງນານ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ເມືອງນານ 
ແຂວງຫຼວງພະບາງ ເຊ ິ່ງມີທັງໝົດ 785 ຄົນ (Nan District Union 
committee, 2024), ສະນັັ້ນ ການກ ານົດກຸ່ມຕົວຢ່າງທີິ່ໃຊ້ແມ່ນໄດ້
ຈາກການສຸ່ມໂດຍນໍາໃຊ້ສ ດ Yamane (1973) ໃນລະດັບຄວາມເຊືິ່ອ
ໝັັ້ນ 95 ສ່ວນຮ້ອຍ ຫຼ ື ລະດັບຄວາມເຊືິ່ອໝັັ້ນ P<0.05 ແລະ ຄ່າ 
IOC ມີຄ່າ ສ ງກວ່າ 0.83 ຂ ັ້ນໄປ ດັັ່ງນີັ້: 

- ການກໍານົດກຸ່ມຕົວຢ່າງແມ່ນໄດ້ຄໍານວນຄື: 
n =  𝑁

 1+𝑁𝑒2 
n  =  ຈ ໍ າ ນວນສະມາຊ  ກກອງທ  ນທ ີິ່

ຕ້ອງການສ ກສາທັງໝົດ. 
e   = ຄ່າຄວາມຄາດເຄືິ່ອນຈາກການປະເມີນ

ຄ່າ 0.05. 
N  =  ແທນໃຫ້ຈໍານວນສະມາຊ ກກອງທ ນ

ທັງໝົດ.  
ສະນັັ້ນ ເມືິ່ອແທນຄ່າເຂົັ້ັ້າໄປແລ້ວເຮົາໄດ້ 
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n =      = 264.9 ≈265 ຄົນ  

      1+785(0.05)2 

 ຈາກຜົນການຄໍານວນຂ້າງເທ ງຜ ້ສ ກສາຈ ິ່ງໃຊ້ແບບສອບ
ຖາມຈໍານວນ 265 ຄົນ ເພື ິ່ອລວບລວມຂໍ ໍ້ມ ນຄວາມຄ ດເຫັນຂອງ
ສະມາຊ ກກໍາມະບານຕໍໍ່ກັບການບໍລ ຫານ ແລະ ຄຸ້ມຄອງເງ ນຂອງກອງ
ທ ນຊ່ວຍເຫຼືອ ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ ສໍາລັບສະມາຊ ກກໍາມະບານ ເມືອງ
ນານ ແຂວງຫຼວງພະບາງ.  

- ການຄໍານວນຄ່າ IOC 
ແບບຟອມກ່ອນລົງເກັບກໍາຂໍ ໍ້ມ ນຕົວຈ ງແມ່ນໄດ້ນໍາໄປທົດ

ສອບຄວາມໜ້າເຊືິ່ອຖືຂອງແບບສອບຖາມວ່າແບບສອບຖາມທີິ່ໃຊ້ນັັ້ນ
ມີຄວາມສອດຄ່ອງກັບຈຸດປະສົງ ຫຼ ືບໍໍ່ ໂດຍມີສ ດການຄໍານວນດັັ່ງນີັ້: 
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𝐼𝐶𝑂 =
∑ 𝑅

𝑁
 

IOC: ດັດຊະນີຄວາມສອດຄ່ອງລະຫວ່າງແບບສອບຖາມກັບ
ຈຸດປະສົງ 

R: ຄະແນນຂອງຜ ້ຊ່ຽວຊານ 
∑ 𝑅: ຜົນລວມຂອງຄະແນນຜ ້ຊ່ຽວຊານແຕ່ລະຄົນ 
N: ຈໍານວນຜ ້ຊ່ຽວຊານ 
ເກນໃນການອະທ ບາຍຜົນ: ຄ່າ 0.5 ≤ 𝐼𝑂𝐶 ≤ 1 ແບບສອບ

ຖາມ ຫຼ ືຄໍາຖາມນັັ້ນໃຊ້ໄດ້ 
𝐼𝑂𝐶 < 0.5 ແບບສອບຖາມ ຫຼ ືຄໍາຖາມນັັ້ນໃຊ້ບໍໍ່ໄດ້ 
2.3 ວ ທີການເກັບກໍາຂໍໍ້ມ ນ  

ການເກັບກໍາຂໍ ໍ້ມ ນແມ່ນເລີ ິ່ມແຕ່ ເດືອນມີນາ - ເມສາ 
2024, ສ າລັບການແຈກຢາຍແບບສອບຖາມຜ ້ຄົັ້ນຄວ້າແມ່ນໄດ້ມີການ
ສຸ່ມເອົາກຸ່ມປະຊາກອນຕາມສໍານັກງານ, ອົງການຕ່າງໆ ທີິ່ຂ ັ້ນກັບລັດ 
ແລະ ເອກະຊົນ ຈົນກວ່າຈະຄົບຈໍານວນທັງໝົດ 265 ຄົນ ແລະ ໄດ້ມີ
ການແນະນໍາແບບສອບຖາມໃຫ້ກຸ່ມຕົວຢ່າງເຂົັ້າໃຈວ ທີການຕອບ ແລະ 
ວ ທີການ 
ໝາຍ, ຫຼັັງຈາກນັັ້ນແມ່ນໄດ້ລໍຖ້າເກັບແບບສອບຖາມຈາກກຸ່ມຕົວຢ່າງ 
ເຊ ິ່ງສາມາດເກັບ ແລະ ລວບລວມໄດ້ຄືນທັງໝົດ. 
2.4 ກອບແນວຄວາມຄ ດຂອງການຄົັ້ນຄວ້າ 

ຜ ້ຄົ ັ້ນຄວ້າສາມາດກໍານົດກອບແນວຄວາມຄ ດຂອງການ
ວ ເຄາະດັັ່ງຕໍໍ່ໄປນີັ້: 

 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

2.5 ການວ ເຄາະຂໍໍ້ມ ນ 

ເພືີ ິ່ອເຮັດໃຫ້ຜົນການວ ເຄາະອອກມານັັ ັ້ນມີຄວາມຖືກຕ້ອງ 
ແລະ ຊັດເຈນນັັັ້ນ ໃນການຄົັ້ນຄວ້າຄັັັ້ງນີັ້ ຜ ້ສ ກສາໄດ້ນໍາໃຊ້ໂປຣແກຣມ
ສໍາເລັດຮ ບ (SPSS, 2020) ເພື ິ່ອວ ເຄາະຕາມຈຸດປະສົງຂອງການ
ຄົັ້ນຄວ້າ ດັັ່ງນີັ້:  

- ສໍາລັບການວ ເຄາະລະດັບອ ດທ ພົນຜົນຂອງຜົນສໍາເລັດໃນ
ການດໍາເນີນງານ ຂອງກອງທ ນຊ່ວຍເຫຼືອ ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ ສໍາລັບ
ສະມາຊ ກກໍາມະບານ ເມືອງນານ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ແມ່ນໃຊ້ວ ທີການ
ວ  ເຄາະຫາຄ ່ າສ ໍ າປະສ  ດສະຫະສ ໍ າພ ັນແບບເພຍຊ ັນ (Pearson’s 
correlation coefficient) ເພືິ່ອໃຊ້ເປັນຂໍໍ້ມ ນພືັ້ນຖານຂອງການວ ເຄາະ
ລະດັບອ ດທ ພົນຂອງຜົນສໍາເລັດໃນການປະຕ ບັດໜ້າທີ ິ່ຂອງຄະນະ
ກໍາມະການທີິ່ຮັບຜ ດຊອບກອງທ ນຊ່ວຍເຫຼືອ ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ ເມືອງ 
ນານ ແຂວງຫຼວງພະບາງ, ສົມຜົນການວ ເຄາະແບບທົດຖອຍແບບພະຫຸພົດ 
(Multiple Regression Analysis Model), ຄ່າສໍາປະສ ດສະຫະສໍາພັນ
ພະຫຸພົດ (Multiple Correlation) “R”, ຄ່າສໍາປະສ ດສະຫະສໍາພັນ
ທະວີຄ ນທີິ່ປັບແກ້ແລ້ວ (Adjusted R Square) ແລະ ຄ່າຄາດເຄືິ່ອນທີິ່
ເກີດຈາກການໃຊ້ຕົວປ່ຽນອ ດສະຫຼະທັງໝົດໄປພະຍາກອນຕົວປ່ຽນຕາມ 
(Std. Error of Estimate). ໂດຍໃຊ້ເຕັກນ ກການວ ເຄາະແບບ Enter 
Selection Multiple regression ເຊ  ິ່ງປະກອບມີການກວດສອບສໍາ
ປະສ ດສະຫະສໍາພັນແບບເພຍຊັນ (Pearson correlation), ສໍາປະສ ດຕໍໍ່
ຜົນສໍາເລັດໃນການປະຕ ບັດໜ້າທີ ິ່  (R2) ແລະ F-test ແລະ ໃນການ

ວ ເຄາະແມ່ນນໍາໃຊ້ຮ ບແບບການຂຽນແບບຈໍາລອງ ແລະ ວ ເຄາະສົມ
ຜົນຖົດຖອຍພະຫຸພົດ (Multiple Regression Analysis) ຄ:ື 

 1. ສົມຜົນຖົດຖອຍໃນຮ ບແບບຄະແນນດ ບມີດັັ່ງນີັ້: 
Y= 𝛽0 +  𝛽1 𝑋1 + 𝛽2𝑋2 +  𝛽3𝑋3 +

𝛽4𝑋4 + 𝑒 
 2. ສົມຜົນຖົດຖອຍໃນຮ ບແບບຂອງມາດຕະຖານດັັ່ງນີັ້:  

𝑌̂=  𝛽1𝑋1 + 𝛽2 𝑋2 +  𝛽3𝑋3 + 𝛽4𝑋4 
 ສັນຍາລັກທີິ່ໃຊ້ມີຄວາມໝາຍດັັ່ງນີັ້:  
 Y ແມ່ນຄ່າຄາດຄະເນຂອງຕົວປ່ຽນຕາມຄື: ຜົນສໍາເລັດໃນ

ການດໍາເນີນງານ ຂອງກອງທ ນຊ່ວຍເຫຼືອ ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ ສໍາລັບ
ສະມາຊ ກກໍາມະບານ ເມືອງນານ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ເຊ ິ່ງ Y ປະກອບ
ມີ 4 ຕົວປ່ຽນ (ອາດປັບ ຫຼ ື ເລືອກໃຊ້ຕາມຄວາມເໝາະສົມ ແລະ 
ສອດຄ່ອງຂອງຕົວປ່ຽນ) ດັັ່ງນີັ້:  

- Y1 ດ້ານເປ ັ້າໝາຍຂອງກອງທ ນ 
- Y2 ດ້ານລະບົບ ແລະ ຂະບວນການບໍລ ຫານພາຍ

ໃນກອງທ ນ 
- Y3 ດ້ານຊັບພະຍາກອນ 
- Y4 ດ້ານຄວາມພໍໃຈຂອງສະມາຊ ກ 

- β0 ແມ່ນຄ່າຄົງທີິ່ຂອງຄວາມສໍາຄັນໂດຍລວມຕໍໍ່ການດໍາເນີນ
ງານ ຂອງຄະນະກໍາມະການທີິ່ຮັບຜ ດຊອບກອງທ ນຊ່ວຍເຫຼືອ ເຊ ິ່ງກັນ 
ແລະ ກັນ ເມືອງ ນານ ແຂວ ຫຼວງພະບາງ. 

ປັດໄຈການບໍລຫິານງານ 
- ດາ້ນການວາງແຜນຂອງກອງທນຶ 
- ດາ້ນໂຄງຈດັສາ້ງກອງທນຶ 
- ດາ້ນບຸກຄະລາກອນ ແລະ ພະນກັງານທ ີ່ ປະຕບິດັໜາ້ທ ີ່  
- ດາ້ນການຊ ນ້າໍ-ນາໍພາ 
- ດາ້ນການປະສານງານ 
- ດາ້ນການລາຍງານຜນົການປະຕບິດັງານ 
- ດາ້ນການບໍລຫິານງບົປະມານ  

ຜນົການດໍາເນ ນງານ 
- ດາ້ນເປົາ້ໝາຍຂອງກອງທນຶ 
- ດາ້ນລະບບົ ແລະ ຂະບວນການ
ບໍລຫິານພາຍໃນກອງທນຶ 
- ດາ້ນຊບັພະຍາກອນ 
- ດາ້ນຄວາມພໍໃຈຂອງສະມາຊກິ 
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- β1, β2, β3,…., βk ແມ່ນຄ່າສໍາປະສ ດການຖົດຖອຍຕົວ
ປ່ຽນອ ດສະຫຼະທີິ່ 1, 2, 3,…, k = 7. 
 - X1, X2, X3, X4…., Xk ແມ່ນຄ່າຂອງຕົວປ່ຽນອ ດສະຫຼະ
ທີິ່ 1, 2, 3,…, k = 7. ເຊ ິ່ງປະກອບມີຄື:  

- X1 ດ້ານການວາງແຜນຂອງກອງທ ນ 
- X2 ດ້ານໂຄງສ້າງກອງທ ນ 
- X3 ດ້ານບຸກຄະລາກອນ ແລະ ພະນັກງານ

ທີິ່ປະຕ ບັດໜ້າທີິ່   
- X4 ດ້ານການນໍາພາ-ຊີັ້ນໍາ 
- X5 ດ້ານການປະສານງານ  
- X6 ດ້ານການລາຍງານຜົນການປະຕ ບັດ

ງານ  
- X7 ດ້ານການບໍລ ຫານງົບປະມານ 

   - 𝜀 ແມ່ນຄ່າຄວາມຄາດເຄືິ່ອນລະຫວ່າງຄ່າ Y 
ແລະ ຄ່າ Zy. 

3. ຜນົໄດຮ້ບັ  
  ຈາກຄວາມຄ ດເຫັນຂອງສະມາຊ ກກໍາມະບານຂອງການ
ບໍລ ຫານຕໍໍ່ກັບການດໍາເນີນງານຂອງກອງທ ນຊ່ວຍເຫຼືອ ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ 
ກັນ ສໍາລັບສະມາຊ ກກໍາມະບານ ເມືອງນານ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ເຫັນ
ໄດ້ວ່າ:   

ປັດໄຈການບໍລ ຫານງານກອງທ ນມີຄວາມສໍາພັນກັບຜົນການ
ດໍາເງີນງານໃນດ້ານເປ ັ້າໝາຍຂອງກອງທ ນ (Y1) ຢ ່ໃນລະດັບປານກາງ 
(R = 0.550) ແລະ ປ ັດໄຈການບໍລ  ຫານທັງ 7 ຕ ົວ ແມ່ນສາມາດ
ອະທ ບາຍ ຫຼ ື ພະຍາກອນການຜົນການດໍາເນີນງານໂດຍລວມໄດ້ເຖ ງ 
30.2% (R2  = 0.302) ສ່ວນທີິ່ເຫຼືອອີກ 69.8% ແມ່ນເປັນຜົນຈາກຕົວ
ປ່ຽນອືິ່ນໆ ທີິ່ບໍໍ່ໄດ້ນໍາມາວ ເຄາະໃນການຄົັ້ນຄວ້າຄັັ້ງນີັ້ ດ້ວຍລະດັບຄວາມ
ຄາດເຄືິ່ອນຂອງການປະເມີນ 1.30496 (SEEST = 1.30496) ເຊ ິ່ງໝາຍ
ເຖ ງຄວາມຜ ດພາດທີິ່ເກີດຈາກການພະຍາກອນໂດຍສະເລ່ຍ ໃນນີັ້ມີ 4 
ປັດໄຈຂອງການບໍລ ຫານທີິ່ບໍໍ່ສົັ່ງຜົນຕໍໍ່ການດໍາເນີນງານຄື: 1. ດ້ານໂຄງ
ສ້າງກອງທ ນ (X2) ມີຄ່າ 𝛽 = -0.211; 2. ດ້ານບຸກຄະລາກອນ ແລະ 
ພະນັກງານທີິ່ປະຕ ບັດໜ້າທີິ່ (X3) ມີຄ່າ 𝛽 = -0.418; 3. ດ້ານການ
ປະສານງານ (X5) ມີຄ່າ 𝛽 = -0.885 ແລະ 4. ດ້ານການລາຍງານຜົນ
ການປະຕ ບັດງານ (X5) ມີຄ່າ 𝛽 = -0.537 ແລະ ພົບວ່າມີ 3 ປັດໄຈທີິ່
ສົ ັ່ງຜົນຕໍໍ່ການດໍາເນີນງານໃນລະດັບຄວາມສໍາຄັນທາງສະຖ ຕ  ທີິ່ລະດັບ 
0.01 ຄ:ື 1. ດ້ານການວາງແຜນຂອງກອງທ ນ (X1) ມີຄ່າ 𝛽 = 0.508; 
2. ດ້ານການນໍາພາ-ຊີ ັ້ນ ໍາ (X4) ມີຄ່າ 𝛽 = 0.786 ແລະ 3. ການ
ບໍລ ຫານງົບປະມານ (X7) ມີຄ່າ 𝛽 = 1.331 ໃນການຄົັ້ນຄວ້າຄັັ້ງນີັ້ມີ
ສົມຜົນພະຍາກອນ ກັບຜົນສໍາເລັດດ້ານເປ ັ້າໝາຍຂອງກອງທ ນ (Y1) 
ໂດຍລວມຂອງການບໍລ ຫານກອງທ ນ ກໍາມະບານ ເມືອງນານ ແຂວງຫຼວງ
ພະບາງ ແລະ ສາມາດເວົ ັ້າໄດ້ວ່າ ຂອງປັດໄຈການບໍລ ຫານກອງທ ນ
ຊ່ວຍເຫຼືອ ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ ເມືອງນານ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ຕໍໍ່ຜົນສ າເລັດ
ໃນການດໍາເນີນງານກອງທ ນ ຊ່ວຍເຫຼືອ ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ ເມືອງນານ 
ແຂວງຫຼວງພະບາງປະກອບມີ 3 ປັດໄຈທີິ່ສົັ່ງຜົນໃນທາງບວກ ຄື: 1. ດ້ານ
ການວາງແຜນຂອງກອງທ ນ, 2. ດ້ານການນໍາພາ-ຊີັ້ນໍາ ແລະ 3. ດ້ານ

ການບໍລ ຫານງົບປະມານ ທີິ່ມີລະດັບຄວາມສໍາຄັນທາງສະຖ ຕ ທີິ່ລະດັບ 
0.05 (ຕາຕະລາງ 1). 

ປັດໄຈຜົນການບໍລ ຫານງານທີິ່ມີຄວາມສໍາພັນດ້ານລະບົບ 
ແລະ ຂະບວນການບໍລ ຫານພາຍໃນກອງທ ນ (Y2) ຢ ່ໃນລະດັບປານກາງ 
(R = 0.511) ແລະ ປ ັດໄຈການບໍລ  ຫານທັງ 7 ຕ ົວ ແມ່ນສາມາດ
ອະທ ບາຍ ຫຼ ື ພະຍາກອນການຜົນການດໍາເນີນງານໂດຍລວມໄດ້ເຖ ງ 
26.1% (R2  = 0.261) ສ່ວນທີິ່ເຫຼືອອີກ 73.9% ແມ່ນເປັນຜົນຈາກຕົວ
ປ່ຽນອືິ່ນໆ ທີິ່ບໍໍ່ໄດ້ນໍາມາວ ເຄາະໃນການຄົັ້ນຄວ້າຄັັ້ງນີັ້ ດ້ວຍລະດັບຄວາມ
ຄາດເຄືິ່ອນຂອງການປະເມີນ 0.80367 (SEEST = 0.80367) ເຊ ິ່ງໝາຍ
ເຖ ງຄວາມຜ ດພາດທີິ່ເກີດຈາກການພະຍາກອນໂດຍສະເລ່ຍ ໃນນີັ້ມີ 5 
ປັດໄຈຂອງການບໍລ ຫານທີິ່ບໍໍ່ສົັ່ງຜົນຕໍໍ່ການດໍາເນີນງານຄື: 1. ດ້ານການ
ວາງແຜນຂອງກອງທ ນ (X1) ມີຄ່າ 𝛽 = 0.192; 2. ດ້ານໂຄງສ້າງ
ກອງທ ນ (X2) ມີຄ່າ 𝛽 = -0.153;  3. ດ້ານບຸກຄະລາກອນ ແລະ 
ພະນັກງານທີິ່ປະຕ ບັດໜ້າທີິ່   (X3) ມີຄ່າ 𝛽 = -0.200; 4. ດ້ານການ
ປະສານງານ (X5) ມີຄ່າ 𝛽 = -0.423 ແລະ 5. ດ້ານການລາຍງານຜົນ
ການປະຕ ບັດງານ (X6) ມີຄ່າ 𝛽 = -0.203 ແລະ ພົບວ່າມີພຽງ 2 ປັດ
ໄຈທີິ່ສົ ັ່ງຜົນຕໍໍ່ການດໍາເນີນງານໃນລະດັບຄວາມສໍາຄັນທາງສະຖ ຕ  ທີິ່
ລະດັບ 0.01 ຄ:ື 1. ການນໍາພາ-ຊີັ້ນໍາ (X4) ມີຄ່າ 𝛽 = 0.457  ແລະ 2. 
ການບໍລ ຫານງົບປະມານ (X7) ມີຄ່າ 𝛽 = 0.706 ໃນການຄົັ້ນຄວ້າຄັັ້ງ
ນີັ້ມີສົມຜົນພະຍາກອນ ກັບຜົນສໍາເລັດດ້ານລະບົບ ແລະ ຂະບວນການ
ບໍລ ຫານພາຍໃນກອງທ ນ (Y2) ໂດຍລວມຂອງການບໍລ ຫານກອງທ ນ 
ກໍາມະບານ ເມືອງ ນານ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ສາມາດເວົັ້າໄດ້ວ່າ ຜົນການ
ວ ເຄາະຄວາມສໍາພັນຂອງປັດໄຈການບໍລ ຫານກອງທ ນຊ່ວຍເຫຼືອ ເຊ ິ່ງກັນ 
ແລະ ກັນ ເມືອງ ນານ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ຕໍໍ່ຜົນສ າເລັດໃນການດ າເນີນ
ງານກອງທ ນ ຊ່ວຍເຫຼືອ ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ ເມືອງ ນານ ແຂວງຫຼວງພະ
ບາງປະກອບມີ 2 ປັດໄຈທີິ່ສົັ່ງຜົນໃນທາງບວກ ຄື: 1. ດ້ານການຊີັ້ນໍາ-ນາ
ພາ ແລະ 2. ການບໍລ ຫານງົບປະມານ ທີິ່ມີລະດັບຄວາມສໍາຄັນທາງ
ສະຖ ຕ ທີິ່ລະດັບ 0.05 (ຕາຕະລາງ 2)   

ປ ັດໄຈຜົນການບ ໍລ  ຫານງານທີ ິ່ມ ີຄວາມສໍາພ ັນ ດ ້ ານ
ຊັບພະຍາກອນ (Y3) ຢ ໃນລະດັບຕໍໍ່າ (R = 0.381) ແລະ ປັດໄຈການ
ບໍລ ຫານທັງ 7 ຕົວ ແມ່ນສາມາດອະທ ບາຍ ຫຼື ພະຍາກອນການຜົນການ
ດໍາເນີນງານໂດຍລວມໄດ້ເຖ ງ 14.5% (R2  = 0.145) ສ່ວນທີິ່ເຫຼືອອີກ 
85.5% ແມ່ນເປັນຜົນຈາກຕົວປ່ຽນອືິ່ນໆ ທີິ່ບໍໍ່ໄດ້ນໍາມາວ ເຄາະໃນການ
ຄົັ້ນຄວ້າຄັັ້ງນີັ້ ດ້ວຍລະດັບຄວາມຄາດເຄືິ່ອນຂອງການປະເມີນ 0.65878 
(SEEST = 0.65878) ເຊ ິ່ງໝາຍເຖ ງຄວາມຜ ດພາດທີ ິ່ເກີດຈາກການ
ພະຍາກອນໂດຍສະເລ່ຍ ໃນນີັ້ມີ 7 ປັດໄຈຂອງການບໍລ ຫານທີິ່ບໍໍ່ສົັ່ງຜົນຕໍໍ່
ການດໍາເນີນງານຄື:  1. ດ້ານການວາງແຜນຂອງກອງທ ນ (X1) ມີຄ່າ 
𝛽 = 0.069; 2. ດ້ານໂຄງສ້າງກອງທ ນ (X2) ມີຄ່າ 𝛽 = -0.086;  3. 
ດ້ານບຸກຄະລາກອນ ແລະ ພະນັກງານທີິ່ປະຕ ບັດໜ້າທີິ່   (X3) ມີຄ່າ 
𝛽 = -0.090; 4. ດ້ານການປະສານງານ (X5) ມີຄ່າ 𝛽 = -0.036; 5. 
ດ້ານການລາຍງານຜົນການປະຕ ບັດງານ (X6) ມີຄ່າ 𝛽 = 0.193 ແລະ 
6. ດ້ານການບໍລ ຫານງົບປະມານ (X7) ມີຄ່າ 𝛽 = -0.023 ແລະ ພົບ
ວ່າມີພຽງ 1 ປັດໄຈທີິ່ສົັ່ງຜົນຕໍໍ່ການດໍາເນີນງານໃນລະດັບຄວາມສໍາຄັນ
ທາງສະຖ ຕ  ທີ ິ່ລະດັບ 0.01 ຄື: ການຊີ ັ້ນ ໍາ-ນໍາພາ (X4) ມີຄ່າ 𝛽 =

 0.209  ໃນການຄົັ້ນຄວ້າຄັັ້ງນີັ້ມີສົມຜົນພະຍາກອນ ກັບຜົນສໍາເລັດດ້ານ
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ລະບົບ ແລະ ຂະບວນການບໍລ ຫານພາຍໃນກອງທ ນ (Y3) ໂດຍລວມ
ຂອງການບໍລ ຫານກອງທ ນ ກໍາມະບານ ເມືອງ ນານ ແຂວງຫຼວງພະບາງ 
ແລະ ສາມາດເວົັ້າໄດ້ວ່າ ຜົນການວ ເຄາະຄວາມສໍາພັນຂອງປັດໄຈການ
ບໍລ ຫານກອງທ ນຊ່ວຍເຫຼືອ ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ ເມືອງ ນານ ແຂວງຫຼວງ
ພະບາງ ຕໍໍ່ຜົນສໍາເລັດໃນການດໍາເນີນງານ ຂອງກອງທ ນ ຊ່ວຍເຫຼືອ ເຊ ິ່ງ
ກັນ ແລະ ກັນ ເມືອງ ນານ ແຂວງຫຼວງພະບາງປະກອບມີ 1 ປັດໄຈທີິ່ສົັ່ງ
ຜົນໃນທາງບວກ ຄື: ດ້ານການຊີັ້ນໍາ-ນໍາພາ ທີິ່ມີລະດັບຄວາມສໍາຄັນທາງ
ສະຖ ຕ ທີິ່ລະດັບ 0.05 (ຕາຕະລາງ 3)  

ປ ັດໄຈຜ ົນການບ ໍລ  ຫານງານທ ີ ິ່ ມ ີຄວາມສ ໍ າພ ັນ ດ ້ ານ
ຊັບພະຍາກອນ (Y4) ຢ ່ໃນລະດັບຕໍໍ່າ (R = 0.383) ແລະ ປັດໄຈການ
ບໍລ ຫານທັງ 7 ຕົວ ແມ່ນສາມາດອະທ ບາຍ ຫຼື ພະຍາກອນການຜົນການ
ດໍາເນີນງານໂດຍລວມໄດ້ເຖ ງ 14.7% (R2  = 0.147) ສ່ວນທີິ່ເຫຼືອອີກ 
85.3% ແມ່ນເປັນຜົນຈາກຕົວປ່ຽນອືິ່ນໆ ທີິ່ບໍໍ່ໄດ້ນໍາມາວ ເຄາະໃນການ
ຄົັ້ນຄວ້າຄັັ້ງນີັ້ ດ້ວຍລະດັບຄວາມຄາດເຄືິ່ອນຂອງການປະເມີນ 0.63071 
(SEEST = 0.63071) ເຊ ິ່ງໝາຍເຖ ງຄວາມຜ ດພາດທີ ິ່ເກີດຈາກການ
ພະຍາກອນໂດຍສະເລ່ຍໃນນີັ້ມີ 7 ປັດໄຈຂອງການບໍລ ຫານທີິ່ບໍໍ່ສົັ່ງຜົນຕໍໍ່
ການດໍາເນີນງານຄື:  1. ດ້ານການວາງແຜນຂອງກອງທ ນ (X1) ມີຄ່າ 
𝛽 = 0.001; 2. ດ້ານໂຄງສ້າງກອງທ ນ (X2) ມີຄ່າ 𝛽 = -0.029;  3. 
ດ້ານບຸກຄະລາກອນ ແລະ ພະນັກງານທີິ່ປະຕ ບັດໜ້າທີິ່   (X3) ມີຄ່າ 
𝛽 = 0.059; 4. ດ້ານການນໍາພາ-ຊີັ້ນໍາ (X4) ມີຄ່າ 𝛽 = 0.199; 5. 
ດ້ານການປະສານງານ (X5) ມີຄ່າ 𝛽 = -0.065 ແລະ 6. ດ້ານການ
ບໍລ ຫານງົບປະມານ (X7) ມີຄ່າ 𝛽 = 0.021 ແລະ ພົບວ່າມີພຽງ 1 ປັດ
ໄຈທີິ່ສົ ັ່ງຜົນຕໍໍ່ການດໍາເນີນງານໃນລະດັບຄວາມສໍາຄັນທາງສະຖ ຕ  ທີິ່
ລະດັບ 0.01 ຄື: ການລາຍງານຜົນການປະຕ ບ ັດງານ (X6) ມີຄ ່າ 
𝛽 = 0.225  ໃນການຄົັ້ນຄວ້າຄັັ້ງນີັ້ມີສົມຜົນພະຍາກອນ ກັບຜົນສໍາເລັດ
ດ້ານລະບົບ ແລະ ຂະບວນການບໍລ  ຫານພາຍໃນກອງທ ນ  (Y4) 
ໂດຍລວມຂອງການບໍລ ຫານກອງທ ນ ຊ່ວຍເຫຼືອ ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນຂອງ
ກອງທ ນກໍາມະບານ ເມືອງ ນານ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ສາມາດເວົັ້າໄດ້ວ່າ 
ຜົນການວ ເຄາະຄວາມສໍາພັນຂອງປັດໄຈການບໍລ ຫານກອງທ ນຊ່ວຍເຫຼືອ 
ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ ເມືອງ ນານ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ຕໍໍ່ຜົນສ າເລັດໃນການ
ດໍາເນີນງານກອງທ ນ ຊ່ວຍເຫຼືອ ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ ເມືອງ ນານ ແຂວງ
ຫຼວງພະບາງປະກອບມີ 1 ປັດໄຈທີິ່ສົ ັ່ງຜົນໃນທາງບວກ ຄື: ດ້ານການ
ລາຍງານຜົນການປະຕ ບັດງານ ທີິ່ມີລະດັບຄວາມສໍາຄັນທາງສະຖ ຕ ທີິ່
ລະດັບ 0.05 (ຕາຕະລາງ 4) 

ປັດໄຈຜົນການບໍລ ຫານໂດຍລວມ (X) ທີິ່ມີຄວາມສໍາພັນ 
ໂດຍລວມກັ ັບ ການດໍາເນີນງານ (Y)  ຢ ່ໃນລະດັບປານກາງ (R = 
0.500) ແລະ ປັດໄຈຂອງການບໍລ ຫານງານ ທັງ 7  ຕົວແມ່ນສາມາດ
ອະທ ບາຍ ຫຼື ພະຍາກອນຜົນການດໍາເນີນງານໂດຍລວມໄດ້ເຖ ງ 25% 
(R2  = 0.250) ສ່ວນທີິ່ເຫຼືອອີກ 75% ແມ່ນເປັນຜົນຈາກຕົວປ່ຽນອືິ່ນໆ 
ທີິ່ບໍໍ່ໄດ້ນໍາມາວ ເຄາະໃນການຄົັ້ນຄວ້າຄັັ້ງນີັ້ ດ້ວຍລະດັບຄວາມຄາດເຄືິ່ອນ
ຂອງການປະເມີນ 0.69289 (SEEST = 0.69289) ເຊ ິ່ງໝາຍເຖ ງຄວາມ
ຜ ດພາດທີິ່ເກີດຈາກການພະຍາກອນໂດຍສະເລ່ຍ ໃນນີັ້ມີ 7 ປັດໄຈຂອງ
ການບໍລ ຫານທີິ່ບໍໍ່ສົັ່ງຜົນຕໍໍ່ການດໍາເນີນງານຄື:  1. ດ້ານການວາງແຜນ
ຂອງກອງທ ນ (X1) ມີຄ່າ 𝛽 = -0.164; 2. ດ້ານໂຄງສ້າງກອງທ ນ 
(X2) ມີຄ່າ 𝛽 = -0.111;  3. ດ້ານບຸກຄະລາກອນ ແລະ ພະນັກງານທີິ່

ປະຕ ບັດໜ້າທີິ່   (X3) ມີຄ່າ 𝛽 = -0.130 ແລະ 4. ດ້ານການລາຍງານ
ຜົນການປະຕ ບັດງານ (X6) ມີຄ່າ 𝛽 = -0.100 ແລະ ພົບວ່າມີພຽງ 3 
ປັດໄຈທີິ່ສົ ັ່ງຜົນຕໍໍ່ການດໍາເນີນງານໃນລະດັບຄວາມສໍາຄັນທາງສະຖ ຕ  
0.01 ຄື: 1. ການຊີັ້ນໍາ-ນໍາພາ (X4) ມີຄ່າ 𝛽 = 0.417, ການປະສານ
ງານ  (X5) ມີຄ່າ 𝛽 = 0.340 ແລະ  ການບໍລ ຫານງົບປະມານ (X7) 
ມີຄ່າ 𝛽 = 0.535 ໃນການຄົ ັ້ນຄວ້າຄັ ັ້ງນີ ັ້ມີສົມຜົນພະຍາກອນ ກັບ
ຜົນສໍາເລັດດ້ານລະບົບ ແລະ ຂະບວນການບໍລ ຫານພາຍໃນກອງທ ນ 
(Y) ໂດຍລວມ ຂອງການບໍລ ຫານກອງທ ນ ກໍາມະບານ ເມືອງ ນານ 
ແຂວງຫຼວງພະບາງ ສາມາດເວົັ້າໄດ້ວ່າ ຜົນການວ ເຄາະຄວາມສ າພັນຂອງ
ປັດໄຈການບໍລ ຫານກອງທ ນຊ່ວຍເຫຼືອ ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ ເມືອງ ນານ 
ແຂວງຫຼວງພະບາງ ຕໍໍ່ຜົນສໍາເລັດໃນການດໍາເນີນງານກອງທ ນ ຊ່ວຍເຫຼືອ 
ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ ເມືອງ ນານ ແຂວງຫຼວງພະບາງປະກອບມີ 3 ປັດໄຈທີິ່
ສົັ່ງຜົນໃນທາງບວກ ຄື: 1. ດ້ານການຊີັ້ນໍາ-ນາພາ, 2. ການປະສານງານ   
ແລະ 3. ການບໍລ ຫານງົບປະມານ ທີິ່ມີລະດັບຄວາມສໍາຄັນທາງສະຖ ຕ ທີິ່
ລະດັບ 0.01 (ຕາຕະລາງ 5)   
4. ວ ພາກຜນົ  

ປັດໄຈໃນການບໍລ ຫານທີິ່ສົັ່ງຜົນຕໍໍ່ການດໍາເນີນງານຂອງຄະນະ
ບໍລ ຫານງານ ກອງທ ນຊ່ວຍເຫຼືອ ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ ໂດຍລວມແມ່ນມີ
ຄວາມສໍາພັນຢ ່ໃນລະດັບປານກາງ ເຊ ິ່ງທັງໝົດມີ 7 ປັດໄຈທີິ່ໃຊ້ເຂົັ້າໃນ
ການວ ເຄາະຫາຄວາມສໍາພັນ ເຊ ິ່ງໃນນີັ້ມີພຽງ 3 ປັດໄຈທີິ່ມີຄວາມສໍາພັນ
ຄື: ດ້ານການຊີັ້ນໍາ-ນໍາພາ, ດ້ານການປະສານງານ  ແລະ  ດ້ານການ
ບໍລ ຫານງົບປະມານ ທີ ິ່ສົ ັ່ງຜົນທາງບວກຕໍໍ່ໃນການດໍາເນີນງານຂອງ
ຄະນະບໍລ ຫານງານກອງທ ນຊ່ວຍເຫຼືອ ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ ເມືອງ ນານ 
ແຂວງຫຼວງພະບາງ ເຊ ິ່ງສອດຄ່ອງກັບການລາຍງານ ຂອງ Soutsaly 
(2000) ໄດ້ສ ກສາກ່ຽວກັບໃນການເຂົັ້າເຮັດວຽກ ແລະ ຄວາມຕັັ້ງໃຈ
ໃນການເຮັດວຽກຂອງບຸກຄະລາກອນ ເຊ ິ່ງເຫັນໄດ້ວ່າພາວະການເປັນ
ຜ ້ນໍາໃນການຊີັ້ນໍາວຽກງານຕ່າງໆ ໃນອົງກອນ ແມ່ນຈະສົັ່ງຜົນຕໍໍ່ການ
ເຮັດວຽກຂອງພະນັກງານ, ນອກນັັ້ນ ຍັງສອດຄ່ອງກັບການລາຍງານ
ຂອງ Her and Phengsavath (2020) ທີ ິ່ໄດ ້ສ ກສາກ່ຽວກັບ ປະ
ສ ດທ ຜົນຂອງກອງທ ນບ້ານຕໍໍ່ເສດຖະກ ດພັດທະນາປະຊາຊົນບ້ານລອງ
ອໍໍ້, ເມືອງຊຽງເງ ນ, ແຂວງຫຼວງພະບາງ ພົບວ່າ: ການສ້າງລະບຽບການ
ໃນການຄຸ ້ມຄອງເງ  ນກອງທ ນແມ່ນຈະສົ ັ່ງຜົນຕໍ ໍ່ດ ີການບໍລ  ຫານ
ງົບປະມານ ເຊ ິ່ງເຫັນໄດ້ປະຊາຊົນມີຄວາມເພ ິ່ງພໍໃຈໃນລະດັບທີິ່ດີຫຼາຍ
ທີິ່ສຸດ ແລະ ຍັງສອດຄ່ອງກັບການລາຍງານຂອງ Vongsayya (2014) 
ທີິ່ໄດ້ສ ກສາກ່ຽວກັບ: ການສ້າງກອງທ ນພັດທະນາແມ່ຍ ງ ແລະ ການ
ສ້າງກອງທ ນບ້ານ ທີິ່ສໍາຄັນແມ່ນການສ້າງລະບຽບການ, ມີໂຄງຮ່າງ
ການຈັດຕັັ້ງທີິ່ຊັດເຈນ, ມີການກໍານົດພາລະບົດບາດ ແລະ ລະບຽບການ
ໃນການຄຸ້ມຄອງງົບປະມານທີິ່ຊັດເຈນ ແລະ ທີິ່ສ າຄັນທີິ່ສຸດແມ່ນການ
ຄັດເລືອກບຸກຄະລາກອນເຂົັ້າມາບໍລ ຫານ ຕ້ອງເປັນຄົນທີິ່ມີຄວາມຮ ້ - 
ຄວາມສາມາດ ແລະ ມີວ ໄສທັດທີິ່ຊັດເຈນ ແລະ ຍັງສອດຄ່ອງກັບ Nan 
District Committee, (2018);  Union committee, (2021) 
ແລະ Nan District Union committee, (2023) ທີິ່ໄດ້ເວົັ້າວ່າການ
ສ້າງລະບຽບທາງດ້ານການເງ ນແມ່ນມີຜົນຕໍໍ່ກັບການປະຕ ບັດໜ້າທີິ່ຂອງ
ຜ ້ຮັບຜ ດຊອບກອງທ ນ ເພາະມັນຈະເປັນບ່ອນອີງໃນການປະຕ ບັດໜ້າ
ທີ ິ່  ແລະ ມີບ ່ອນອີງໃນການສະຫຼ ຸບລາຍງານວຽກງານທາງດ້ານ
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ງົບປະມານ ແລະ ນອກນັ ັ້ນ ຍັງສອດຄ່ອງກັບ Sonlagnuew and 
Siphanthong, (2022) ທີິ່ໄດ້ສ ກສາປະສ ດທ ພາບໃນການບໍລ ຫານ
ກອງທ ນບ້ານຜານົມ ເມືອງ ແລະ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ເຊ ິ່ງພົບວ່າ ການ
ບໍລ ຫານກອງທ ນທີິ່ມີປະສ ດທ ພາບ ແລະ ການສ້າງຄວາມເຊືິ່ອໝັັ້ນໃຫ້
ແກ່ສະມາຊ ກແມ່ນມາຈາກການສ້າງລະບຽບທາງດ້ານການເງ ນທີິ່
ຮັດກຸມ ແລະ ໄປຕາມກົດໝາຍຂອງລັດ ແລະ ຍັງສອດຄ່ອງກັບການ
ລາຍງານຂອງ Taikasem et al., 2024 ທີິ່ໄດ້ສ ກສາກ່ຽວກັບປັດໄຈ
ທີິ່ສົັ່ງຜົນຕໍໍ່ການເຮັດວຽກຂອງພະນັກງານຂອງສະຖາບັນການເງ ນຈຸລະ
ພາກດອກຈໍາປາ ເຊ ິ່ງພົບວ່າ: ການຊີັ້ນໍາ-ນໍາພາ ແມ່ນມີຄວາມສ າຄັນຕໍໍ່
ການເຮັດວຽກຂອງພະນັກງານ ແລະ ຍັງສົັ່ງຜົນຕໍໍ່ຜົນສ າເລັດໃນການ
ປະຕ ບັດໜ້າທີິ່ຂອງພະນັກງານ ແລະ ການສ້າງລະບຽບການຂອງການ
ຄຸ້ມຄອງທາງດ້ານການເງ ນແມ່ນເປັນປັດໄຈທີິ່ສໍາຄັນ ເພາະຈະເຮັດ
ໃຫ້ການບໍລ ຫານງົບປະມານມີປະສ ດທ ພາບ ແລະ ການຄຸ້ມຄອງດ້ານ
ການເງ ນທີິ່ຖືກຕ້ອງ ແລະ ເປັນທໍາ ຈະສົັ່ງຜົນຕໍໍ່ການເຮັດວຽກຂອງ
ພະນັກງານໃນອົງກອນດັັ່ງກ່າວ ແລະ ນອກຈາກນັັ້ນ ຍັັງເຫັນວ່າການ
ປະສານງານທີິ່ດີແມ່ນຈະສົັ່ງຜົນຕໍໍ່ຄວາມເຂົັ້າໃຈຂອງລ ກຄ້າ ເຊ ິ່ງມີຜົນຕໍໍ່
ຄວາມສໍາເລັດຂອງອົງກອນ ແລະ ການຊີັ້ນ າ-ນ າພາແມ່ນເຫັນວ່າມີ
ຄວາມສໍາພັນກັບຄວາມສໍາເລັດ ເຊ ິ່ງສອດຄ່ອງກັບການສ ກສາຂອງ 
Selilat,  (2007) ໄດ້ສ ກສາກ່ຽວກັບການຈັດຕັັ້ງ ແລະ ການຄຸ້ມຄອງ
ພະນັກງານ ເຊ ິ່ງພົບວ່າ: ການປະສານງານທີິ່ດີແມ່ນຈະສົັ່ງຜົນຕໍໍ່ຄວາມ
ສໍາເລັດໃນການປະຕ ບັດໜ້າທີິ່ ແລະ ຍັງສອດຄ່ອງກັບການລາຍງານ
ຂອງ Sayphit, (2000) ທີິ່ໄດ້ສ ກສາກ່ຽວກັບ ສະຖານະການຂອງອົງ
ການຈັດຕັັ້ງ ແລະ ພ ດຕ ກໍາການເຮັດວຽກຂອງພະນັກງານ ໃນສະຖານີ
ໂທລະພາບຂອງເອກະຊົນ ເຊ ິ່ງພົບວ່າ: ຜົນສ າເລັດໃນການປະຕ ບັດໜ້າ
ທີິ່ໃນອົງກອນແມ່ນເກີດມາຈາກການຮ່ວມມື ແລະ ການປະສານງານ
ຮ່ວມກັນຂອງອົງກອນ ແລະ ພະນັກງານດ້ວຍກັນ ທີິ່ຈະເຮັດໃຫ້ວຽກ
ງານສໍາເລັດຢ່າງມີປະສ ດທ ຜົນສ ງ ແລະ Savatsaly, (1999) ທີິ່ໄດ້ນໍາ
ໃຊ້ຄ ່ມືການປະເມີນຜົນ ແລະ ຕ ດຕາມຜົນການຝຶກອົບຮົມຂອງຜ ້
ຮັບຜ ດຊອບໂຄງການ ເຊ ິ່ງພົບວ່າ: ການຕ ດຕາມການເຮັັດວຽກຂອງ
ພະນັກງານ ຫຼື ບຸກຄະລາກອນ ແລະ ການປະເມີນຜົນການເຮັດວຽກ
ແມ່ນມີຄວາມສໍາຄັນຕໍໍ່ຄວາມສໍາເລັດໃນການປະຕ ບັດໜ້າທີິ່ ເຊ ິ່ງທັງ
ໝົດແມ່ນມາຈາກການຊີັ້ນໍາ-ນໍາພາ ທີິ່ດີ ແລະ ການໃຫ້ຄວາມສ າຄັນຕໍໍ່
ການເຮັດວຽກຂອງພະນັກງານ ເຊ ິ່ງເຫັນວ່າການນໍາໃຊ້ ຄ ່ມືນີັ້ແມ່ນມີ
ຄວາມສໍາຄັນ ແລະ ຈໍາເປັນຕໍໍ່ກັບບຸກຄະລາກອນຂອງພວກເຂົາເຈົັ້າ 
5. ສະຫຼບຸ 
 ຈາກຜົນໄດ້ຮັບກ່ຽວກັບປັດໄຈຂອງການບໍລ ຫານທີິ່ສົັ່ງຜົນຕໍໍ່
ການດໍາເນີນງານຂອງກອງທ ນກໍາມະບານຊ່ວຍເຫຼືອ ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ 
ສາມາດສະຫຼຸບໄດ້ວ່າ 7 ປັດໄຈທີິ່ນໍາມາວ ເຄາະນັັ້ນມີຄວາມສໍາພັນໃນ
ລະດັບປານກາງ (R = 0.500) ແລະ ທັງ 7 ຕົວຊີ ັ້ວ ັດແມ່ນສາມາດ
ອະທ ບາຍ ຫຼື ພະຍາກອນຜົນການດໍາເນີນງານໂດຍລວມມີຄ່າເທົັ່າ 25% 
(R2  = 0.250) ເຊ ິ່ງພົບວ່າມີພຽງ 3 ປັດໄຈທີ ິ່ມີຄວາມສໍາພັນກັນໃນ
ລະດັບຄວາມສໍາຄັນທາງສະຖ ຕ  0.01 ເຊ ິ່ງປະກອບມີ: 1. ດ້ານການຊີັ້ນໍາ-
ນ ໍາພາ, 2. ດ ້ານການປະສານງານ ແລະ  3. ດ ້ານການບໍລ  ຫານ
ງົບປະມານ. 

 ດັັ່ງນັັ້ນ ສາມາດເວົັ້າໄດ້ວ່າ ບາງປັດໄຈໃນການບໍລ ຫານທີິ່ບໍໍ່
ສົັ່ງຜົນຕໍໍ່ການດໍາເນີນງານ ຂອງຄະນະບໍລ ຫານງານທີິ່ຮັບຜ ດຊອບກອງ
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ເຖ ງແມ້ວ່າ ມີບາງປັດໄຈທີິ່ສົັ່ງຜົນຕໍໍ່ການດໍາເນີນງານຂອງຄະນະບໍລ ຫານ
ງານກໍໍ່ຕາມ ແຕ່ກໍໍ່ຍັງຢ ່ໃນລະດັບປານກາງ. 
6. ຂໍໍ້ຂດັແຍງ່ 

ຂ້າພະເຈົັ້າໃນນາມຜ ້ຄົັ້ນຄວ້າວ ທະຍາສາດ ຂໍປະຕ ຍານຕົນວ່າ ຂໍໍ້
ມ ນທັງໝົດທີິ່ມີໃນບົດຄວາມວ ຊາການດັັ່ງກ່າວນີັ້ ແມ່ນບໍໍ່ມີຂໍໍ້ຂັດແຍ່ງ
ທາງຜົນປະໂຫຍດກັບພາກສ່ວນໃດ ແລະ ບໍໍ່ໄດ້ເອືັ້ອປະໂຫຍດໃຫ້ກັບ
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ຕາຕະລາງ 1. ສະແດງຜົນການວ ເຄາະຫາຄ່າສໍາປະສ ດສະຫະສໍາພັນທົດຖອຍພະຫຸພົດຂອງຜົນສ າເລັດໃນການ 
     ດໍາເນີນງານຂອງຄະນະກໍາມະການບໍລ ຫານກອງທ ນຊ່ວຍເຫຼືອ ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ ເມືອງ ນານ   
      ແຂວງຫຼວງພະບາງ (Y1). 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 4.236 0.622  6.809 0.000 
X1 0.508 0.176 -0.242 -2.886 0.004 
X2 -0.211 0.214 -0.087 -0.986 0.325 
X3 -0.418 0.269 -0.164 -1.556 0.121 
X4 0.786 0.230 0.321 3.422 0.001 
X5 -0.885 0.196 -0.305 -4.509 0.000 
X6 -0.537 0.232 -0.237 -2.319 0.021 
X7 1.331 0.191 0.700 6.968 0.000 

R = 0.550       R2 = 0.302      SEEST = 1.30496 
 

ຕາຕະລາງ 2. ສະແດງຜົນການວ ເຄາະຫາຄ່າສໍາປະສ ດສະຫະສໍາພັນທົດຖອຍພະຫຸພົດຂອງຜົນສ າເລັດໃນການ 
 ດໍາເນີນງານຂອງຄະນະກໍາມະການບໍລ ຫານກອງທ ນຊ່ວຍເຫຼືອ ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ ເມືອງ ນານ  
 ແຂວງຫຼວງພະບາງ (Y2). 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 3.435 0.383  8.965 0.000 

X1 0.192 0.108 -0.153 -1.774 0.077 

X2 -0.153 0.132 -0.106 -1.163 0.246 

X3 -0.200 0.165 -0.131 -1.212 0.227 

X4 0.457 0.141 0.312 3.232 0.001 

X5 -0.423 0.121 -0.244 -3.496 0.001 

X6 -0.203 0.143 -0.150 -1.422 0.156 
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X7 0.706 0.118 0.620 6.001 0.000 
R = 0.511       R2 = 0.261      SEEST = 0.80367  

ຕາຕະລາງ 3. ສະແດງຜົນການວ ເຄາະຫາຄ່າສໍາປະສ ດສະຫະສໍາພັນທົດຖອຍພະຫຸພົດຂອງຜົນສ າເລັດໃນການ 
               ດໍາເນີນງານຂອງຄະນະກໍາມະການບໍລ ຫານກອງທ ນຊ່ວຍເຫຼືອ ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ ເມືອງ ນານ  
                   ແຂວງຫຼວງພະບາງ (Y3). 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 2.568 0.320  8.034 0.000 
X1 0.069 0.088 0.071 0.782 0.435 
X2 -0.086 0.111 -0.074 -0.780 0.436 
X3 0.090 0.135 0.078 0.668 0.505 
X4 0.233 0.116 0.209 2.009 0.046 
X5 -0.036 0.099 -0.028 -0.368 0.713 
X6 0.193 0.116 0.187 1.663 0.097 
X7 -0.023 0.099 -0.025 -0.231 0.818 

a. Dependent Variable: Y3 
R = 0.381       R2 = 0.145      SEEST = 0.65878 
 
 

ຕາຕະລາງ 4. ສະແດງຜົນການວ ເຄາະຫາຄ່າສໍາປະສ ດສະຫະສໍາພັນທົດຖອຍພະຫຸພົດຂອງຜົນສ າເລັດໃນການ 
     ດໍາເນີນງານຂອງຄະນະກໍາມະການບໍລ ຫານກອງທ ນຊ່ວຍເຫຼືອ ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ ເມືອງ ນານ  
      ແຂວງຫຼວງພະບາງ (Y4) 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 2.505 0.306  8.184 0.000 

X1 0.001 0.084 0.001 0.014 0.989 
X2 -0.029 0.106 -0.026 -0.276 0.783 

X3 0.059 0.129 0.053 0.454 0.651 

X4 0.199 0.111 0.186 1.791 0.075 

X5 -0.065 0.095 -0.052 -0.690 0.491 

X6 0.225 0.111 0.228 2.031 0.043 

X7 0.021 0.095 0.024 0.217 0.829 
a. Dependent Variable: Y4 

R = 0.383       R2 = 0.147      SEEST = 0.63071  
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ຕາຕະລາງ 5. ສະແດງຜົນການວ ເຄາະຫາຄ່າສໍາປະສ ດສະຫະສໍາພັນທົດຖອຍພະຫຸພົດຂອງຜົນການດໍາເນີນງານ 
                  ໂດຍລວມຂອງກອງທ ນຊ່ວຍເຫຼືອ ເຊ ິ່ງກັນ ແລະ ກັນ ເມືອງ ນານ ແຂວງຫຼວງພະບາງ (Y) 

Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 3.165 0.330  9.581 0.000 
X1 -0.164 0.094 -0.152 -1.749 0.081 

X2 -0.111 0.114 -0.090 -0.981 0.328 

X3 -0.130 0.143 -0.100 -0.913 0.362 

X4 0.417 0.122 0.333 3.417 0.001 

X5 0.340 0.104 -0.229 -3.262 0.001 

X6 -0.100 0.123 -0.086 -0.812 0.417 

X7 0.535 0.101 0.550 5.275 0.000 
a. Dependent Variable: Y 

R = 0.500       R2 = 0.250      SEEST = 0.69289   

 


