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Abstract 

Through the collection of information of entrepreneurs in Luang Prabang 

province, a total of 417 respondents and 210 females or 49.6% and 207 male or 

50.4%. Through the analysis, it can be seen that the efficiency is beyond the set 

standards. Therefore, the collection of tax revenue of Luang Prabang province from 

2017-2021 is effective. The way to improve the efficiency of tax collection should 

improve the system of reporting the status of revenue collection. Technology should 

be used to help. The revenue collection unit must report the status of revenue 

collection according to the system and mechanism of the provincial tax office and 

department regularly. There should be improvements in the service and facilitation 

of tax-taxes. There should be accurate and complete tax assessment notices. There 

should be continuous and general public relations. Conduct a complete survey of 

properties within the scope of items that must be paid taxes. Give certificates or 

souvenirs of appreciation to those who perform well as a model.  
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1. ພາກສະເໜ ີ

ການລະບາດຂອງພະຍາດໂຄວິດ-19 ໄດ້ສົ ົ່ງຜົນກະທົບຢ່າງ
ຫຼວງຫຼາຍຕ ໍ່ການຈັດເກັບລາຍໄດ້ເຂົ ົ້າງົບປະມານ ເຊັ ົ່ນ ເຮັດໃຫ້
ການທ່ອງທ່ຽວຢຸດສະຫງັດ ຈໍານວນນັກທ່ອງທ່ຽວຕ່າງປະເທດຫຼຼຸດລົງ
ປະມານ 74%, ລາຍຮັບຫຼຼຸດລົງ 80%, ແຮງງານໃນຂະແໜງການທ່ອງ
ທ່ຽວຫຼຼຸດລົງ 18%. ນອກຈາກນັົ້ນ ຍັງໄດ້ຮັບຜົນກະທົບອ ື່ນໆ ເຊັົ່ນ ບ ໍ່
ໄດ້ຮັບຄ່າແຮງງານ ແລະ ຖ ກພັກວຽກ ເຊິື່ງບັນຫາດັົ່ງກ່າວໄດ້ສົົ່ງຜົນໃຫ້
ສະພາບເສດຖະກິດພົບຄວາມຫຍຸ້ງຍາກ ແລະ ເກີດບັນຫາໜີົ້ສິນເພີື່ມ
ຂຶົ້ນ ສົົ່ງຜົນໃຫ້ຫົວໜ່ວຍທຸລະກິດພົບບັນຫາດ້ານທຶນຮອນ ແລະ ການ
ເງິນ ກວມຫຼາຍກວ່າ 50% ແລະ ມີທ່າອ່ຽງທີື່ຈະຢຸດກິດຈະການ 65%. 
ສະນັົ້ນ ລັດຖະບານ ສປປ ລາວ ຈຶື່ງມີແນວທາງການຟ ື້ນຟູເສດຖະກິດ 
ແລະ ການທ່ອງທ່ຽວ ໂດຍການສົົ່ງເສີມ (1) ການທ່ອງທ່ຽວພາຍໃນ, 

(2) ການຮ່ວມມ ກັບປະເທດຄູ່ຮ່ວມທີື່ຮັບວັກຊິນ ແລະ (3) ການ
ພັດທະນາການທ່ອງທ່ຽວແບບຍ ນຍົງ (Chittaphone et al., 2023). 
ກ່ອນການລະບາດຂອງພະຍາດ COVID-19 ເມ ອງມ ລະດົກໂລກ 
ຫຼວງພະບາງ ເຄີຍເປັນສູນກາງແຫ່ງຈຸດໝາຍປາຍທາງການທ່ອງທ່ຽວ
ພາກເໜ ອ ສປປ ລາວ ແລະ ເປັນຈຸດໝາຍປາຍທາງການທ່ອງທ່ຽວ
ອາຊຽນ ຫຼັງຈາກການເປີດເສັົ້ນທາງລົດໄຟລາວ-ຈີນ. ໃນໄລະ 4 ເດ ອນ
ຜ່ານມາ ມີນັກທ່ອງທ່ຽວເດີນທາງເຂົົ້າມາທ່ອງທ່ຽວແຂວງຫຼວງພະບາງ
ຫຼາຍກວ່າບັນດາແຂວງອ ື່ນໆ ທີື່ມີສະຖານີລົດໄຟ ແຕ່ຫົວໜ່ວຍທຸລະກິດ
ດ້ານທີື່ພັກ ຮ້ານອາຫານ ແລະ ຮ້ານບັນເທີງ ຍັງຕ້ອງໃຊ້ເວລາໃນການ
ຟ ື້ນຟູ (Lathtanaphoubai et al., 2025). ນອກຈາກນັົ້ນ, ຄວາມ
ຈະເລີນເຕີບໂຕທາງດ້ານເສດຖະກິດ ເປັນເປ ື້າໝາຍຫຼັກຂອງນະໂຍບາຍ
ເສດຖະກິດ ທີື່ລັດຖະບານໃຫ້ຄວາມສໍາຄັນ ໂດຍສະເພາະສໍາລັບປະເທດ
ກໍາລັງພັດທະນາ ທີື່ມີລາຍໄດ້ປະເທດຊາດຢູ່ໃນລະດັບຕ່ໍາ ເຮັດໃຫ້ການ
ສະສົມທຶນພາຍໃນປະເທດມີຂ ໍ້ຈໍາກັດ. ການເກັບລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນ 

ເປັນປັດໄຈສໍາຄັນໃນການເພີື່ມການສະສົມທຶນ ແລະ ຊ່ວຍພັດທະນາ
ເສດຖະກິດປະເທດ (Phengsavat et al., 2022). ເມ ື່ອລັດຖະບານມີ
ການວາງແຜນນະໂຍບາຍ ແລະ ສົົ່ງເສີມການລົງທຶນ ຈະເຮັດໃຫ້ການ
ເກັບລາຍຮັບພາສີປະເພດຕ່າງໆ ເພີື່ມຂຶົ້ນ ພ້ອມທັງຊ່ວຍສະກັດກັົ້ນການ
ຮົົ່ວໄຫຼຂອງລາຍຮັບງົບປະມານ ແລະ ສ້າງຄວາມເຂັ ົ້ມແຂງໃຫ້ກັບ
ລະບ ົບການເງ ິນຂອງລ ັດ (Lathtanaphoubai et al., 2025  & 

Chittaphone et al, 2023). 

ການຈດັເກບັລາຍຮບັພາສ-ີອາກອນຂອງ ສປປ ລາວ ໄດມ້ກີານ
ປັບປຸງຢ່າງຕ ່ ເນ ່ ອງເພ ່ ອຮບັປະກນັສະຖຽນລະພາບທາງດາ້ນງບົປະມານ
ແຫ່ງລັດ ໂດຍຜ່ານການຫັນເປັນທັນສະໄໝໃນລະບົບການຄຸມ້ຄອງ 
ແລະ ການເກບັລາຍຮບັ. ໃນໄລຍະຜ່ານມາ, ລດັຖະບານໄດສຸ້ມໃສ່ການ
ຂະຫຍາຍຖານລາຍຮັບ , ການນ າໃຊ ້ລະບົບອາກອນມູນຄ່າເພີ່ ມ 
(VAT) ແບບເອເລກັໂຕຣນກິ ແລະ ການເພີ່ ມທະວີຄວາມເຂັມ້ງວດ
ໃນການກວດກາຫວົໜ່ວຍທຸລະກດິ ເພ ່ ອຫຸຼດຜ່ອນການຮົ່ ວໄຫຼ. ເຖິງ
ຢ່າງໃດກ ຕາມ, ວຽກງານດັ່ ງກ່າວຍງັປະເຊນີກບັສິ່ ງທາ້ທາຍຈາກສະພາບ
ເສດຖະກດິມະຫາພາກ, ໂດຍສະເພາະແມ່ນບນັຫາອດັຕາເງນິເຟີ້ ແລະ 
ການເໜັງຕີງຂອງອັດຕາແລກປ່ຽນ ທີ່ ສົ່ ງຜົນກະທົບໂດຍກົງຕ ່ ກ າລງັ
ການຊ  ້ແລະ ຖານລາຍຮບັພາສ-ີອາກອນໃນພາບລວມ (ກະຊວງການ
ເງນິ, 2024). 

ສ າລບັແຂວງຫຼວງພະບາງ, ການຈດັເກບັລາຍຮບັພາສ-ີອາກອນ
ມີລັກສະນະພິ ເ ສດ ເນ ່ ອ ງ ຈ າກ ເ ປັ ນແຂວ ງທີ່ ມີ ທ່ າ ແຮ ງດ ້ານ
ການທ່ອງທ່ຽວ ແລະ ການບ ລກິານເປັນຕົນ້ຕ . ພະແນກການເງນິແຂວງ
ຫຼວງພະບາງ ໄດສຸ້ມໃສ່ການຈດັເກັບລາຍຮບັຈາກຂະແໜງທຸລະກດິ
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ການບ ລກິານ, ໂຮງແຮມ, ຮາ້ນອາຫານ ແລະ ການຂນົສົ່ ງ ເຊິ່ ງເປັນແຫ່ຼງ
ລາຍຮບັສ າຄນັຂອງທອ້ງຖິ່ ນ. ໃນໄລຍະປີ 2025-2026, ພະແນກການ
ເງນິແຂວງໄດ ້ນ າໃຊ ້ກົນໄກການຂ ້ນທະບຽນຜູ ້ເສຍອາກອນໃຫ້
ກວາ້ງຂວາງຂ ນ້ ແລະ ປັບປຸງປະສດິທພິາບການເກບັອາກອນຈາກທຸລະ
ກດິທ່ອງທ່ຽວໃຫມ້ຄີວາມໂປ່ງໃສ ແລະ ຖ ກຕອ້ງຕາມລະບຽບກດົໝ
າຍ ເພ ່ ອຮບັປະກນັການບນັລຸແຜນງບົປະມານທີ່ ສູນກາງມອບໝາຍໃຫ ້
(ພະແນກການເງນິແຂວງຫຼວງພະບາງ, 2026). 

ການສຶກສາ ປະສິດທິພາບການຈັດເກັບລາຍຮັບ ເປັນການ
ກຽມຄວາມພ້ອມຂອງອໍານາດການປ ກຄອງ ແຂວງຫຼວງພະບາງ ໃນ
ການພັດທະນາແນວທາງການຈັດເກັບລາຍຮັບ ໃຫ້ມີປະສິດທິພາບ ແລະ 
ໂປ່ງໃສ ໂດຍຜົນການສຶກສາຈະສາມາດເປັນຖານຂ ໍ້ມູນ ແລະ ເປັນ
ແນວທາງສໍາລັບພະແນກການເງິນ ແລະ ພະແນກສ່ວຍສາອາກອນ 
ແຂວງຫຼວງພະບາງ ໃນການປັບປຸງການບ ລິຫານການຈັດເກັບລາຍຮັບ 
ພ້ອມທັງສອດຄ່ອງກັບແຜນຍຸດທະສາດການພັດທະນາເສດຖະກິດ-
ສັງຄົມ ຂອງແຂວງ ແລະ ພາລະກິດຂອງສະຖາບັນອຸດົມສຶກສາ ໃນການ
ບ ລິການວິຊາການເພ ື່ອພັດທະນາທ້ອງຖິື່ນ (Phengsavat et al., 2022 

& Lathtanaphoubai et al., 2025). 

ດັົ່ງນັົ້ນ, ເພ ື່ອໃຫ້ການສຶກສາຄັົ້ງນີົ້ ບັນລຸເປ ື້າໝາຍ ຈຶື່ງໄດ້ກໍານົດ
ຈຸດປະສົງເພ ື່ອສຶກສາປະສິດທິພາບ ການຈັດເກັບລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນ 
ຂອງແຂວງຫຼວງພະບາງ  ແລະ ເພ  ື່ອສະເໜີແນວທາງການເພີື່ມ
ປະສິດທິພາບການຈັດເກັບລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນຂອງແຂວງຫຼວງພະ
ບາງ. 
2. ອປຸະກອນ ແລະ ວທິກີານ 

2.1 ຂ ໍ້ມູນທີື່ໃຊ້ໃນການສຶກສາ 
ການສຶກສາຄັ ົ້ງນີົ້ົ້, ເພ ື່ອໃຫ້ເຂົ ົ້າເຖິງຂ ໍ້ມູນລະອຽດກ່ຽວກັບ

ປະສິດທິພາບຂອງການຈັດເກັບພາສີ-ອາກອນ ຂອງແຂວງຫຼວງພະບາງ 
ນັ ົ້ນ, ຄະນະຜູ້ວິໄຈ ໄດ້ນໍາໃຊ້ຂ ໍ້ມູນອະນຸກົມເວລາ (Time series 

Data) ເປັນຂ ໍ້ມູນລາຍປີ ແຕ່ ປີ 2017-2021 ລວມໄລຍະເວລາ 5 ປີ 
ແລະ ໃນການສຶກສາໃນຄັົ້ງນີົ້ແມ່ນຈະໃຊ້ຂ ໍ້ມູນດ້ານປະລິມານ ເປັນສ່ວນ
ໃຫຍ່ໂດຍໄດ້ນໍາເອົາຂ ໍ້ມູນຈາກຫ້ອງການສ່ວຍສາອາກອນ ປະຈໍາແຂວງ
ຫຼວງພະບາງ 
2.2 ວິທີການຄົົ້ນຄວ້າ 

ການສຶກສາຈຸດປະສົົງທີ 1 ໃຊ້ການສຶກສາແບບປະສົມປະສານ
ໂດຍການນໍາໃຊ້ຂອບແນວຄິດປະສິດທິພາບ ແລະ ລະ ບຽບການຈັດ
ເກັບພາສີ-ອາກອນ ໂດຍການວິເຄາະ ປະສິດທິພາບ ການຈັດເກັບລາຍ
ຮັບ ຂອງແຂວງຫຼວງພະບາງແມ່ນນໍາໃຊ້ ເກນການວັດປະສິດທິດທິພາບ
ການຈັດເກັບພາສີ-ອາກອນດ້ວຍວິທີຜົນການດໍາເນີນງານແມ່ນນໍາໃຊ້
ວິທີຜົນການ ຈັດຕັົ້ງປະຕິບັດທຽບກັບແຜນ ຫຼ  ເອີົ້ນອີກຢ່າງວ່າ ວິທີຜົນ
ການດໍາເນີນງານເຊິິ ື່ງປະກອບດ້ວຍ ຜົນການດໍາເນີນງານຂອງການເກັບ
ພາສີ-ອາກອນ ແລະ ການວັດປະສິດທິພາບການຈັດເກັບພາສີ-ອາກອນ
ດ້ວຍວິທີອັດຕາສ່ວນຄ່າໃຊ້ຈ ່າຍຕ ໍ່ລາຍຮັບ ຈາກການເກັບພາສີ-
ອາກອນໃນຂັົ້ນແຂວງແຕ່ປີ 2017-2021. ແລະ ການສຶກສາຈຸດປະສົົງ
ທີ 2 ການວິເຄາະແນວທາງໃນການເພີື່ມປະສິດທິພາບລະບົບຕິດຕາມ 
ແລະ ປະເມີນຜົນການດໍາເນີນງານຂອງການຈັດເກັບລາຍຮັບ ແມ່ນໃຊ້
ວິທີສໍາພາດ (ແບບສໍາພາດທີື່ບ ໍ່ມີໂຄງສ້າງ) ເພີື່ມເຕີມ ຈາກຜູ້ເກັບ ແລະ 
ຜູ້ຊໍາລະພາສີ-ອາກອນ ໂດຍການວິເຄາະເນ ົ້ອໃນເຊີງເລິກ. 
2.2.3 ການວິເຄາະຂ ໍ້ມູນ ແລະ ສະຖິຕິທີື່ໃຊ້ 

ການວິເຄາະຂ ໍ້ມູນໄດ້ນໍາໃຊ້: ໂປຣແກຣມສໍາເລັດຮູບທາງ
ສະຖິຕິ Microsoft Excel 27. 

ສະຖິຕິທີື່ນໍາໃຊ້ປະກອບດ້ວຍ: ຄ່າສ່ວນຮ້ອຍ (Percentage) 
ແລະ ການວິເຄາະອັດຕາການປ່ຽນແປງ. 
2.2.4 ຕົວຊີົ້ວດັທີື່ໃຊ້ໃນການສຶກສາປະສິດທິພາບໃນການຈັດເກັບ
ພາສີ-ອາກອນ 

ໃນການສຶກສາຄ ັ ົ້ ງນ ີ ົ້ຜ ູ ້ສ ຶກສາໄດ ້ນ ໍາໃຊ ້ຕ ົວຊ ີ ົ້ວ ັດກ່ຽວ
ປະສິດທິພາບໃນການຈັດເກັບພາສີ-ອາກອນຂອງ Aizenman & 

Jinjarak(2008) ມາເປັນຕົວຊີົ້ວັດ ໂດຍມີສູດການຄໍານວນດັົ່ງລຸ່ມນີົ້: 
-  ປະສິດທິພາບໃນການຈັດເກັບລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນ ດ້ວຍວິທີ

ຜົນການຈັດຕັົ້ງປະຕິບັດທຽບກັບແຜນ ຫຼ  ເອີົ້ນອີກຢ່າງວ່າ ວິທີຜົນການ
ດໍາເນີນງານ. 

𝐶𝐸 =
𝐴𝑐𝑡𝑢𝑎𝑙 

𝑃𝑙𝑎𝑛 
× 100 

CE = ປະສິດທິພາບໃນການຈັດເກັບລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນ 

Actual Tax = ຜົນການປະຕິບັດການຈັດເກັບລາຍຮັບພາສີ-
ອາກອນໃນປີທີື່ t 

Plan = ແຜນການຈັດເກັບລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນທີື່ຕັົ້ງເປ ື້າໄວ້
ໃນປີທີື່t 

ໂດຍມີເກນໃນການວັດດັົ່ງນີົ້: 
ເກນໃນການພິຈາລະນາ ອະທິບາຍຜົນ 

>1 ຜົນການຈດັເກັບລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນ
ມີປະສິດທິພາບ 

<1 ຜົນການຈດັເກັບລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນ
ບ ໍ່ມີປະສິດທິພາບ 

-  ປະສິດທິພາບໃນການຈັດເກັບລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນດ້ວຍວິທີ
ອັດຕາສ່ວນຄ່າໃຊ້ຈ່າຍຕ ໍ່ກັບລາຍຮັບຈາກການເກັບພາສີ-ອາກອນໃນ
ຂັົ້ນແຂວງ (Local Government Units: LGU) 

𝐶𝐶𝑅 =
ຄ່າໃຊ້ຈ່າຍງົບປະມານໃນການບ ລິຫານຂອງແຂວງ

35%ຂອງລານຮັບພາສີ − ອາກອນທີື່ເກັບໄດ້ຕົວຈິງ
 

ເກນໃນການພຈິາລະນາ ອະທບິາຍຜນົ 

>1 ຜົນການຈດັເກັບລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນ
ບ ໍ່ມີປະສິດທິພາບ ເນ ື່ອງຈາກມີຄາ່ໃຊ້
ຈ່າຍຫຼາຍກວ່າລາຍຮັບທີື່ເກັບໄດ ້

<1 ຜົນການຈດັເກັບລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນ
ມີປະສິດທິພາບ ເນ ື່ອງຈາກມີຄ່າໃຊ້ຈ່າຍ
ນ້ອຍກວ່າລາຍຮັບທີື່ເກັບໄດ ້

- ເກນໃນການໃຫ້ຄະແນນລະດັບຄວາມຄິດເຫັນ 
ເກນໃນການ
ພຈິາລະນາ 

ອະທບິາຍຜນົ 

=1 ມີຄວາມພະຍາຍາມປ ກກະຕິ ສະແດງວ່າ
ປະສິດທິພາບໃນການຈັດເກັບອາກອນມູນຄ່າເພີື່ມ

ຢູ່ໃນເກນປ ກກະຕິ 

>1 ມີຄວາມພະຍາຍາມສູງ ສະແດງວ່າປະສິດທິພາບໃນ
ການຈັດເກັບອາກອນມູນຄ່າເພີື່ມສູງກວ່າເກນ

ປ ກກະຕິ 
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<1 ມີຄວາມພະຍາຍາມຕ່ໍາ ສະແດງວ່າປະສິດທິພາບໃນ
ການຈັດເກັບອາກອນມູນຄ່າເພີື່ມຕ່ໍາກວ່າເກນ

ປ ກກະຕິ 

 

3. ຜນົໄດຮ້ບັ 

3.1 ປະສິດທິພາບ ການຈັດເກັບລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນ ຂອງແຂວງ
ຫຼວງພະບາງ 

ຜົນການສຶກສາໃນການວັດປະສິດທິພາບນັົ້ນມີຫຼາຍຕົວຊີົ້ວັດ 
ຫຼ  ຫຼາຍວິທີການແຕ່ເມ ື່ອອີງໃສ່ສະພາບຄວາມເປັນຈິງຂອງຂ ໍ້ມູນທີື່
ສັງລວມໄດ້ນັົ້ນຜູ້ສຶກສາໄດ້ວັດປະສິດທິພາບຂອງການຈັດເກັບພາສີ-
ອາກອນຂອງແຂວງຫຼວງພະບາງ ດັົ່ງນີົ້: 

ປະສິດທິພາບ ຫຼ  ຜົນການດໍາເນີນງານຂອງການເກັບພາສີ-
ອາກອນຂອງແຂວງຫຼວງພະບາງຜ່ານການວິເຄາະປະ ສິດທິພາບການຈັດ
ເກັບພາສີ-ອາກອນດ້ວຍວິທີຜົນການດໍາເນີນງານຂ້າງເທິງ ເຫັນໄດ້ວ່າ
ແຕ່ປີ 2017 ເປັນຕົ ົ້ນມາ, ຮູບແບບການເກັບລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນ
ແມ່ນນໍາໃຊ້ລະບົບທີື່ທັນສະໄໝເຂົົ້າຊ່ວຍໂດຍສະເພາະແມ່ນການໃຫ້
ຊໍາລະຜ່ານລະ ບົບທະນາຄານເຮັດໃຫ້ການຄຸ້ມຄອງການຈັດເກັບພາສີ-
ອາກອນມີຄວາມສະດວກ ແລະ ມີປະສິດທິພາບຍິື່ງຂຶົ້ນເຊິື່ງເຫັນໄດ້ຢ່າງ
ຊັດເຈນ ວ່ານັບແຕ່ປີ 2017 ເປ ັນຕົ ົ້ນມາການເກັບລາຍຮັບພາສີ-
ອາກອນແມ່ນສາມາດປະຕິບັດໄດ້ລ ື່ນຄາດໝາຍທີື່ທາງໜ່ວຍງານທີື່
ກ ່ຽວຂ້ອງກ ໍ່ຄ  ພະແນກສ່ວຍສາອາກອນໄດ້ກໍານົດໄວ້ . ໂດຍຜ່ານ
ການຈັດຕັົ້ງປະຕິບັດການຈັດເກັບລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນນັົ້ນເຫັນໄດ້ວ່າ
ສາມາດປະຕິບັດໄດ້ລ ື່ນຄາດໝາຍທີື່ວາງໄວ້ ເຊິື່ງປີທີື່ການຈັດຕັົ້ງປະຕິບັດ
ໄດ້ລ ື່ນຄາດໝາຍແຕ່ຕໍ່າທີື່ສຸດແມ່ນປີ 2017 ປະຕິບັດໄດ້ 103.96% 

ລ ື່ນຄາດໝາຍ 3.96% ແລະ ປີທີື່ມີການປະຕິບັດໄດ້ຫຼາຍທີື່ສຸດແມນ່ປີ 
2019 ປະຕິບັດໄດ້ 120.89% ລ ື່ນຄາດໝາຍທີື່ກໍານົດໄວ້ 20.89%. 

ຜົນດັົ່ງກ່າວນີົ້, ຊີົ້ໃຫ້ເຫັນວ່າການຈັດເກັບລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນ ແຕ່ປີ 
2017-2021 ຂອງແຂວງຫ ຼວງພະບາງແມ ່ນມ ີປະສ ິດທ ິພາບ . 

ປະສິດທິພາບ ຫຼ  ຜົນການດໍາເນີນງານຂອງການເກັບອາກອນຂອງ
ແຂວງຫຼວງພະບາງຜ່ານການວິເຄາະປະສິດທິພາບການຈັດເກັບອາກອນ
ດ້ວຍວິທີຜົນການດໍາເນີນງານ ເຫັນໄດ້ວ່າແຕ່ປີ 2017 ເປັນຕົົ້ນມາ, ຮູບ
ແບບການເກັບລາຍຮັບອາກອນແມ່ນມີປະສິດທິພາບເນ ື່ອງຈາກ
ການຈັດຕັົ້ງປະຕິບັດການຈັດເກັບລາຍຮັບອາກອນນັົ້ນສາມາດປະຕິບັດ
ໄດ້ລ ື່ນຄາດໝາຍທີື່ວາງໄວ້ ເຊິື່ງປີທີື່ມີການປະຕິບັດໄດ້ຫຼາຍທີື່ສຸດແມນ່ປີ 
2019 ປະຕິບັດໄດ້ 125.15% ລ ື່ນຄາດໝາຍທີື່ກໍານົດໄວ້ 25.15% 

ແລະ ປີທີ ື່ການຈັດຕັ ົ້ງປະຕິບັດໄດ້ລ ື່ນຄາດໝາຍແຕ່ຕໍ່າທີ ື່ສຸດແມ່ນປີ  
2017 ປະຕິບັດໄດ້104.60% ລ ື່ນຄາດໝາຍ 4.60%.ຜົນດັົ່ງກ່າວນີົ້, ຊີົ້
ໃຫ້ເຫັນວ່າການຈັດເກັບລາຍຮັບອາກອນ ແຕ່ປີ 2017-2021 ຂອງ
ແຂວງຫຼວງພະບາງແມ່ນມີປະສິດທິພາບ.  

 ປະສິດທິພາບ ຫຼ  ຜົນການດໍາເນີນງານຂອງການເກັບອາກອນ
ລາຍໄດ້ຜ່ານການວິເຄາະປະສິດທິພາບການຈັດເກັບອາກອນລາຍໄດ້
ດ້ວຍວິທີຜົນການດໍາເນີນງານ ເຫັນໄດ້ວ່າແຕ່ປີ 2017 ເປັນຕົົ້ນມາ, ຮູບ
ແບບການເກັບລາຍຮັບອາກອນແມ່ນມີປະສິດທິພາບເນ ື່ອງຈາກ
ການຈັດຕັົ້ງປະຕິບັດການຈັດເກັບລາຍຮັບອາກອນນັົ້ນສາມາດປະຕິບັດ
ໄດ້ລ ື່ນຄາດໝາຍທີື່ວາງໄວ້ ເຊິື່ງປີທີື່ມີການປະຕິບັດໄດ້ຫຼາຍທີື່ສຸດແມນ່ປີ 
2017 ປະຕິບັດໄດ້ 139.19% ລ ື່ນຄາດໝາຍທີື່ກໍານົດໄວ້ 39.19% 

ແລະ ປີທີ ື່ການຈັດຕັ ົ້ງປະຕິບັດໄດ້ລ ື່ນຄາດໝາຍແຕ່ຕໍ່າທີ ື່ສຸດແມ່ນປີ  
2021 ປະຕິບັດໄດ້ 108.06% ລ ື່ນຄາດໝາຍ 8.06%  ຜົນດັົ່ງກ່າວນີົ້, 

ຊີົ້ໃຫ້ເຫັນວ່າການຈັດເກັບລາຍຮັບອາກອນລາຍໄດ້ ແຕ່ປີ 2017-2021 

ຂອງແຂວງຫຼວງພະບາງແມ່ນມີປະສິດທິພາບ.  

 ປະສິດທິພາບ ຫຼ  ຜົນການດໍາເນີນງານຂອງການເກັບອາກອນ
ກໍາໄລຜ່ານການວິເຄາະປະສິດທິພາບການຈັດເກັບອາກອນກໍາໄລດ້ວຍ
ວິທີຜົນການດໍາເນີນງານ ເຫັນໄດ້ວ່າແຕ່ປີ 2017 ເປັນຕົົ້ນມາ, ຮູບແບບ
ການເກັບລາຍຮັບອາກອນກໍາໄລແມ່ນມີປະສິດທິພາບເນ ື່ອງຈາກ
ການຈັດຕັົ້ງປະຕິບັດການຈັດເກັບລາຍຮັບອາກອນນັົ້ນສາມາດປະຕິບັດ
ໄດ້ລ ື່ນຄາດໝາຍທີື່ວາງໄວ້ ເຊິື່ງປີທີື່ມີການປະຕິບັດໄດ້ຫຼາຍທີື່ສຸດແມນ່ປີ 
2017 ປະຕິບັດໄດ້ 109.03% ລ ື່ນຄາດໝາຍທີື່ກໍານົດໄວ້ 9.03% ແລະ 
ປີທີື່ການຈັດຕັົ້ງປະຕິບັດໄດ້ລ ື່ນຄາດໝາຍແຕ່ຕໍ ່າທີ ື່ສຸດແມ່ນປີ  2020 

ປະຕິບັດໄດ້ 101.14% ລ ື່ນຄາດ  ໝາຍ 1.14% ຜົນດັົ່ງກ່າວນີົ້, ຊີົ້ໃຫ້
ເຫັນວ່າການຈັດເກັບລາຍຮັບອາກອນກໍາໄລ ແຕ່ປີ 2017-2021 ຂອງ
ແຂວງຫຼວງພະບາງແມ່ນມີປະສິດທິພາບ.  

 ປະສິດທິພາບ ຫຼ  ຜົນການດໍາເນີນງານຂອງການເກັບອາກອນ
ມູນຄ່າເພີື່ມຜ່ານການວິເຄາະປະສິດທິພາບການຈັດເກັບອາກອນມນູຄ່າ
ເພີື່ມດ້ວຍວິທີຜົນການດໍາເນີນງານ ເຫັນໄດ້ວ່າແຕ່ປີ 2017 ເປັນຕົົ້ນມາ, 
ຮູບແບບການເກັບລາຍຮັບອາກອນມູນຄ່າເພີື່ມແມ່ນມີປະສິດທິພາບ
ເນ ື່ອງຈາກການຈັດຕັ ົ້ງປະຕິບັດການຈັດເກັບລາຍຮັບອາກອນນັົ້ນ
ສາມາດປະຕິບັດໄດ້ລ ື່ນຄາດໝາຍທີື່ວາງໄວ້ ປີທີື່ການຈັດຕັົ້ງປະຕິບັດໄດ້
ລ ື່ນຄາດໝາຍແຕ່ຕໍ່າທີື່ສຸດແມ່ນປີ 2018 ປະຕິບັດໄດ້ 110.91% ລ ື່ນ
ຄາດໝາຍພຽງແຕ່ 10.91% ແລະ ປີທີື່ມີການປະຕິບັດໄດ້ຫຼາຍທີື່ສຸດ
ແມ່ນປີ 2020 ປະຕິບັດໄດ້ 137.89% ລ ື່ນຄາດໝາຍທີ ື່ກໍານົດໄວ້ 
37.89% ຜົນດັົ່ງກ່າວນີົ້, ຊີົ້ໃຫ້ເຫັນວ່າການຈັດເກັບລາຍຮັບອາກອນ
ມູນຄ່າເພີ ື່ມແຕ່ປີ  2017-2021 ຂອງແຂວງຫຼວງພະບາງແມ່ນມີ
ປະສິດທິພາບ.   

 ປະສິດທິພາບ ຫຼ  ຜົນການດໍາເນີນງານຂອງການເກັບພາສີທີື່ດິນ
ຜ່ານການວິເຄາະປະສິດທິພາບການຈັດເກັບພາສີທີື່ດິນດ້ວຍວິທີຜົນການ
ດໍາເນີນງານ ເຫັນໄດ້ຢ່າງຊັດເຈນວ່າການຈັດເກັບພາສີທີ ື່ດິນນັ ົ້ນບ ໍ່
ສາມາດບັນລຸຕາມເປ ື້າໝາຍທີື່ກໍານົດໄວ້ກະຄ ການເກັບພາສີທີື່ດິນບ ໍ່ມີ
ປະສິດທິພາບເລີຍເຊີື່ງປີທີື່ສາມາດບັນລຸເປ ື້າໝາຍໄດ້ມີພຽງປີດຽວຄ ປີ 
2018 ປະຕິບັດໄດ້ 102.94% ປະ ຕິບັດໄດ້ລ ື່ນຄາດໝາຍ 2.94% ແລະ 
ປີທີື່ປະຕິບັດໄດ້ຕໍ່າທີື່ສຸດກະຄ ປີ 2019 ປະຕິບັດໄດ້ພຽງ 83.55% ເຊີື່ງ
ເຫດຜົນອາດເນ ື່ອງມາຈາກການແຜ່ລະບາດຂອງພະຍາດ COVID-19 

ເຮັດໃຫ້ບ ໍ່ສາມາດເກັບພາສີທີື່ດິນໄດ້ເທົົ່າທີື່ຄວນ, ເຊິື່ງຜົນດັົ່ງກ່າວນີົ້, ຊີົ້
ໃຫ້ເຫັນວ່າການຈັດເກັບລາຍຮັບພາສີທີື່ດິນແມ່ນບ ໍ່ມີປະສິດທິພາບ.  

 ປະສິດທິພາບ ຫຼ  ຜົນການດໍາເນີນງານຂອງການເກັບຄ່າທໍາ
ນຽມຜ່ານການວິເຄາະປະສິດທິພາບການຈັດເກັບຄ່າທໍານຽມດ້ວຍວທິີ
ຜົນການດໍາເນີນງານ ເຫັນໄດ້ວ່າແຕ່ປີ 2017 ເປັນຕົົ້ນມາ, ຮູບແບບການ
ເກັບຄ່າທໍານຽມແມ່ນມີປະສິດທິພາບເນ ື່ອງຈາກການຈັດຕັົ້ງປະຕິບັດ
ການຈັດເກັບຄ່າທໍານຽມນັົ້ນສາມາດປະຕິບັດໄດ້ລ ື່ນຄາດໝາຍທີື່ວາງໄວ້ 
ເຊິ ື່ງປ ີທີ ື່ມີການປະຕິບັດໄດ້ຫຼາຍທີື່ສຸດແມ່ນປີ  2017 ປະຕິບັດໄດ້ 
149.69% ລ ື່ນຄາດໝາຍທີື່ກໍານົດໄວ້ 49.69% ແລະ ປີທີື່ການຈັດຕັົ້ງ
ປະຕິບັດໄດ້ລ ື່ນຄາດໝາຍແຕ່ຕໍ ່າທີ ື່ສຸດແມ່ນປີ  2021 ປະຕິບັດໄດ້ 
101.10% ລ ື່ນຄາດໝາຍ 1.10% ຜົນດັົ່ງກ່າວນີົ້, ຊີົ້ໃຫ້ເຫັນວ່າການ
ຈັດເກັບຄ່າທໍານຽມ ແຕ່ປີ 2017-2021 ຂອງແຂວງຫຼວງພະບາງແມ່ນມີ
ປະສິດທິພາບ. 

 ຜົນການວິເຄາະປະສິດທິພາບການຈັດເກັບພາສີ-ອາກອນດ້ວຍ
ວິທີອັດຕາສ່ວນຄ່າໃຊ້ຈ່າຍຕ ໍ່ລາຍຮັບການຈັດເກັບພາສີ-ອາກອນ ເຫັນ
ໄດ້ວ່າ ຕະຫຼອດຊ່ວງໄລຍະຂອງການສຶກສານັົ້ນມີພຽງ 1 ປີ ຄ ປີ 2018 
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ທີື່ອັດຕາສ່ວນຄ່າໃຊ້ຈ່າຍໃນການຈັດເກັບພາສີ-ອາກອນຕ ໍ່ລາຍຮັບການ
ຈັດເກັບການຈັດເກັບພາສີ-ອາກອນ ຫຼ  CCR ມີຄ່າໃຫຍ່ກວ່າ 1 ເຊິື່ງຊີົ້
ໃຫ້ເຫັນວ່າ ການຈັດເກັບລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນນັົ້ນບ ໍ່ມີປະສິດທິພາບ 

ເນ ື່ອງຈາກຄ່າໃຊ້ຈ່າຍທີື່ໃຊ້ໄປຫຼາຍກວ່າລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນທີື່ເກັບ
ໄດ ້ຈ ິ ງ .  ນອກນ ັ ົ້ນ , ແມ ່ນການຈ ັດເກ ັບພາສີ -ອາກອນແມ່ນມີ
ປະສິດທິພາບ ເນ ື່ອງຈາກຄ່າໃຊ້ຈ່າຍທີື່ໃຊ້ໄປນ້ອຍກວ່າລາຍຮັບພາສີ-
ອາກອນທີື່ເກັບໄດ້ຈິງ ໂດຍປີທີື່ການຈັດເກັບພາສີ-ກອນມີປະສິດທິພາບ
ດີທີື່ສຸດແມ່ນປີ 2020 ເຊິື່ງມີຄ່າ CCR=0.54 ແລະ ເປັນຄ່າທີື່ຕໍ່າທີື່ສຸດ 

ສາເຫດທີື່ເຮັດໃຫ້ການຈັດເກັບພາສີ-ອາກອນ ມີປະສິດທິພາບແມ່ນ
ເນຶ ື່ອງມາຈາກມີການຊໍາລະພາສີ-ອາກອນຜ່ານລະບົບທະນາຄານ ຫຼ  
ແອັບຕ່າງໆຫຼາຍຂຶົ້ນ ເຮັດໃຫ້ການຮົົ່ວໄຫຼງົບປະມານລາຍຮັບຈາກພາສີ-
ອາກອນຫຼຼຸດລົງ. ພ້ອມດຽວກັນນັົ້ນ, ພາກສ່ວນທີື່ກ່ຽວຂ້ອງກ ໍ່ໄດ້
ເອົາໃຈໃສ່ໃນການຈັດຕັົ້ງປະຕິບັດ ເພ ື່ອເຮັດໃຫ້ການຈັດເກັບລາຍຮັບ
ພາສີ-ອາກອນບັນລຸຕາມຄາດໝາຍ ແລະ ແຜນທີື່ວາງໄວ້ ຫຼ  ສາມາດ
ສະຫຼຼຸບໄດ້ວ່າການຈັດເກັບລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນຂອງແຂວງຫຼວງພະ
ບາງແມ່ນມີປະສິດທິພາບ. 

3.2 ແນວທາງການເພີື່ມປະສິດທິພາບການດໍາເນີນງານການຈັດເກັບ
ລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນ ແຂວງຫຼວງພະບາງ 
3.2.1 ການເພີື່ມປະສດິທິພາບລະບົບການລາຍງານສະຖານະຂອງການ
ຈັດເກັບລາຍຮັບ 

1. ນໍາໃຊ້ເຕັກໂນໂລຊີເຂົົ້າມາຊ່ວຍ ເຊິື່ງສາມາດກວດສອບໄດ້
ຢ່າງວ່ອງໄວຕະຫຼອດເວລາ, ຂ ໍ້ມູນຕ້ອງເປັນຂ ໍ້ມູນ Real Time ແລະ 
ນໍາເຕັກໂນໂລຊີເຂົົ້າມາຊ່ວຍໃນການລາຍງານສະຖານະຂອງການຈັດ
ເກັບລາຍຮັບຂອງໜ່ວຍງານ, ຂອງເມ ອງ ເພ ື່ອໃຫ້ເຊ ື່ອມໂຍງ ແລະ 
ສາມາດ Online ໃຫ້ເຫັນໄດ້ພາບລວມທັງໝົດຂອງໜ່ວຍງານຈັດເກບັ
ລາຍຮັບ ເມ ອງ, ແຂວງ ແລະ ສູນກາງ. 

2. ໜ່ວຍງານຈັດເກັບລາຍຮັບຕ້ອງລາຍງານສະຖານະຂອງການ
ຈັດເກັບລາຍຮັບ ຕາມລະບົບ ແລະ ກົນໄກຂອງຫ້ອງການ ແລະ ສ່ວຍ
ສາອາກອນປະຈໍາແຂວງເປັນປະຈໍາ ທຸກອາທິດ, ປະຈໍາເດ ອນ, ປະຈໍາໄຕ
ມາດ ແລະ ປະຈໍາປີ ຕ ໍ່ກັບຫ້ອງການສ່ວຍສາອາກອນ ແລະ ສ່ວຍສາ
ອາກອນປະຈໍາແຂວງ ເພ ື່ອຄວາມໂປ່ງໃສ ແລະ ກວດສອບໄດ້. 
3.2.2 ການເພີື່ມປະສດິທິພາບ ການດໍາເນີນງານ ຂອງ ການຈັດເກັບລາຍ
ຮັບ  

1. ດ້ານການບ ລິການ ແລະ ອໍານວຍຄວາມສະດວກໃນການ
ມອບພາສີ-ອາກອນ ມີການແຈ້ງການປະເມີນພາສີທີື່ຖ ກຕ້ອງ ຄົບຖ້ວນ
ຕາມຂ ໍ້ມູນທີື່ເປັນປັດຈຸບັນ ໃຫ້ເກີດຄວາມເປັນທໍາຕ ໍ່ຜູ ້ ເສຍພາສີ -
ອາກອນ, ໄລະຍະເວລາໃນການຊໍາລະພາສີ-ອາກອນ ໃຫ້ຫຼາຍຂຶົ້ນ, ເພີື່ມ
ຊ່ອງທາງໃນການຊໍາລະໃຫ້ຫຼາຍຊ່ອງທາງຂຶົ້ນ, ມີຊ່ອງທາງໃນການຕອບ
ຂ ໍ້ສົງໄສຂອງຜູ້ເສຍພາສີ-ອາກອນ, ເພີ ື່ມພະນັກງານໃຫ້ບ ລິການໃຫ້
ພຽງພ ກັບຜູ້ເສຍພາສີໃນແຕ່ລະຊ່ວງເວລາ. 

2. ດ້ານການປະຊາສໍາພັນ ຄວນມີການປະຊາສໍາພັນຢ່າງຕ ໍ່ເນ ື່ອງ 
ແລະ ທົົ່ວເຖິງ ເຊັ ົ່ນ: ຫຼ ັກການ, ຂັ ົ້ນຕອນການຍ ື່ນແບບເສຍພາສີ -
ອາກອນ ແລະ ແຈ້ງໄລຍະເວລາເສຍພາສີ-ອາກອນໄວ້ຢ່າງຊັດເຈນ ແລະ 
ມີພະນັກງານໃຫ້ຄໍາແນະນໍາຜູ ້ເສຍພາສີ-ອາກອນຢ່າງວ່ອງໄວ, ການ
ປະຊາສໍາພັນການເສຍພາສີ-ອາກອນຕ້ອງດໍາເນີຢ່າງສະໝໍ່າສະເໝີ ແລະ 

ມີຄວາມຊັດເຈນ ໃຊ້ພາສາທີື່ເຂົົ້າໃຈງ່າຍໃນການປະຊາສໍາພັນ, ເພີື່ມ
ຊ່ອງທາງໃນການປະຊາສໍາພັນໃຫ້ຫຼາຍຂຶົ້ນກວ່າເກົົ່າ. 

3. ດໍາເນີນການສໍາຫຼວດຊັບສິນທີື່ຢູ່ໃນຂອບເຂດລາຍການທີື່
ຈະຕ້ອງເສຍພາສີ-ອາກອນຕ່າງໆໃຫ້ຄົບຖ້ວນກ່ອນປີທີື່ຈະດໍາເນນີການ
ຈັດເກັບພາສີ-ອາກອນຕ່າງໆ ແລະ ແຈ້ງໃຫ້ເຈ ົ ົ້າຂອງຊັບສິນຍ ື່ນ
ແບບຟອມສະແດງລາຍການ ເພ ື່ອຊໍາລະພາສີ-ອາກອນ ລວມໄປເຖິງ
ແຈ້ງການປະເມີນພາສີ-ອາກອນ, ການຮັບຊໍາລະພາສີ-ອາກອນ, ການ
ແຈ້ງເຕ ອນໃຫ້ຊໍາລະພາສີ-ອາກອນ, ການຕິດຕາມເລັ ົ່ງລັດພາສີ-
ອາກອນ ແລະ ການບັງຄັບການຈັດເກັບພາສີ-ອາກອນ ໂດຍດໍາເນີນ
ການໃຫ້ເປັນໄປຕາມຫຼັກເກນ, ຂັົ້ນຕອນ ແລະ ໄລຍະເວລາທີື່ກົດໝາຍ
ກໍານົດ. 

4. ມອບໃບຍ້ອງຍ , ໃບປະກາກຽດຕິຄຸນ ຫຼ  ແຈກຢາຍຂອງທີື່
ລະນຶກໃຫ້ກັບຜູ້ທີື່ໃຫ້ຄວາມຮ່ວມມ  ແລະ ຊໍາລະພາສີ-ອາກອນ ພາຍໃນ
ເວລາທີື່ກໍານົດ ເພ ື່ອເປັນການກະຕຸ້ນ ແລະ ສ້າງແຮງຈູງໃຈໃນການຊໍາລະ
ພາສີ-ອາກອນເພີື່ມຂຶົ້ນ, ພ້ອມດຽວກັນນັົ້ນກ ໍ່ດາໍເນີນການບັງຄບັຈັດເກັບ
ພາສີ-ອາກອນທີື່ຄາ້ງຊໍາລະ ແລະ ສາໍລັບຜູ້ທີື່ບ ໍ່ຊໍາລະ ຫຼ  ຫຼກີລ່ຽງການ
ຊໍາລະພາສີ-ອາກອນ ໂດຍໃຊ້ມາດຕະການທາງກດົໝາຍ ຍດຶ ຫຼ  ອາຍດັ 
ແລະ ປະມູນຂາຍໃນຕະຫຼາດຊັບສິນຢ່າງເຄັົ່ງຄັດ. 

5. ໃນການພັດທະນາປະສິດທິພາບການຈັດເກັບພາສີ-ອາກອນ
ຈະຕ້ອງບ ໍ່ໃຫ້ເກີດຜົນກະທົບ ຫຼ  ເປັນການເພີື່ມພາລະພາສີ-ອາກອນໃຫ້
ກັບຜູ ້ເສຍອາກອນໂດຍຖ ກຕ້ອງຕາມກົດໝາຍ ແລະ ໃຫ້ຄໍານຶງເຖິງ
ສະພາບເສດຖະກິດ ແລະ ພາລະພາສີ-ອາກອນ ໃນກ ລະນີທີື່ພາກລັດ
ເຫັນວ່າຜູ ້ເສຍພາສີ-ອາກອນໄດ້ຮັບຜົນກະທົບຈາກບັນຫາສະພາບ
ເສດຖະກິດກ ໍ່ໃຫ້ຊີົ້ແຈງກັບຜູ້ເສຍພາສີ-ອາກອນຮັບຊາບກ່ຽວກັບສິດ ທີື່
ຈະໄດ້ຮັບການຍົກເວັ ົ້ນ ຫຼ   ລຸດຜ່ອນພາສີ-ອາກອນຕາມທີື່ກົດໝາຍ
ກໍານົດ ເພ ື່ອບັນເທົາພາລະພາສີ-ອາກອນຂອງຜູ້ເສຍພາສີ-ອາກອນ. 

6. ດໍາເນີນການປັບປຸງສະຖານທີື່ໃຫ້ບ ລິການຮັບຊໍາລະພາສີ -
ອາກອນ ແລະ ຈັດຫາອຸປະກອນເຄ ື່ອງມ ທີື່ໃຊ້ໃນການຈັດເກັບພາສີ -
ອາກອນ ເພ ື່ອໃຫ້ມີຄວາມພ້ອມໃນການຈັດເກັບພາສີ-ອາກອນ ລວມ
ທັງປັບປຸງລະບົບບ ລິຫານຈັດການໃນການຈັດເກັບພາສີ-ອາກອນ, ການ
ສ້າງຄວາມປະທັບໃຈໃນການໃຫ້ບ ລິການຜູ້ເສຍພາສີ-ອາກອນໂດຍນາໍ
ເອົາລະບົບເຕັກໂນໂລຊີທີ ື່ທັນສະໄໝມາໃຊ້ໃນການບ ລິການ ເພ ື່ອ
ອໍານວຍຄວາມສະດວກໃຫ້ແກ່ຜູ້ເສຍອາກອນໄດ້ຢ່າງວ່ອງໄວ, ຖ ກຕ້ອງ 
ແລະ ຍຸດຕິທໍາ. 
3.2.3 ຂ ໍ້ສະເໜີການເພີື່ມປະສິດທິພາບລະບົບຕິດຕາມ ແລະປະເມີນຜົນ
ການດໍາເນີນງານຂອງການຈັດເກັບລາຍຮັບ 

1. ນໍາໃຊ້ເຕັກໂນໂລຊີເຂົົ້າມາຊ່ວຍໃນການຕິດຕາມ ແລະ ປະ
ເມີນຜົນ ມີການຄວບຄຸມ ແລະ ເຮັດລາຍງານທາງການເງິນແຈ້ງຕ ໍ່
ຫ້ອງການ ແລະ ສ່ວຍສາອາກອນປະຈໍາແຂວງຮັບຊາບເປັນປະຈໍາທຸກໆ
ອາທິດ ເພ ື່ອເປັນການຕິດຕາມ, ກວດສອບຂ ໍ້ມູນໃຫ້ລະອຽດ ຮອບຄອບ
ທຸກຂະບວນການໃນການຈັດເກັບລາຍຮັບ ແລະ ເພ ື່ອຄວາມໂປ່ງໃສ
ຖ ກຕ້ອງ. 



 

193 

2. ເກັບກໍາກັບການຕິດຕາມ ແລະ ປະເມີນຜົນການຈັດເກັບ
ລາຍຮັບ ເພີື່ມປະສິດທິພາບໂດຍ ນະໂຍບາຍຂອງຜູ້ບ ລິຫານ ໃຫ້ໜ່ວຍ
ງານຈັດເກັບລາຍຮັບລາຍງານຕ ໍ່ຫ້ອງການສ່ວຍສາອາກອນປະຈໍາເມ ອງ
ທຸກໆເດ ອນ ແລະ ຫ້ອງການສ່ວຍສາອາກອນປະຈໍາເມ ອງລາຍງານຕ ໍ່
ສ່ວຍສາອາກອນປະຈໍາແຂວງທຸກໆເດ ອນ. 
4. ວພິາກຜນົ 

4.1 ປະສິດທິພາບ ການຈັດເກັບລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນ ຂອງແຂວງ
ຫຼວງພະບາງ 

ປະສິດທິພາບ ການຈັດເກັບລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນ ຂອງ ແຂວງ
ຫຼວງພະບາງ ສະແດງໃຫ້ເຫັນວ່າ ຮູບແບບການເກັບລາຍຮັບອາກອນມີ
ປະສິດທິພາບ ເນ ື່ອງຈາກການຈັດຕັົ້ງ ແລະ ການບ ລິຫານການຈັດເກັບ
ລາຍຮັບສາມາດດໍາເນີນໄດ້ລ ື່ນຄາດໝາຍທີື່ກໍານົດໄວ້ ໂດຍສະເພາະ 
ອາກອນກໍາໄລ, ອາກອນມູນຄ່າເພີື່ມ ແລະ ຄ່າທໍານຽມ ຊຶື່ງເກີດຈາກ
ການພັດທະນາເທັກໂນໂລຊີ ແລະ ການນໍາໃຊ້ລະບົບດິຈ ິຕອນໃນ
ການຊໍາລະພາສີ ທີື່ຊ່ວຍອໍານວຍຄວາມສະດວກ ແລະ ສ້າງແຮງຈູງໃຈ
ໃຫ້ແກ່ຜູ ້ເສຍພາສີ ( Phounnaly et al., 2025; Singthalanon et 

al., 2023). ຜົນການສຶກສານີ ົ້ຍ ັງສອດຄ່ອງກັບການສຶກສາຂອງ 
Chittaphone et al. (2023) ທີື່ພົບວ່າ ການພັດທະນາບຸກຄະລາກອນ
ໃນກົມພາສີມີສ່ວນສໍາຄັນໃນການຍົກລະດັບປະສິດທິພາບການຈັດເກັບ
ລາຍຮັບ.  

ການວິເຄາະປະສິດທິພາບການຈັດເກັບພາສີ-ອາກອນ ດ້ວຍວິທີ
ອັດຕາສ່ວນຄ່າໃຊ້ຈ່າຍຕ ໍ່ລາຍຮັບການຈັດເກັບພາສີ-ອາກອນ ເຫັນໄດ້
ວ່າ ການຈັດເກັບພາສີ-ອາກອນມີປະສິດທິພາບ ເນ ື່ອງຈາກ ຄ່າໃຊ້ຈ່າຍ
ທີື່ໃຊ້ໄປນ້ອຍກວ່າລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນທີື່ເກັບໄດ້ຈິງ ຊຶື່ງສອດຄ່ອງ
ກັບ Onnom (2000) ທີື່ພົບວ່າ ອັດຕາສ່ວນຄ່າໃຊ້ຈ່າຍຕ ໍ່ຜົນການຈັດ
ເກັບພາສີມີແນວໂນ້ມຫຼຼຸດລົງ ແລະ ເຈົົ້າໜ້າທີື່ມີປະສິດທິພາບສູງຂຶົ້ນ. 
ນອກຈາກນັົ້ນ ຍັງສອດຄ່ອງກັບ Yanai (2017) ທີື່ພົບວ່າ ການນໍາໃຊ້
ມາດຕະການພາສີ ແລະ ການປັບປຸງລະບົບການຈັດເກັບ ຊ່ວຍຫຼຼຸດຄ່າ
ໃຊ້ຈ່າຍໃນການຈັດເກັບພາສີ ແລະ ເພີື່ມຜົນການຈັດເກັບຕ ໍ່ກໍາລັງເຈົົ້າ
ໜ້າທີື່. ພ້ອມກັນນັົ້ນ ຜົນການສຶກສາຍັງສອດຄ່ອງກັບPhengsavat et 

al. (2022) ທີື່ພົບວ່າ ບັນຫາໃນການຄໍານວນພາສີ ແລະ ການບ ລິຫານ
ພາສີຂອງວິສາຫະກິດ ມີຜົນຕ ໍ່ປະສິດທິພາບການຈັດເກັບລາຍຮັບຂອງ
ລັດ. ນອກຈາກນີົ້ ລາຍຮັບພາສີຍັງມີຄວາມສໍາພັນກັບນະໂຍບາຍການ
ໃ ຊ ້ ຈ ່ າ ຍ ພ າ ກ ລ ັ ດ  ແ ລ ະ  ກ າ ນ ເ ຕ ີ ບ ໂ ຕທ າ ງ ເ ສ ດ ຖ ະ ກິ ດ 
( Sengphetphaivan & Somsamone, 2 0 2 4 ; Phimmasaen, 

2024). 

4.2 ຂ ໍ້ສະເໜີແນວທາງການເພີື່ມປະສດິທິພາບການດໍາເນີນງານການຈັດ
ເກັບລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນແຂວງຫຼວງພະບາງ 

ສໍາລັບຂ ໍ້ສະເໜີກ່ຽວກັບການເພີື່ມປະສິດທິພາບການຈັດເກັບ
ລາຍຮັບທີື່ດີ ບ ໍ່ແມ່ນການເພີື່ມມູນຄ່າການຈັດເກັບພາສີ-ອາກອນ ທີື່
ເປັນການເພີື່ມພາລະໃຫ້ແກ່ຜູ້ເສຍພາສີ-ອາກອນ ແຕ່ເປັນການປັບປຸງ
ກົນໄກການຈັດເກັບທີື່ມີປະສິດທິພາບສູງ ຊຶື່ງສອດຄ່ອງກັບຜົນການສຶກ
ສາຫຼາຍງານວິຈັຍທີື່ລາຍງານວ່າ ການພັດທະນາລະບົບການບ ລິຫານ
ພາສີ ແລະ ການນໍາໃຊ້ເຕັກໂນໂລຊີດິຈິຕອນ ຊ່ວຍຫຼຼຸດຊ່ອງວ່າງການ
ຮົົ່ວໄຫຼຂອງລາຍຮັບ ແລະ ຊ່ວຍເພີ ື່ມປະສິດທິພາບໃນການຈັດເກັບ 
(Phounnaly et al., 2023; Chittaphone et al., 2023).  ທ ັ ງນີົ້  
ການສຶກສາຂອງທະນາຄານໂລກ ແລະ ສະຖາບັນການເງິນສາກົນ ລາຍ
ງານວ່າ ການຈັດເກັບລາຍຮັບໃນຮູບແບບເກົົ່າມີຊ່ອງວ່າງການຮົົ່ວໄຫຼ 

ຊຶື່ງເຮັດໃຫ້ການຈັດເກັບບ ໍ່ມີປະສິດທິພາບ ແລະ ຄວນມີຍຸດທະສາດ
ການບ ລິຫານທີ ື່ດ ີແທນການເພີ ື່ມພາສ ີ (World Bank, 2024). 
ນອກຈາກນັົ້ນ ຍຸດທະສາດການຄຸ້ມຄອງການຈັດເກັບລາຍຮັບ ຄວນ
ປັບປຸງຮູບແບບໃຫ້ທັນສະໄໝ ໂດຍສະເພາະການພັດທະນາລະບົບດິຈິ
ຕອນ ແລະ ການບ ລິຫານຂ ໍ້ມູນພາສີ ຊຶ ື່ງເປັນປັດໃຈສໍາຄັນໃນການ
ພັດທະນາປະສິດທິພາບການຈັດເກັບລາຍຮັບ (Singthalanon et al., 

2023; Sengphetphaivan & Somsamone, 2024). ພ້ອມກັນນັົ້ນ 
ຄວນມີການຈັດຝຶກອົບຮົມໃຫ້ພະນັກງານຜູ້ຈັດເກັບລາຍຮັບ ໃຫ້ມີ
ຄວາມຮູ້ຄວາມສາມາດດ້ານເຄ ື່ອງມ  ແລະ ມີຈັນຍາບັນຕ ໍ່ອາຊີບ ເພາະ
ບຸກຄະລາກອນດ້ານພາສ ີເປ ັນປ ັດໃຈສໍາຄ ັນໃນການຍົກລະດັບ
ປະສິດທິພາບການຈັດເກັບ (Chittaphone et al., 2023). ພ້ອມກັນ
ນັົ້ນ ການຈັດຕັົ້ງນໍາໃຊ້ເຄ ື່ອງມ ໃນການຈັດເກັບລາຍຮັບ ຕ້ອງສອດຄ່ອງ 
ແລະ ເໝາະສົມ ເພ ື່ອໃຫ້ການບ ລິຫານລາຍຮັບມີປະສິດທິຜົນສູງຂຶົ້ນ 
(International Monetary Fund, 2024). ພ ້ອມນັ ົ້ນ ການສ້າງ
ຄວາມຮູ້ຄວາມເຂົົ້າໃຈເກ ອບທຸກຊັົ້ນຄົນໃນສັງຄົມ ກ່ຽວກັບພັນທະ
ການເສຍພາສີ ແມ່ນສ່ວນສໍາຄັນຕ ໍ່ການເພີື່ມອັດຕາການປະຕິບັດຕາມ
ພາສີ (tax compliance) ຊຶື່ງຄວນໄດ້ຮັບການແຊກຊ້ອນໃນຫຼ ັກສູດ
ການສ ຶກສາ ແລະ ນະໂຍບາຍສາທາລະນະ (Awitta, 2010  & 

Meknitikul, 2008).  

ສະຫຼຼຸບ: ປະສິດທິພາບການຈັດເກັບລາຍຮັບ ແລະ ການເພີື່ມ
ປະສິດທິພາບການຈັດເກັບລາຍຮັບຂອງແຂວງຫຼວງພະບາງ ເມ ື່ອ
ທຽບໃສ່ທິດສະດີ ແລະ ຜົນການສຶກສາໃນໄລຍະທີື່ຜ່ານມາ ເຫັນວ່າ 
ປະສິດທິພາບການຈັດເກັບລາຍຮັບຂອງແຂວງຫຼວງພະບາງແມ່ນຢູ່ໃນ
ມາດຕະຖານ ແຕ່ເພ ື່ອຍົກສູງປະສິດທິພາບການຈັດເກັບລາຍຮັບໃຫມ້ີ
ປະສິດທິພາບ ມີຄວາມຈໍາເປັນຈະຕ້ອງຫັນເປັນທັນສະໄໝ ພ້ອມກັບ
ພັດທະນາບຸກຄະລາກອນທີື່ຮັບຜິດຊອບຈັດເກັບລາຍຮັບ ໃຫ້ມີຄວາມ
ສາມາດດ້ານດີຈີຕອນ ແລະ ເພີື່ມທະວີດ້ານຈັນຍາບັນວິຊາຊີບໃຫ້ແກ່ຜູ້
ຈັດເກັບລາຍຮັບໃຫ້ສູງຂຶົ້ນ ພ້ອມທັງປັບປຸງຮູບແບບການປະຊາສາໍພັນ 
ແລະ ກົນໄກການສ ື່ສານໃຫ້ສັງຄົມເຂົົ້າເຖິງໄດ້ງ່າຍ ເພ ື່ອອໍານວຍຄວາມ
ສະດວກແກ່ຜູ ້ເສຍພາສີ-ອາກອນ ໃນຂະນະດຽວກັນ ຜູ ້ເສຍພາສີ -
ອາກອນກ ຄວນມີຄວາມຕ ື່ນຕົວໃນການປະກອບພັນທະການເສຍພາສີ 
ເພ ື່ອມີສ່ວນຮ່ວມໃນການພັດທະນາປະເທດຊາດ.  
5. ສະຫຼຼຸບ 

ປະສິດທິພາບການຈັດເກັບລາຍຮັບ ຂອງແຂວງຫຼວງພະບາງ 
ເຫັນໄດ້ວ່າປະສິດທິພາບແມ່ນຜ່ານເກນມາດຕະ ຖານທີື່ກໍານົດໄວ້ ແຕ່
ຈາກຜົນການວິເຄາະຄວາມຄິດເຫັນຕ ໍ່ປະສິດທິພາບການຈັດເກັບລາຍ
ຮັບຈາກຜູ້ປະກອບກິດຈະການເຫັນວ່າ ປະສິດທິພາບໃນການຈັດເກັບ
ຂອງ ຜູ້ມອບອາກອນ ໂດຍສະເພາະແມ່ນດ້ານການປະຊາສໍາພັນຍັງບ ໍ່
ທັນໄດ້ດີ ເຊັົ່ນ: ປ້າຍໂຄສະນາການເຊີນຊວນໃຫ້ມີການຊໍາລະພາສີ-
ອາກອນຕາມເວລາທີື່ກໍານົດ, ການປະຊາສໍາພັນເຜີຍ ແຜ່ຜ່ານສ ື່ຕ່າງໆ, 
ການລົງເຜີຍແຜ່ເອກະສານກ່ຽວກັບການເສຍອາກອນຂອງພະນັກງານ 
ສ່ວນດ້ານອ ື່ນໆ ແມ່ນມີປະສິດ ທິພາບໃນລະດັບຫຼາຍ. ປະສິດທິພາບ ຫຼ  
ປະສິດທິຜົນການດໍາເນີນງານຂອງການເກັບອາກອນ, ການເກັບອາກອນ
ລາຍໄດ້, ອາກອນກໍາໄລ, ອາກອນມູນຄ່າເພີື່ມ, ການເກັບຄ່າທໍານຽມ 
ຈັດຕັ ົ້ງປະຕິບັດໄດ້ລ ື່ນຄາດໝາຍ ມີພຽງການເກັບອາກອນທີື່ດິນບ ໍ່
ສາມາດບັນລຸຕາມເປ ື້າໝາຍທີື່ກໍານົດໄວ້. ຈາກການວັດປະສິດທິພາບ
ໃນການຈັດເກັບລາຍຮັບພາສີອາກອນ ດ້ວຍວິທີອັດຕາສ່ວນຄ່າໃຊ້ຈ່າຍ
ຕ ໍ່ກ ັບລາຍຮັບຈາກການເກັບພາສີອາກອນ  (Local Government 

Units: LGU) ເຫັນວ່າ ປີ 2018 ການຈັດເກັບລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນ
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ບ ໍ່ມີປະສິດທິພາບ ເນ ື່ອງຈາກມີຄ່າໃຊ້ຈ່າຍຫຼາຍກວ່າລາຍຮັບທີື່ເກັບໄດ້ 
ນອກນັົ້ນ, ແມ່ນການຈັດເກັບພາສີ-ອາກອນແມ່ນມີປະສິດທິພາບ ເນ ື່ອງ
ຈາກຄ່າໃຊ້ຈ່າຍທີື່ໃຊ້ໄປນ້ອຍກວ່າລາຍຮັບພາສີ-ອາກອນທີື່ເກັບໄດ້ຈິງ. 

ແນວທາງການເພີື່ມປະສິດທິພາບການຈັດເກັບພາສີ-ອາກອນ 
ຄວນປັບປຸງ ລະບົບການລາຍງານສະຖານະຂອງການຈັດເກັບລາຍຮັບ 
ຄວນນໍາໃຊ້ເຕັກໂນໂລຊີເຂົົ້າມາຊ່ວຍ, ໜ່ວຍງານຈັດເກັບລາຍຮັບຕ້ອງ
ລາຍງານສະຖານະຂອງການຈັດເກັບລາຍຮັບ ຕາມລະບົບ ແລະ ກົນໄກ
ຂອງຫ້ອງການ ແລະ ສ່ວຍສາອາກອນປະຈໍາແຂວງເປັນປ ກກະຕິ. ຄວນ
ປັບປຸງດ້ານການບ ລິການ ແລະ ການອໍານວຍຄວາມສະດວກໃນການ
ມອບພາສີ-ອາກອນ ມີການແຈ້ງການປະເມີນພາສີທີື່ຖ ກຕ້ອງຄົບຖ້ວນ, 

ຄວນມີການປະຊາສໍາພັນຢ່າງຕ ໍ່ເນ ື່ອງ ແລະ ທົົ່ວເຖິງ, ດໍາເນີນການສໍາ
ຫຼວດຊັບສິນທີື່ຢູ່ໃນຂອບເຂດລາຍການທີື່ຈະຕ້ອງເສຍພາສີ-ອາກອນ
ຕ່າງໆໃຫ້ຄົບຖ້ວນ, ມອບໃບຍ້ອງຍ ຜູ້ທີ ື່ມີຜົນງານ, ການພັດທະນາ
ປະສິດທິພາບການຈັດເກັບພາສີ-ອາກອນຈະຕ້ອງບ ໍ່ໃຫ້ເກີດຜົນກະທົບ 
ທີື່ເປັນການເພີື່ມພາລະພາສີ-ອາກອນໃຫ້ກັບຜູ້ເສຍອາກອນເພ ື່ອເປັນ
ການເພີື່ມປະສິດທິພາບ. 
6. ຂ ໍ້ຂດັແຍງ່ 

ໃນນາມທີມຜູ້ຄົົ້ນຄວ້າວິທະຍາສາດ ຂ ປະຕິຍານຕົນວ່າ ຂ ໍ້ມູນ
ທັງໝົດທີື່ມີໃນບົດຄວາມວິຊາການດັົ່ງກ່າວນີົ້ ແມ່ນບ ໍ່ມີຂ ໍ້ຂັດແຍ່ງທາງ
ຜົນປະໂຫຍດກັບພາກສ່ວນໃດ ແລະ ບ ໍ່ໄດ ້ເອ ົ້ອປະໂຫຍດໃຫ້ກັບ
ພາກສ່ວນໃດພາກສ່ວນໜຶື່ງ, ກ ລະນີມີການລະເມີດ ໃນຮູບການໃດໜຶື່ງ 
ພວກຂ້າພະເຈົົ້າມີຄວາມຍິນດີ ທີື່ຈະຮັບຜິດຊອບແຕ່ພຽງຜູ້ດຽວ. 
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ຕາຕະລາງ 1: ປະສິດທິພາບ ຫຼ  ຜົນການດໍາເນີນງານຂອງການເກັບພາສີ-ອາກອນຂອງແຂວງຫຼວງພະບາງ   

ປ ີ ການປະຕບິດັລາຍຮບັພາສ-ີອາກອນ (1) ແຜນການເກບັລາຍຮບັພາສ-ີອາກອນ (2) 
ປະສດິທພິາບ (%) 

(3)=(1)/(2) 

2017 213,236.56 188,440.00 113.15 

2018 241,534.41 204,641.00 118.02 

2019 274,049.51 221,119.00 123.93 

2020 299,240.08 234,705.34 127.49 

2021 321,186.47 268,629.69 119.56 

 ແຫຼ່ງຂ ໍ້ມູນ: ຈາກຫ້ອງການສວ່ຍສາອາກອນປະຈໍາແຂວງຫຼວງພະບາງ ແລະ ການຄິດໄລ່ຕົວຈິງຜ່ານໂປແກມ Microsoft Excel 27 
ຕາຕະລາງ 2: ອັດຕາສ່ວນຄ່າໃຊ້ຈ່າຍໃນການຈັດເກັບພາສີ-ອາກອນຕ ໍ່ລາຍຮັບການຈດັເກັບການຈັດເກັບພາສີອາກອນ  

ປ ີ

 

ຄາ່ໃຊຈ້າ່ຍໃນການ
ບ ລຫິານ 

 

ລາຍຮບັພາສ-ີອາກອນ 

 

35% ຂອງລາຍຮບັພາສອີາກອນທີື່
ປະຕບິດັໄດ ້

 

ການຈດັເກບັພາສ-ີ

ອາກອນຕ ໍ່ລາຍຮບັ 
(CCR) 

2017 69,980.00 241,186.02 84,415.11 0.83 

2018 77,140.00 216,246.42 75,686.25 1.02 

2019 76,470.00 251,594.50 88,058.07 0.87 

2020 50,700.00 266,054.37 93,119.03 0.54 

2021 64,640.00 301,530.27 105,535.59 0.61 

ແຫຼ່ງຂ ໍ້ມູນ: ຈາກຫ້ອງການສວ່ຍສາອາກອນປະຈໍາແຂວງຫຼວງພະບາງ ແລະ ການຄິດໄລ່ຕົວຈິງຜ່ານໂປແກມ Microsoft Excel 27 

ຕາຕະລາງ 3: ອັດຕາສ່ວນຄ່າໃຊ້ຈ່າຍໃນການຈັດເກັບພາສີ-ອາກອນຕ ໍ່ລາຍຮັບການຈດັເກັບການຈັດເກັບພາສີອາກອນ 

ປ ີ
ແຜນການຈດັເກບັອາກອນມນູຄາ່ເພີື່ມ 
ທີື່ຄາດຫວງັ ຫຼ  ຕັົ້ງເປ ື້າໄວ ້(ER) 

ຜນົການຈດັຕັົ້ງປະຕບິດັການຈດັເກບັ
ອາກອນມນູຄາ່ເພີື່ມ  

(AR) 

ດດັຊະນຄີວາມພະຍາຍາມໃນ
ການຈດັເກບັອາກອນມນູຄາ່

ເພີື່ມ (TEI) 

2017 0.016 0.018 1.15 

2018 0.017 0.019 1.11 

2019 0.017 0.021 1.20 

2020 0.018 0.025 1.38 

2021 0.022 0.027 1.22 

ແຫຼ່ງຂ ໍ້ມູນ: ການຄິດໄລ່ຕົວຈິງຜ່ານໂປແກມ Microsoft Excel 27 



  C E =   A c t u a l    P l a n   × 100


  C C R =   ຄ ່ າ ໃ ຊ ້ ຈ ່ າ ຍ ງ ົ ບ ປ ະ ມ າ ນ ໃ ນ ກ າ ນ ບ ໍ ລ ິ ຫ າ ນ ຂ ອ ງ ແ ຂ ວ ງ  35 % ຂ ອ ງ ລ າ ນ ຮ ັ ບ ພ າ ສ ີ − ອ າ ກ ອ ນ ທ ີ ່ ເ ກ ັ ບ ໄ ດ ້ ຕ ົ ວ ຈ ິ ງ

