
Souphanouvong University Journal of Multidisciplinary Research and Development 
2026, Vol. 12, 03F, 332-340 

https://doi.org/10.69692/SUJMRD1203F332 

Copyright © 2026 by the Authors. Published by Souphanouvong University. This is an open access article under the CC 

BY-NC-ND license (http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/ 

The Guidelines for Academic Affairs Administration of Buddhist Secondary Schools 

in Luang Prabang Province 

Monk No SITTHIPHONE1*, Saysamone PRASONEXAY2, Sengsavanh PHONESANITH3 
Faculty of Education, National University of Laos, Lao PDR

*Correspondence:  
Monk No SITTHIPHONE, Faculty of 
Education, National University of 
Laos  

Email: 
nositthiphone04101@gmail.com 

 

 

 

 
 

Article Info: 

Submitted: August 02, 2026 

Revised: August 15, 2026 

Accepted: August 20, 2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract  
The objectives of this research were to: 1) investigate the current status of 

academic administration in Buddhist secondary schools in Luang Prabang 
Province, 2) to create the guidelines for academic administration in Buddhist 
secondary schools in Luang Prabang Province, and 3)evaluate these guidelines for 
academic administration in Buddhist secondary schools in Luang Prabang 
Province. The research methodology was divided into three phases. The target 
group for Phase 1 consisted of 59 school administrators and teachers. The target 
group for Phase 2 comprised 9 key informants, namely: the President, Vice 
President, and Head of Office of the Lao Buddhist Fellowship Organization 
(LBFO); school directors and deputy directors; and the Head of the Sangha Affairs 
Sector. For Phase 3, the stakeholders involved in evaluating the guidelines 
consisted of 15 school directors, academic staff, and teachers. The research 
instruments used were questionnaires, structured interviews, and guideline 
evaluation forms. Data were analyzed using statistical measures including 
frequency (f), percentage (%), mean (μ ), and standard deviation (σ ). 
The research findings revealed that the overall status of academic administration 
in Buddhist secondary schools in Luang Prabang Province was at a high level. 
When ranked by mean from highest to lowest, the areas were: curriculum 
development, learning process development, measurement and evaluation, and 
innovative media development, respectively;  There were 22 proposed guidelines 
for academic administration in Buddhist secondary schools in Luang Prabang 
Province, including: 7 guidelines for curriculum development, 5 guidelines for 
learning process development, 6 guidelines for measurement and evaluation, and 
4 guidelines for innovative media development; The overall evaluation of the 
guidelines for academic administration in Buddhist secondary schools in Luang 
Prabang Province showed that both suitability (propriety) and feasibility were at 
a high level. When considered individually, each guideline was rated at high to 
highest levels for both suitability and feasibility. 
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1. ພາກສະເໜ ີ

ໃນຍຸກທີີ່ໂລກມີການປ່ຽນແປງຢ່າງວ່ອງໄວ, ການສຶກສາເປັນກົນ
ໄກສໍາຄັນໃນການພັດທະນາຄົນໃຫ້ມີຄວາມຮ ້, ທັກສະ ແລະ ສາມາດ
ປັບຕົວຕ ໍ່ການປ່ຽນແປງໄດ້. ດັັ່ງນັັ້ນ, ການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການ
ຈຶີ່ງມີບົດບາດສໍາຄັນໃນການຍົກລະດັບຄຸນນະພາບການຮຽນການສອນ, 

ພັດທະນາຫ ັກສ ດ, ຄ ອາຈານ, ລະບົບປະກັນຄຸນນະພາບ ແລະ ການນໍາ
ໃຊ້ຊັບພະຍາກອນຢ່າງມີປະສິດທິພາບ ເພ ີ່ອສ້າງນັກຮຽນທີ ີ່ມີຄຸນ
ນະພາບ, ພ້ອມພັດທະນາປະເທດ ແລະ ຍົກມາດຕະຖານການສຶກສາໃຫ້
ທຽບເທົັ່າສາກົນ (Office of the National Education Council, 
2017). 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/


 

333 

ການສຶກສາໃນ ສປປ ລາວ ເປັນຂະບວນການພັດທະນາຄວາມຮ ້, 
ທັກສະ, ຄຸນນະທໍາ ແລະ ຄຸນນະພາບຊີວິດຂອງຜ ້ຮຽນ ເພ ີ່ອສ້າງ
ຊັບພະຍາກອນມະນຸດທີີ່ມີຄຸນນະພາບ ແລະ ສະໜອງການພັດທະນາ
ສັງຄົມ ແລະ ເສດຖະກິດຂອງປະເທດ. ການສຶກສາຍຶດໝັັ້ນ 3 ລັກສະນະ
ພ ັ້ນຖານ ຄ : ລັກສະນະຊາດ, ລັກສະນະວິທະຍາສາດທັນສະໄໝ ແລະ 
ລັກສະນະມະຫາຊົນ ເພ ີ່ອສ້າງພົນລະເມ ອງທີີ່ມີຄວາມຮ ້ ຄຸນນະທໍາ ແລະ 
ສາມາດຮ ່ວມພ ັດທະນາປະເທດໄດ ້ຢ ່ າງຍ  ນຍ ົ ງ  (Ministry of 
Education and Sports, 2013). 

ສົກຮຽນ 2024–2025 ເປັນສົກຮຽນສຸດທ້າຍຂອງການດໍາເນີນ
ແຜນພັດທະນາຂະແໜງການສຶກສາ ແລະ ກິລາ 5 ປີ ຄັັ້ງທີ IX (2021–
2025) ໂດຍລັດຖະບານຍັງຖ ວ່າການພັດທະນາການສຶກສາເປັນປັດໄຈ
ສໍາຄັນໃນການສ້າງຊັບພະຍາກອນມະນຸດທີີ່ມີຄຸນນະພາບ. ຈຸດເນັັ້ນສໍາ
ຄັນຄ  ການຍົກລະດັບຄຸນນະພາບການສຶກສາຂັັ້ນພ ັ້ນຖານ, ສົ ັ່ງເສີມ
ໂອກາດໃນການເຂົັ້າຮຽນ ແລະ ຫ ຼຸດຜ່ອນການປະລະການຮຽນ, ພ້ອມ
ທັງພັດທະນາຫ ັກສ ດ, ສ້າງກໍາລັງແຮງງານທີີ່ມີຄຸນນະພາບ, ເພີີ່ມການ
ລົງທຶນດ້ານການສຶກສາ ແລະ ເສີມສ້າງປະສິດທິພາບການບ ລິຫານ ແລະ 
ການນ ໍ າໃຊ ້ຊ ັບພະຍາກອນໃຫ ້ ເກ ີດຜ ົນສ  ງສ ຸດ  (Ministry of 
Education and Sports, 2024, pp. 8-9). 

ການພັດທະນາການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການມີຄວາມສໍາຄັນ
ຫ າຍໃນການສຶກສາເພ ີ່ອຊ່ວຍປັບປຸງຄຸນນະພາບຂອງລະບົບການສຶກສາ 
ແລະ ການສິດສອນ ເຊິີ່ງມັນກ່ຽວໂດຍກົງກັບການພັດທະນາຄວາມຮ ້, 
ຄວາມສາມາດ ແລະ ວິທີການບ ລິຫານການສຶກສາ, ເພ ີ່ອຕອບສະໜອງ
ຄວາມຕ້ອງການທີີ່ປ່ຽນແປງຂອງຍຸກປະຈຸບັນຢ່າງມີປະສິດທິຜົນ, ການ
ສຶກສາເປັນຮາກຖານພ ັ້ນຖານສໍາລັບຄວາມກ້າວຫນ້າຂອງປະເທດຊາດ 
ໂດຍຄ ອາຈານມີບົດບາດສໍາຄັນໃນການບັນລຸຈຸດປະສົງ ໂດຍສະເພາະຢ ່
ໃນໂຮງຮຽນລະດັບສ ງ ການຄຸ້ມຄອງວຽກງານວິຊາການຖ ວ່າເປັນກະ
ແຈທີີ່ສໍາຄັນ ໃນການຍົກສ ງບົດບາດ ແລະ ຄວາມສາມາດຂອງນັກຮຽນ 
ເພ ີ່ອຕອບສະໜອງຄວາມຮຽກຮ້ອງຕ້ອງການຂອງຍຸກໂລກາພິວັດ, ຄ -
ອາຈານ ບ ໍ່ພຽງແຕ່ມີຄວາມສາມາດໃນການສອນເທົັ່ານັ ັ້ນ ແຕ່ຍັງມີ
ຄວາມສາມາດໃນການບ ລິຫານການຄຸ ້ມຄອງຂະບວນການຮຽນຮ ້ 
(Sallis, 2018). 

ການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການເປັນພາລະກິດຫ ັກຂອງສະຖານສຶກ
ສາ ທີ ີ່ເນ ັ ັ້ນພ ັດທະນາຄຸນນະພາບການຮຽນ-ການສອນໃຫ້ບັນລຸ
ຈຸດປະສົງຂອງຫ ັກສ ດ ແລະ ການສຶກສາ ໂດຍຄວບຄຸມການກໍານົດ
ນະໂຍບາຍ, ການວາງແຜນ, ການພັດທະນາ, ການນິເທດ, ການວັດຜົນ 
ແລະ ການປະເມີນຜົນ. ຂອບເຂດວຽກການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການ 
ປະກອບດ້ວຍ 12 ດ້ານ ຄ : ການພັດທະນາຫ ັກສ ດ, ຂະບວນການຮຽນ
ຮ ້, ການວັດ ແລະ ປະເມີນຜົນ, ການວິໄຈ, ສ ີ່ ແລະ ເຕັກໂນໂລຊີ, ແຫ ່ງ
ຮຽນຮ ້, ການນິເທດ, ການແນະແນວ, ລະບົບປະກັນຄຸນນະພາບ, ການ
ບ ລິການວິຊາການແກ່ຊຼຸມຊົນ, ການປະສານຄວາມຮ່ວມມ  ແລະ ການ
ສົັ່ງເສີມວຽກງານວິຊາການ ເພ ີ່ອຍົກລະດັບຄຸນນະພາບການຈັດການສຶກ
ສາຢ່າງຮອບດ້ານ (Ministry of Education, 2003, pp. 33-38). 
ຊຶີ່ງຈາກຜົນການສຶກສາເບ ັ້ອງຕົັ້ນພົບວ່າ ການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາ
ການຂອງໂຮງຮຽນມັດທະຍົມສຶກສາສົງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ຍັງປະສົບ
ບັນຫາດ້ານບຸກຄະລາກອນ, ການພັດທະນາຄ , ການວາງແຜນວິຊາການ 

ແລະ ການຂາດແຄນສ ີ່, ອຸປະກອນ ແລະ ງົບປະມານ ສົັ່ງຜົນໃຫ້ການ
ຮຽນ-ການສອນຍັງບ ໍ່ທັນສະໄໝ ແລະ ກະທົບຕ ໍ່ຄຸນນະພາບຜ ້ຮຽນ. 
ດັັ່ງນັັ້ນ ການພັດທະນາການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການຈຶີ່ງເປັນສິີ່ງຈໍາ
ເປັນເພ ີ່ອຍົກລະດັບຄຸນນະພາບການສຶກສາ. 

ຈາກສະພາບ ແລະ ບັນຫາດັັ່ງກ່າວ ຜ ້ຄົັ້ນຄວ້າໃນຖານະທີີ່ເປັນບຸກ
ຄະລາກອນຄ ຢ ່ໂຮງຮຽນມັດທະຍົມສຶກສາສົງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ, ຈຶີ່ງມີ
ຄວາມສົນໃຈສຶກສາ “ແນວທາງການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການ
ໂຮງຮຽນມັດທະຍົມສຶກສາສົງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ”, ຊຶີ່ງຜົນການສຶກສາ
ຄົັ້ນຄວ້າຈະໄດ້ຂ ໍ້ມ ນສໍາຄັນທີີ່ເປັນປະໂຫຍໃຫ້ແກ່ຜ ້ບ ລິຫານ ແລະ ຄ 
ສອນ ເພ ີ່ອນໍາໄປເປັນແນວທາງການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການຂອງ
ໂຮງຮຽນມັດທະຍົມສຶກສາສົງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ໃຫ້ມີປະສິດທິພາບ 
ແລະ ປະສົບຜົນສໍາເລັດຕາມເປ ົ້າໝາຍຫ າຍຂຶ ັ້ນໃນຕ ໍ່ໜ້າ ແລະ ມີ
ຈຸດປະສົງ ເພ ີ່ອສຶກສາສະພາບການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການ, ສຶກສາ
ແນວທາງການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການ ແລະ ປະເມີນແນວທາງການ
ບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການຂອງໂຮງຮຽນມັດທະຍົມສຶກສາສົງ ແຂວງ
ຫ ວງພະບາງ. 
2. ອຸປະກອນ ແລະ ວິທີການ 

ການຄົັ້ນຄວ້າຄັັ້ງນີັ້ ເປັນການສຶກສາແນວທາງການບ ລິຫານວຽກ

ງານວິຊາການຂອງໂຮງຮຽນມັດທະຍົມສຶກສາສົງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ 

ໂດຍສຶກສາ ໃນ 4 ດ້ານຄ : 1) ການພັດທະນາຫ ັກສ ດ, 2) ການ

ພັດທະນາຂະບວນການຮຽນຮ ້, 3) ການວັດ ແລະ ປະເມີນຜົນ ແລະ 4) 

ການພັດທະນາສ ີ່ນະວັດຕະກໍາ. ຊຶ ີ່ງໄດ້ນໍາໃຊ້ວິທີການຄົັ້ນຄວ້າແບບ

ປະສົມ (Mixed Methodology Research). 

2.1 ກຸມ່ເປ ົ້າໝາຍຜ ໃ້ຫຂ້ ໍ້ມ ນໃນການຄົັ້ນຄວາ້ 

ໄລຍະທີ 1: ສຶກສາສະພາບການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການ 

ເຊິີ່ງກຸ ່ມເປ ົ້າໝາຍປະກອບມີ: ຜ ້ບ ລິຫານໂຮງຮຽນ ແລະ ຄ ສອນ ທີ

ໂຮງຮຽນວັດພ ຄວາຍ ແລະ ໂຮງຮຽນວັດປ່າຜາໂອ ນະຄອນຫ ວງພະບາງ

, ໃນນັັ້ນມີຜ ້ບ ລິຫານມີຈໍານວນ 06 ທ່ານ, ວິຊາການ ຈໍານວນ 04 

ທ່ານ, ຄ ສອນຈໍານວນ 49 ທ່ານ ລວມຈໍານວນທັງໝົດ 59 ທ່ານ ໂດຍ

ເລ ອກມາແບບເຈາະຈົງ (Purposive sampling). 

ໄລຍະທີ 2: ການສຶກສາແນວທາງການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາ

ການ ໂດຍການສໍາພາດຜ ້ຊົງຄຸນວຸດທິຈໍານວນ 9 ທ່ານ ທີີ່ເປັນປະທານ 

ອພສ ແຂວງ, ຮອງປະທານ ອພສ ແຂວງ , ພະແນກສ ຶກສາສ ົ ງ

ນະຄອນຫ ວງພະບາງ, ຫົວໜ້າຫ້ອງການ, ຄະນະຫ້ອງການສຶກສາສົງ

ນະຄອນຫ ວງພະບາງ, ຜ ້ບ ລິຫານໂຮງຮຽນມັດທະຍົມສົມບ ນສຶກສາສົງ

ວັດພ ຄວາຍ ແລະ ວັດປ່າຜາໂອ ເມ ອງຫ ວງພະບາງ ນະຄອນຫ ວງພະ

ບາງ. 

ໄລຍະທີ 3: ການປະເມີນແນວທາງການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາ

ການ ເປັນກຸ່ມຜ ້ມີສ່ວນກ່ຽວຂ້ອງໃນການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການ

ຂອງໂຮງຮຽນ ແມ່ນຄະນະອໍານວຍການ, ຫົວໜ້າໜ່ວຍງານວິຊາການ 

ແລະ ຕົວແທນຂອງຄ ສອນໃນໂຮງຮຽນມັດທະຍົມສຶກສາສົງ ແຂວງ
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ຫ ວງພະບາງ ລວມຈໍານວນ 15 ທ່ານ ໂດຍເລ ອກມາແບບເຈາະຈົງ 

(Purposive sampling).  

2.2 ເຄ ີ່ອງມ  ແລະ ການຫາຄນຸນະພາບຂອງເຄ ີ່ອງມ ທີີ່ໃຊໃ້ນການ

ເກບັກາໍຂ ໍ້ມ ນ 

1. ແບບສອບຖາມ ເຊີີ່ງປະກອບດ້ວຍ 2 ພາກສ່ວນຄ  ແບບ

ສອບຖາມກ່ຽວກັບຂ ໍ້ມ ນສ່ວນຕົວ ສ້າງໃນຮ ບແບບ (Checklist) ແລະ 

ແບບສອບຖາມກ່ຽກັບສະພາບການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການ ເປັນ

ລັກສະນະມາດຕາສ່ວນປະມານຄ່າ 5 ລະດັບ (Rating Scale)  ອ້າງ

ໃນ (Srisa-ard, 2011, p. 121)  

2. ແບບສ າພາດແນວທາງການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການ
ໂດຍໃຊ້ແບບສໍາພາດແບບມີໂຄງສ້າງ (Structured interview).  

3. ແບບປະເມີນແນວທາງ ໂດຍການປະຍຸກໃຊ້ຕາມທິດສະດີ

ຂອ ງ  (Stufflebeam, 2001), ຊ ຶ ີ່ ງ ປ ະ ເ ມ ີ ນ ແນວທ າ ງ  ໃນ  2 

ມາດຕະຖານ ຄ : 1) ດ້ານຄວາມເໝາະສົມ ແລະ 2) ດ້ານຄວາມເປັນໄປ

ໄດ້ ໂດຍແບບປະເມີນມີລັກສະນະເປັນແບບມາດຕາສ່ວນປະມານຄ່າ 

(Rating scale) 5 ລະດັບ. 

ຜ ້ຄົ ັ້ນຄວ້າໄດ້ຊອກຫາຄຸນນະພາບເຄ ີ່ອງມ  ໂດຍນ າເຄ ີ່ອງມ ທີີ່

ສ້າງຂຶັ້ນທັງໝົດໄປຜ່ານຜ ້ຊ່ຽວຊານ 5 ທ່ານ ກວດສອບຄວາມຖ ກຕ້ອງ

ທາງດ້ານເນ ັ້ອໃນ ເພ ີ່ອໃຫ້ສອດຄ່ອງກັບຈຸດປະສົງຂອງການຄົັ້ນຄວ້າ 

ແລະ ຄໍານວນຄ່າ IOC ໄດ້ຄ່າ (0.80–1.00) ຈາກນັັ້ນນໍາເຄ ີ່ອງມ ໄປ

ທົດລອງໃຊ້ກັບກຸ່ມຕົວຢ່າງ 30 ຄົນ ເພ ີ່ອກວດສອບຄ່າຄວາມເຊ ີ່ອໝັັ້ນ

ດ ້ ວ ຍ  Cronbach's Alpha  (Cronbach, 1990, pp. 202-204) 

ໄດ້ຄ່າເທົ ັ່າກັບ 0.968 ແລະ ເຫັນວ່າຊຼຸດເຄ ີ່ອງມ ດັ ັ່ງກ່າວມີຄວາມ

ຖ ກຕ້ອງ ແລະ ເໝາະສົມ ຈາກນັັ້ນຜ ້ຄົັ້ນຄວ້າຈັດພິມເປັນສະບັບສົມບ ນ 

ເພ ີ່ອລົງເກັບກໍາຂ ໍ້ມ ນ 

2.3 ວທິເີກບັກາໍຂ ໍ້ມ ນ 

ຜ ້ຄົັ້ນຄວ້າໄດ້ດໍາເນີນການເກັບຮວບຮວມຂ ໍ້ມ ນ ໂດຍຂ ໜັງສ 

ສະເໜີຈາກຫົວໜ້າຄະນະວິຊາຄະນະສຶກສາສາດເພ ີ່ອຂ ອະນຸຍາດເກັບຂ ໍ້

ມ ນ, ປະສານງານ ແລະ ນັດໝາຍກັບກຸ່ມເປ ົ້າໝາຍ, ດໍາເນີນການເກັບຂ ໍ້

ມ ນດ້ວຍຕົນເອງ ພ້ອມຊີັ້ແຈງວິທີການຕອບເຄ ີ່ອງມ ການຄົັ້ນຄວ້າ ແລະ 

ນໍາຂ ໍ້ມ ນທີີ່ໄດ້ໄປວິເຄາະຕາມຈຸດປະສົງຂອງການຄົັ້ນຄວ້າ ໂດຍໃຊ້ແບບ

ສອບຖາມ ຈໍານວນ 15 ສະບັບ, ແບບສໍາພາດແບບມີໂຄງສ້າງ ຈໍານວນ 

9 ສະບັບ ແລະ ແບບປະເມີນແນວທາງ 15 ສະບັບ. 

2.4 ວທິກີານວເິຄາະຂ ໍ້ມ ນ  

1) ວິເຄາະຂ ໍ້ມ ນທົັ່ວໄປຂອງຜ ້ຕອບແບບສອບຖາມ ຜ ້ສຶກສາ
ວິເຄາະຂ ໍ້ມ ນດ້ວຍໂປຣແກຣມສໍາເລັດຮ ບທາງສະຖິຕິ (SPSS) ເພ ີ່ອ
ປະມວນຜົນຄ່າສະຖິຕິພັນລະນາ (Descriptive statistics) ເຊັ ັ່ນ: 
ຄວາມຖີ ີ່ (Frequency), ຄ່າສ່ວນຮ້ອຍ (Percentage) 2) ວິເຄາະ
ສະພາບການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການ 4 ດ້ານ ດ້ວຍໂປຣແກຣມສໍາ
ເລັດຮ ບທາງສະຖິຕິ (SPSS) ເພ ີ່ອຫາຄ່າ ຄ່າສະເລ່ຍ (Mean) ແລະ ຄ່າ

ຜັນປ່ຽນມາດຕະຖານ (Standard Deviation) ແລະ ຕີຄວາມໝາຍ
ຂອງຂ ໍ້ມ ນຕາມເກນທີກໍານົດໄວ້ດັັ່ງນີັ້:  

ຄະແນນສະເລ່ຍ: 4.51-5.00  ການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາ
ການຫ າຍທີີ່ສຸດ 

ຄະແນນສະເລ່ຍ: 3.51-4.50  ການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາ

ການຫ າຍ 

ຄະແນນສະເລ່ຍ: 2.51-3.50  ການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາ

ການປານກາງ 

ຄະແນນສະເລ່ຍ: 1.51-2.50  ການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາ

ການໜ້ອຍ 

ຄະແນນສະເລ່ຍ: 1.00-1.50  ການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາ

ການໜ້ອຍທີີ່ສຸດ  (Srisa-ard, 2011)  

3) ການວິເຄາະຂ ໍ້ມ ນຈາກການສໍາພາດເພ ີ່ອສຶກສາແນວທາງ
ແມ່ນໃຊ້ວິທີການສະຫ ຼຸບ, ສັງລວມ ແລະ ສັງເຄາະຈັດລຽງເນ ັ້ອໃນແລ້ວ
ພັນລະນາແບບລຽງຄວາມ ແລະ 4)ການວິເຄາະຂ ໍ້ມ ນການປະເມີນ
ແນວທາງ, ຜ ້ຄົັ້ນຄວ້າໄດ້ວິເຄາະຂ ໍ້ມ ນດ້ວຍໂປຣແກຣມສໍາເລັດຮ ບ ໂດຍ
ກວດສອບຄວາມສົມບ ນຂອງແບບປະເມີນ, ບັນທຶກຂ ໍ້ມ ນ ແລະ ວິເຄາະ
ຫາຄ່າສະເລ່ຍ (µ) ແລະ ຄ່າຜັນປ່ຽນມາດຕະຖານ (σ) ພ້ອມທັງຕີ
ຄວາມໝາຍຂອງຂ ໍ້ມ ນຕາມເກນການປະມານຄ່າ 5 ລະດັບ (Srisa-
ard, 2011). 
3. ຜນົໄດຮ້ບັ  

1. ຜົນການສຶກສາສະພາບການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການຂອງ

ໂຮງຮຽນມັດທະຍົມສຶກສາສົງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ມີດັັ່ງນີັ້: 

1.1 ຜົນການວິເຄາະຂ ໍ້ມ ນທົັ່ວໄປຂອງຜ ້ຕອບແບບສອບຖາມ: 

ຜ ້ຕອບແບບສອບຖາມສ່ວນຫ າຍມີວຸດທິການສຶກສາ

ປະລິນຍາຕີຂຶັ້ນໄປ ເທົັ່າກັບ 69.5% ແລະ ຕໍໍ່າກວ່າປະລິນຍາຕີເທົັ່າກັບ 

30.5% ຕາມລໍາດັບ; ມີປະສົບການເຮັດວຽກ 11 ປີຂຶັ້ນໄປ ເທົັ່າກັບ 

67.8%, ຮອງລົງມາ 6-10 ປີລົງມາ ເທົັ່າກັບ 32.2% ຕາມລໍາດັບ. 

1.2 ຜົນການວິເຄາາະຂ ໍ້ມ ນກ່ຽວກັບສະພາບການບ ລິຫານວຽກ

ງານວິຊາການຂອງໂຮງຮຽນມັດທະຍົມສຶກສາສົງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ 

ດັັ່ງນີັ້: 

ສະພາບການສະພາບການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການຂອງ

ໂຮງຮຽນມັດທະຍົມສຶກສາສົງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ໂດຍລວມຢ ່ໃນ

ລະດັບຫ າຍ (μ = 3.99, σ=0.49) ເມ ີ່ອພິຈາລະນາແຕ່ລະດ້ານສະແດງ

ໃຫ້ເຫັນດັັ່ງນີັ້: 

1) ດ້ານການພັດທະນາຫ ັກສ ດ ໂດຍລວມຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ (μ 

= 4.15, σ=0.58). ເມ ີ່ອພິຈາລະນາເປັນແຕ່ລະຂ ໍ້ພົບວ່າການບ ລິຫານ

ວຽກງານວິຊາການຫ າຍຂຶັ້ນໄປແມ່ນ: ການພັດທະນາຫ ັກສ ດເປັນເລ ີ່ອງ

ທີີ່ສໍາຄັນທີີ່ໂຮງຮຽນຕ້ອງປະຕິບັດ (μ = 4.63, σ=0.67), ຮອງລົງມາ

ແມ່ນໂຮງຮຽນໄດ້ວິເຄາະຂ ໍ້ມ ນ, ຈຸດແຂງ, ຈຸດອ່ອນ, ໂອກາດ ແລະ 

ອຸປະສັກຂອງໂຮງຮຽນ (μ = 4.20, σ=0.71); ການພັດທະນາຫ ັກສ ດ
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ຕ້ອງມີຄວາມຮ ້, ຄວາມສາມາດຂອງບຸກຄະລາກອນທຸກພາກສ່ວນທີີ່

ກ່ຽວຂ້ອງ (μ = 4.20, σ=0.91) ແລະ ການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາ

ການດ້ານທີີ່ມີຄ່າສະເລ່ຍໜ້ອຍກວ່າໝ ່ແມ່ນການພັດທະນາຫ ັກສ ດຂອງ

ໂຮງຮຽນມາຈາກການກໍານົດປະສົບການ (μ = 4.02, σ=0.73); ການ

ຈັດເນ ັ້ອໃນຫ ັກສ ດຊ່ວຍພັດທະນານັກຮຽນເປັນໄປຕາມອຸດົມການ, 

ເປ ົ້າໝາຍ (μ = 4.02, σ=0.73) ແລະ ການພັດທະນາຫ ັກສ ດເພ ີ່ອໃຫ້

ຜ ້ຮຽນມີຄວາມສົມບ ນທາງດ້ານປັນຍາ (μ = 4.02, σ=0.73) ຕາມລໍາ

ດັບ.  

2) ດ້ານການພັດທະນາຂະບວນການຮຽນຮ ້ ໂດຍລວມຢ ່

ໃນລະດັບຫ າຍ (μ = 4.03, σ=0.47). ເມ ີ່ອພິຈາລະນາເປັນແຕ່ລະຂ ໍ້

ພົບວ່າຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍທຸກຂ ໍ້, ຊຶີ່ງຂ ໍ້ທີີ່ມີຄ່າສະເລ່ຍຫ າຍກວ່າໝ ່ແມ່ນ 

ໂຮງຮຽນສົັ່ງເສີມໃຫ້ຄ ຜ ້ສອນແຕ່ງບົດສອນຊອກຫາຄວາມຮ ້ໃໝ່ໆ 

ເພ ີ່ອພັດທະນາການສຶກສາໃນໂຮງຮຽນ (μ = 4.32, σ=0.75), ຮອງ

ລົງມາແມ່ນ ໂຮງຮຽນກໍານົດໃຫ້ຄ ຜ ້ສອນຈັດຂະບວນການຮຽນຮ ້ທີີ່

ເນັັ້ນເອົານັກຮຽນເປັນໃຈກາງ (μ = 4.19, σ=0.73 ແລະ ດ້ານທີີ່ມີຄ່າ

ສະເລ່ຍໜ້ອຍກວ່າໝ ່ແມ່ນ ໂຮງຮຽນມີການພັດທະນາຫ້ອງສະໝຸດ, 

ຫ້ອງປະຕິບັດການຕ່າງໆຢ ່ສະເໝີ (μ = 3.73, σ=0.89) ຕາມລໍາດັບ. 

3) ດ້ານການວັດ ແລະ ປະເມີນຜົນ ໂດຍລວມຢ ່ໃນລະດັບ

ຫ າຍ (μ = 4.00, σ=0.56). ເມ ີ່ອພິຈາລະນາເປັນແຕ່ລະຂ ໍ້ພົບວ່າຢ ່ໃນ

ລະດັບຫ າຍທຸກຂ ໍ້, ຊຶີ່ງຂ ໍ້ທີີ່ມີຄ່າສະເລ່ຍຫ າຍກວ່າໝ ່ແມ່ນ ໂຮງຮຽນມີ

ຂະບວນການກໍານົດລະບຽບແນວປະຕິບັດການວັດ ແລະ ປະເມີນຜົນ 

(μ = 4.34, σ=0.63), ຮອງລົງມາແມ່ນ ໂຮງຮຽນມີການແຕ່ງຕັ ັ້ງ

ຄະນະກໍາມະການວັດຜົນ ແລະ ປະເມີນຜົນຕາມຫ ັກສ ດ (μ = 4.20, 

σ=0.85) ແລະ ດ້ານທີີ່ມີຄ່າສະເລ່ຍໜ້ອຍກວ່າໝ ່ແມ່ນ ຝ່າຍວິຊາການ

ສະໜັບສະໜ ນໃຫ້ຄ ຮ່ວມກັນສ້າງແບບທົດສອບແຕ່ລະກຸ່ມສາຂາວິຊາ 

(μ = 3.73, σ=0.93) ຕາມລໍາດັບ. 

4) ດ້ານການພັດທະນາສ ີ່ນະວັດຕະກໍາ ໂດຍລວມຢ ່ໃນ

ລະດັບຫ າຍ (μ = 3.79, σ=0.69). ເມ ີ່ອພິຈາລະນາເປັນແຕ່ລະຂ ໍ້ພົບ

ວ່າຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍທຸກຂ ໍ້, ຊຶີ່ງຂ ໍ້ທີີ່ມີຄ່າສະເລ່ຍຫ າຍກວ່າໝ ່ແມ່ນຂ ໍ້ທີ 

10 ໂຮງຮຽນໄດ້ສົັ່ງເສີມໃຫ້ຄ ຜະລິດສ ີ່ ແລະ ນໍາໃຊ້ເຕັກໂນໂລຊີເພ ີ່ອ

ການຮຽນຮ ້ໃຫ້ມີປະສິດທິພາບຕ ໍ່ີ່ຜ ້ຮຽນ (μ = 4.02, σ=0.80), ຮອງ

ລົງມາແມ່ນຂ ໍ້ທີ 3 ໂຮງຮຽນມີຜົນງານທີີ່ເກີດຈາກການສົັ່ງເສີມໃຫ້ຄ 

ພັດທະນາສ ີ່ນະວັດຕະກໍາການຮຽນ-ການສອນ (μ = 3.92, σ=0.82) 

ແລະ ດ້ານທີີ່ມີຄ່າສະເລ່ຍໜ້ອຍກວ່າໝ ່ແມ່ນຂ ໍ້ທີ 4 ໂຮງຮຽນມີສ ີ່ ແລະ 

ນະວັດຕະກໍາເພ ີ່ອໃຊ້ໃນການຈັດການຮຽນ-ການສອນຢ່າງພຽງພ  (μ = 
3.56, σ=0.93) ຕາມລໍາດັບ. 

 

 

2. ຜົນການສຶກສາແນວທາງການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການຂອງ

ໂຮງຮຽນມັດທະຍົມສຶກສາສົງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ມີດັັ່ງນີັ້: 

1) ດ້ານການພັດທະນາຫ ັກສ ດ ມີຮ່າງແນວທາງ 7 ຂ ໍ້ຍ່ອຍ ຄ : 

(1) ການພັດທະນາຫ ັກສ ດຄວນດໍາເນີນຢ່າງເປັນລະບົບ ໂດຍກໍານົດ

ຈຸດປະສົງທີີ່ຊັດເຈນ ຈັດປະສົບການການຮຽນຮ ້ທີີ່ເໝາະສົມກັບຜ ້ສອນ 

ແລະ ຜ ້ຮຽນ ນໍາໃຊ້ສ ີ່ ແລະ ການຄົັ້ນຄ້ວາປະກອບການສອນ ພ້ອມປະ

ເມີນຜົນເພ ີ່ອປັບປຸງຫ ັກສ ດໃຫ້ທັນສະໄໝ ແລະ ສາມາດນໍາໄປໃຊ້ໄດ້

ຈິງ. (2) ໂຮງຮຽນຄວນດໍາເນີນການຕິດຕາມ ແລະ ປະເມີນຜົນການນໍາ

ໃຊ້ຫ ັກສ ດຢ່າງເປັນລະບົບ ແລະ ຕ ໍ່ເນ ີ່ອງ ໂດຍມີການກໍານົດຕົວຊີັ້ວັດ, 

ສ້າງເຄ ີ່ອງມ ເກັບຂ ໍ້ມ ນ, ກວດກາ ແລະ ຖອດຖອນບົດຮຽນ ເພ ີ່ອນໍາຜົນ

ໄປປັບປຸງພັດທະນາຫ ັກສ ດໃຫ້ມີປະສິດທິຜົນ. (3) ການຈັດເນ ັ້ອໃນ

ຫ ັກສ ດຄວນສອດຄ່ອງກັບອຸດົມການ ແລະ ເປ ົ້າໝາຍການສຶກສາ ໂດຍ

ຄັດເລ ອກ ແລະ ຈັດລໍາດັບເນ ັ້ອໃນໃຫ້ເໝາະສົມກັບສັງຄົມ, ຊີວິດຈິງ 

ແລະ ພັດທະນາການຂອງຜ ້ຮຽນ ພ້ອມເຊ ີ່ອມໂຍງການຮຽນຮ ້ , 

ຄຸນສົມບັດ ແລະ ການປະເມີນຜົນຢ່າງຕ ໍ່ເນ ີ່ອງ. (4) ການຈັດຄ ສອນ

ຄວນອີງໃສ່ສາຂາວິຊາທີີ່ຮຽນຈົບມາf ຄວາມຖະໜັດf ປະສົບການ ແລະ 

ວຸດທິການສຶກສາ ເພ ີ່ອໃຫ້ການບັນຈຸ ແລະ ຈັດຊົັ່ວໂມງສອນໃຫ້ມີ

ຄວາມເໝາະສົມ ແລະ ການສອນມີປະສິດທິພາບ. (5) ຄ ຄວນຈັດທໍາ

ເອກະສານປະກອບການສອນໃຫ້ມີຄວາມຫ າກຫ າຍ ແລະ ເໝາະສົມ 

ໂດຍນໍາໃຊ້ທັງແບບຮຽນ, ຮ ບພາບ, ຕົວຢ່າງຈາກຊີວິດຈິງ ແລະ ເຕັກ

ໂນໂລຊີ ເພ ີ່ອເພີີ່ມຄວາມເຂົັ້າໃຈ ແລະ ຄວາມໜ້າສົນໃຈໃນການຮຽນ. 

ພ້ອມທັງໃຊ້ຄໍາຖາມກະຕຸ້ນຄວາມຄິດ ແລະ ອີງໃສ່ແຫ ່ງຂ ໍ້ມ ນທັນສະໄ

ໝເພ ີ່ອໃຫ້ເນ ັ້ອໃນຖ ກຕ້ອງ ແລະ ສອດຄ່ອງກັບຊີວິດຈິງ. (6) ຄວນມີ

ການປະເມີນ ແລະ ປັບປຸງຫ ັກສ ດໃຫ້ທັນສະໄໝ ໂດຍເນັັ້ນການຄິດ

ວິເຄາະ, ການຮຽນຮ ້ຈາກສະພາບຈິງ, ການນໍາໃຊ້ເຕັກໂນໂລຊີ ແລະ ຂ ໍ້

ມ ນຄວາມຕ້ອງການຈາກຜ ້ມີສ່ວນໄດ້ເສຍ ເພ ີ່ອພັດທະນາການຮຽນ-

ການສອນໃຫ້ນັກຮຽນມີສ່ວນຮ່ວມ ແລະ ສອດຄ່ອງກັບສັງຄົມຍຸກໃໝ່. 

(7) ການພັດທະນາຫ ັກສ ດແມ່ນເນັັ້ນໃຫ້ທັນສະໄໝ ເຂົັ້າໃຈງ່າຍ ແລະ 

ເນ ັ້ອໃນສອດຄ່ອງກັບຊີວິດຈິງ ໂດຍສົັ່ງເສີມທັກສະພ ັ້ນຖານການອ່ານ-

ຂຽນ-ຟັງ-ເວົັ້າ ພ້ອມທັງພັດທະນາການຄິດວິເຄາະ ການແກ້ບັນຫາ ແລະ 

ຄວາມຄິດສ້າງສັນ ເພ ີ່ອໃຫ້ຜ ້ຮຽນສາມາດວິເຄາະຂ ໍ້ມ ນ ຕັດສິນໃຈ ແລະ 

ສ້າງຜົນງານໄດ້ດ້ວຍຕົນເອງ. 

2) ດ້ານການພັດທະນາຂະບວນການຮຽນຮ ້ ມີຮ່າງແນວທາງ 5 

ຂ ໍ້ຍ່ອຍ ຄ : (1) ໂຮງຮຽນຄວນສົັ່ງເສີມການອົບຮົມຄ  ການນໍາໃຊ້ເຕັກ

ໂນໂລຊີ ວັດຖຼຸຈິງ ແລະ ແຫ ່ງຮຽນຮ ້ ພ້ອມທັງສະໜັບສະໜ ນການ

ແລກປ່ຽນບົດຮຽນ ອຸປະກອນ ICT ແລະ ງົບປະມານ ເພ ີ່ອພັດທະນາສ ີ່

ການສອນໃຫ້ມີປະສິດທິພາບ ແລະ ຫ າກຫ າຍຂຶັ້ນ. (2) ຄວນພັດທະນາ

ຫ້ອງສະໝຸດ ແລະ ຫ້ອງປະຕິບັດການໃຫ້ທັນສະໄໝ ເປັນດິຈິຕອນ ມີ

ອຸປະກອນພ້ອມໃຊ້ ປອດໄພ ແລະ ມີການລະດົມທຶນເພີີ່ມເຕີມ ເພ ີ່ອ
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ສົັ່ງເສີມການຮຽນຮ ້ ແລະ ການຄົັ້ນຄວ້າໃຫ້ມີປະສິດທິພາບ. (3) ຄ ຄວນ

ຈັດການຮຽນຮ ້ແບບນັກຮຽນເປັນໃຈກາງ ໂດຍນໍາໃຊ້ເຕັກນິກ ແລະ 

ວິທີສອນທີີ່ຫ າກຫ າຍ ໃຫ້ສອດຄ່ອງກັບເນ ັ້ອໃນ ແລະ ສະຖານະການ 

ເພ ີ່ອເນັັ້ນການຮຽນຮ ້ຈາກການລົງມ ປະຕິບັດ ແລະ ປະສົບການຈິງຂອງ

ນັກຮຽນ. (4) ຄ ຄວນວິເຄາະຜ ້ຮຽນ ແລະ ອອກແບບການຮຽນການ

ສອນຢ່າງຍ ດຍຸ່ນ ໂດຍນໍາໃຊ້ສ ີ່ ແລະ ເທັກໂນໂລຊີ ພ້ອມທັງສ້າງແຮງ

ຈ ງໃຈ ແລະ ຈັດກິດຈະກໍາແບບຜ ້ຮຽນເປັນສໍາຄັນ ເພ ີ່ອໃຫ້ສອດຄ່ອງ

ກັບຈຸດປະສົງ ແລະ ຄວາມແຕກຕ່າງຂອງຜ ້ຮຽນ. (5) ຄວນພັດທະນາ

ການຮຽນ-ການສອນແບບນັກຮຽນເປັນໃຈກາງ ໂດຍນໍາໃຊ້ເຕັກໂນໂລ

ຊີ ແລະ ສ ີ່ດ ິຈ ິຕອນ ພ້ອມທັງວິເຄາະຜ ້ຮຽນ ອອກແບບບົດຮຽນ

ໃຫ້ຍ ດຫຍຸ່ນ ເຊ ີ່ອມໂຍງກັບຊີວິດຈິງ ແລະ ປັບບົດບາດຄ ເປັນຜ ້ນໍາທາງ

ໃນການຮຽນຮ ້ທັງໃນຫ້ອງຮຽນ ແລະ ອອນລາຍ. 

3) ການວັດ ແລະ ການປະເມີນຜົນ ມີຮ່າງແນວທາງ 6 ຂ ໍ້ຍ່ອຍ 

ຄ : (1) ໂຮງຮຽນຄວນໃຫ້ຄ ວາງແຜນການວັດ ແລະ ປະເມີນຜົນຕາມ

ສະພາບຈິງ ໂດຍສອດຄ່ອງກັບລະດັບຄວາມຮ ້ຂອງຜ ້ຮຽນ ເພ ີ່ອໃຊ້ເປັນ

ພ ັ້ນຖານໃນການຈັດການຮຽນ-ການສອນ ແລະ ສະທ້ອນຜົນການຮຽນ

ຢ່າງມີຄຸນນະພາບ. (2) ໂຮງຮຽນກໍານົດໃຫ້ຄ ພັດທະນາ ແລະ ນໍາໃຊ້

ເຄ ີ່ອງມ ວັດຜົນ–ປະເມີນຜົນທີີ່ອີງໃສ່ຫ ັກສ ດ, ມາດຕະຖານ ແລະ ຕົວຊີັ້

ວັດແຫ່ງຊາດ ໂດຍຄອບຄຸມດ້ານຄວາມຮ ້, ທັກສະ ແລະ ທັດສະນະຄະຕິ 

ຜ່ານຂັັ້ນຕອນການອອກແບບ, ກວດສອບ ແລະ ນໍາຂ ໍ້ມ ນໄປພັດທະນາ

ຜ ້ຮຽນ. (3) ຜົນການປະເມີນຖ ກນໍາມາໃຊ້ເປັນຂ ໍ້ມ ນໃນການຖອດ

ຖອນບົດຮຽນ, ປັບປຸງ ແລະ ພັດທະນາແຜນການສອນ ເພ ີ່ອແກ້ໄຂ

ບັນຫາ ແລະ ຍົກລະດັບຄຸນນະພາບການຮຽນ-ການສອນຢ່າງຕ ໍ່ເນ ີ່ອງ. 

(4) ໂຮງຮຽນ ແລະ ຄ ມີການວາງແຜນ ແລະ ດໍາເນີນການວັດ–ປະເມີນ

ຜົນຢ່າງເປັນລະບົບ ໂດຍໃຊ້ຫ າຍຮ ບແບບ ແລະ ເຄ ີ່ອງມ ທີີ່ເນັັ້ນການຄິດ

ວິເຄາະ, ການມີສ່ວນຮ່ວມ ແລະ ນໍາຜົນໄປປັບປຸງຄຸນນະພາບການຮຽນ-

ການສອນ. (5) ຝ່າຍວິຊາການສົັ່ງເສີມໃຫ້ຄ ໃນແຕ່ລະກຸ່ມສາຂາວິຊາ

ຮ່ວມກັນອອກແບບ ຄັດເລ ອກ ແລະ ກວດສອບແບບທົດສອບ ໂດຍມີ

ການຈັດຕັັ້ງແລະປະສານງານຢ່າງເປັນລະບົບ. (6) ການວັດ ແລະ ປະ

ເມີນຜົນການຮຽນເປັນຂະບວນການຕ ໍ່ເນ ີ່ອງທີີ່ດໍາເນີນໃນ 3 ໄລຍະ ຄ  

ກ່ອນຮຽນ ລະຫວ່າງຮຽນ ແລະ ຫ ັງຮຽນ ເພ ີ່ອວັດພ ັ້ນຖານ ຕິດຕາມ

ພັດທະນາ ແລະ ສະຫ ຼຸບຜົນການຮຽນຂອງນັກຮຽນ. 

4) ການພັດທະນາສ ີ່ນະວັດຕະກໍາ ມີຮ່າງແນວທາງ 4 ຂ ໍ້ຍ່ອຍ 

ຄ : (1) ໂຮງຮຽນຄວນສຶກສາ ວິເຄາະ ແລະ ວາງແຜນຄວາມຕ້ອງການ

ກ່ອນນໍາໃຊ້ນະວັດຕະກໍາ ພ້ອມຈັດຝຶກອົບຮົມຄ  ແລະ ເລ ອກໃຊ້

ລະບົບດິຈິຕອນທີີ່ເໝາະສົມໂດຍອີງໃສ່ການວິເຄາະບັນຫາແລະຂ ໍ້ມ ນທີີ່

ມີ. (2) ໂຮງຮຽນຄວນສໍາຫ ວດ ວາງແຜນ ແລະ ພັດທະນາສ ີ່ການຮຽນ-

ການສອນໃຫ້ທັນສະໄໝ ພ້ອມສົັ່ງເສີມການນໍາໃຊ້ໃຫ້ສອດຄ່ອງກັບ

ຄວາມຕ້ອງການຜ ້ຮຽນ ໂດຍອາໄສການມີສ່ວນຮ່ວມຂອງຄ  ແລະ 

ນັກຮຽນ. (3) ໂຮງຮຽນຄວນສົັ່ງເສີມການນໍາໃຊ້ສ ີ່ ແລະ ນະວັດຕະກໍາ

ທັນສະໄໝໃນການຮຽນ-ການສອນ ໂດຍຈັດຫາສ ີ່ການສອນທີີ່ມີຄຸນ

ນະພາບ, ນໍາໃຊ້ລະບົບດິຈິຕອນເພ ີ່ອເພີີ່ມປະສິດທິພາບການບ ລິຫານ 

ແລະ ຫ ຼຸດການໃຊ້ເຈ້ຍ, ພ້ອມທັງພັດທະນາຄ ໃຫ້ມີທັກສະ ICT ແລະ 

AI ເພ ີ່ອໃຫ້ການສອນເຂົັ້າໃຈງ່າຍ ແລະ ມີປະສິດທິພາບຍິີ່ງຂຶັ້ນ. (4) 

ໂຮງຮຽນຄວນວາງແຜນ ແລະ ສົັ່ງເສີມການນໍາໃຊ້ ICT ແລະເທັກໂນ

ໂລຊີທັນສະໄໝໃນການພັດທະນາວຽກງານວິຊາການ ພ້ອມທັງຈັດ

ອົບຮົມ ແລະ ພັດທະນາຄ ໃຫ້ມີທັກສະໃນການນໍາໃຊ້ IT ໃນການສອນ 

ແລະການປະເມີນຜົນ ໂດຍນໍາໃຊ້ສ ີ່ດິຈິຕອນ ແລະ ອຸປະກອນທັນສະໄ

ໝໃນການຮຽນ-ການສອນ. 

3. ຜົນການປະເມີນແນວທາງການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການຂອງ

ໂຮງຮຽນມັດທະຍົມສຶກສາສົງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ມີດັັ່ງນີັ້: 

ຄວ າມເໝາະສ ົ ມ  ໂດຍລວມ ຢ  ່ ໃ ນລະດ ັ ບຫ  າ ຍ 

)38.0σ,24.4μ(  . ເມ ີ່ອພິຈາລະນາແຕ່ລະດ້ານພົບວ່າ ທຸກໆ

ດ້ານຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ; ຄວາມເປັນໄປໄດ້ ໂດຍລວມ ຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ

)47.0σ,06.4μ(  .ເມ ີ່ອພິຈາລະນາແຕ່ລະດ້ານພົບວ່າ ທຸກໆ

ດ້ານຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ. 

ດາ້ນການພດັທະນາຫ ກັສ ດ ມີດັັ່ງນີັ້: ຄວາມເໝາະສົມ 

ໂດຍລວມ ຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ )42.0σ,34.4μ(  . ເມ ີ່ອ

ພິຈາລະນາແຕ່ລະຂ ໍ້ພົບວ່າ ທຸກໆຂ ໍ້ແມ່ນຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ; ຄວາມເປັນ

ໄປໄດ ້ໂດຍລວມ ຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ )54.0σ,16.4μ(  . ເມ ີ່ອ

ພິຈາລະນາແຕ່ລະຂ ໍ້ພົບວ່າ ທຸກໆຂ ໍ້ແມ່ນຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ. 

ດ້ານການພັດທະນາຂະບວນການຮຽນຮ ້ ມີດັັ່ງນີັ້: ຄວາມເ

ໝາະສົມ ໂດຍລວມ ຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ )55.0σ,15.4μ(  . 

ເມ ີ່ອພິຈາລະນາແຕ່ລະຂ ໍ້ພົບວ່າ ທຸກໆຂ ໍ້ແມ່ນຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ; ຄວາມ

ເປັນໄປໄດ້ ໂດຍລວມ ຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ )58.0σ,01.4μ(  . 

ເມ ີ່ອພິຈາລະນາແຕ່ລະຂ ໍ້ພົບວ່າ ທຸກໆຂ ໍ້ແມ່ນຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ. 

ດ້ານການວັດ ແລະ ການປະເມີນຜົນ ມີດັັ່ງນີັ້: ຄວາມເໝາະ

ສົມ ໂດຍລວມ ຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ )45.0σ,22.4μ(  . ເມ ີ່ອ

ພິຈາລະນາແຕ່ລະຂ ໍ້ພົບວ່າ ທຸກໆຂ ໍ້ແມ່ນຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ; ຄວາມເປັນ

ໄປໄດ້ ໂດຍລວມ ຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ )51.0σ,06.4μ(  . ເມ ີ່ອ

ພິຈາລະນາແຕ່ລະຂ ໍ້ພົບວ່າ ທຸກໆຂ ໍ້ແມ່ນຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ 

ດ້ານການພັດທະນາສ ີ່ນະວັດຕະກໍາ ມີດັັ່ງນີັ້: ຄວາມເໝາະ

ສົມ ໂດຍລວມ ຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ )36.0σ,23.4μ(  . ເມ ີ່ອ

ພິຈາລະນາແຕ່ລະຂ ໍ້ພົບວ່າ ທຸກໆຂ ໍ້ແມ່ນຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ; ຄວາມເປັນ

ໄປໄດ້ ໂດຍລວມ ຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ )50.0σ,02.4μ(  . ເມ ີ່ອ

ພິຈາລະນາແຕ່ລະຂ ໍ້ພົບວ່າ ທຸກໆຂ ໍ້ແມ່ນຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ. 
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4. ວພິາກຜນົ 

4.1 ຜົນການວິເຄາະຂ ໍ້ມ ນກ່ຽວກັບສະພາບການບ ລິຫານວຽກງານ
ວິຊາການຂອງໂຮງຮຽນມດັທະຍມົສກຶສາສົງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ມີດັັ່ງນີັ້: 

ສະພາບການບ ລ ິຫານວຽກງານວິຊາການຂອງໂຮງຮຽນ

ມັດທະຍົມສຶກສາສົງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ໂດຍລວມຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ, 

ເມ ີ່ອພິຈາລະນາແຕ່ລະດ້ານພົບວ່າທຸກໆ ດ້ານແມ່ນຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ. 

ຊຶ ີ່ງມີລາຍລະອຽດແຕ່ລະດ້ານ ຄ : 1) ດ້ານການພັດທະນາຫ ັກສ ດ 

ໂດຍລວມຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ ອາດເປັນຍ້ອນເຫດຜົນວ່າ ການພັດທະນາ

ຫ ັກສ ດເປັນເລ ີ່ອງທີີ່ສໍາຄັນທີີ່ໂຮງຮຽນຕ້ອງປະຕິບັດ, ໂຮງຮຽນໄດ້ວິເຄາະ

ຂ ໍ້ມ ນ, ຈຸດແຂງ, ຈຸດອ່ອນ, ໂອກາດ ແລະ ອຸປະສັກຂອງໂຮງຮຽນ ແລະ 

ການພັດທະນາຫ ັກສ ດຕ້ອງມີຄວາມຮ ້, ຄວາມສາມາດຂອງບຸກຄະລາ

ກອນທຸກພາກສ່ວນທີີ່ກ່ຽວຂ້ອງ; 2) ດ້ານການພັດທະນາຂະບວນການ

ຮຽນຮ ້  ໂດຍລວມຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ ອາດເປັນຍ້ອນເຫດຜົນວ່າ 

ໂຮງຮຽນສົັ່ງເສີມໃຫ້ຄ ຜ ້ສອນແຕ່ງບົດສອນຊອກຫາຄວາມຮ ້ໃໝ່ໆ 

ເພ ີ່ອພັດທະນາການສຶກສາໃນໂຮງຮຽນ, ໂຮງຮຽນກໍານົດໃຫ້ຄ ຜ ້ສອນ

ຈັດຂະບວນການຮຽນຮ ້ທີີ່ເນັັ້ນເອົານັກຮຽນເປັນໃຈກາງ ແລະ ໂຮງຮຽນ

ກໍານົດການພັດທະນາຂະບວນການສອນ ເພ ີ່ອໃຫ້ຄ ເຂົັ້າໃຈເນ ັ້ອໃນການ

ຮຽນຮ ້ ແລະ ຄິດເຖິງວິທີການສອນທີີ່ເໝາະສົມ; 3) ດ້ານການວັດ ແລະ 

ປະເມີນຜົນ ໂດຍລວມຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ ອາດເປັນຍ້ອນວ່າໂຮງຮຽນມີ

ຂະບວນການກໍານົດລະບຽບແນວປະຕິບັດການວັດ ແລະ ປະເມີນຜົນ, 

ໂຮງຮຽນມີການແຕ່ງຕັັ້ງຄະນະກໍາມະການວັດຜົນ ແລະ ປະເມີນຜົນຕາມ

ຫ ັກສ ດ ແລະ ການວັດ ແລະ ປະເມີນຜົນແມ່ນວັດຜົນສໍາເລັດ ແລະ ຜົນ

ໄດ້ຮັບການຮຽນຮ ້ຂອງນັກຮຽນ ເພ ີ່ອປັບປຸງການຮຽນ-ການສອນ ແລະ 

4) ດ້ານການພັດທະນາສ ີ່ນະວັດຕະກໍາ ໂດຍລວມຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ ອາດ

ເປັນຍ້ອນວ່າໂຮງຮຽນໄດ້ສົັ່ງເສີມໃຫ້ຄ ຜະລິດສ ີ່ ແລະ ນໍາໃຊ້ເຕັກໂນໂລ

ຊີເພ ີ່ອການຮຽນຮ ້ໃຫ້ມີປະສິດທິພາບຕ ໍ່ ີ່ຜ ້ຮຽນ, ໂຮງຮຽນມີຜົນງານທີີ່

ເກີດຈາກການສົັ່ງເສີມໃຫ້ຄ ພັດທະນາສ ີ່ນະວັດຕະກໍາການຮຽນ-ການ

ສອນ ແລະ ໂຮງຮຽນສົັ່ງເສີມໃຫ້ຄ ຜ ້ສອນພັດທະນາສ ີ່, ແບບຮຽນ ແລະ 

ແຫ ່ງການຮຽນທີ ີ່ຫ  າກຫ າຍ. ຊຶ ີ່ງສອດຄ່ອງກັບບົດຄົ ັ້ນຄວ້າຂອງ 

(Phalibay, 2025) ໄດ້ສຶກສາເລ ີ່ອງ ສະພາບການບ ລິຫານວຽກງານ

ວິຊາການສ ່ຄຸນນະພາບຜ ້ຮຽນຂອງມະຫາວິທະຍາໄລສຸພານຸວົງ ຜົນການ

ຄົັ້ນຄວ້າພົບວ່າ ສະພາບການຈັດຕັັ້ງປະຕິບັດການຈັດການຮຽນການ

ສອນລະດັບປະລິນຍາຕີຢ ່ມະຫາວິທະຍາໄລສຸພານຸວົງ ຢ ່ໃນລະດັບດີ ບ ໍ່

ວ່າຈະເປັນດ້ານການ ດ້ານຫ ັກສ ດ ແລະ ການນໍາຫ ັກສ ດໄປໃຊ້, ດ້ານ

ການຈັດການຮຽນ ການສອນ, ດ້ານສ ີ່ ການຮຽນ-ການສອນ, ດ້ານ

ການວັດ ແລະ ປະເມີນຜົນ, ດ້ານການນິເທດສຶກສາ, ແລະ ດ້ານຫ ສະ

ໝຸດ; (Sylisongkhams, 2022) ໄດ້ສຶກສາເລ ີ່ອງ ການບ ລິຫານວຽກ

ງານວິຊາການ ໂຮງຮຽນປະຖົມສຶກສາ ເມ ອງສາລະວັນ ແຂວງສາລະວັນ 

ຜົນການຄົັ້ນຄວ້າພົບວ່າ ການບ ລິຫານວິຊາການໂຮງຮຽນປະຖົມສຶກສາ

ເມ ອງສາລະ ວັນ, ແຂວງສາລະວັນ ໂດຍພາບລວມໃນລະດັບດີ, ເມ ີ່ອ

ພິຈາລະນາແຕ່ລະດ້ານເຫັນວ່າຢ ່ ໃນລະດັບດີທຸກດ້ານ ແລະ ດີກວ່າໝ ່

ແມ່ນການບ ລິຫານການວັດ-ປະເມີນຜົນ, ລອງລົງມາ ແມ່ນການ

ບ ລິຫານການຈັດການຮຽນ-ການສອນ, ດ້ານຫ ັກສ ດ, ດ້ານການນິເທດ

ພາຍໃນ ແລະ ການບ ລິຫານສ ີ່ການຮຽນ-ການສອນຕາມລໍາດັບ ແລະ 

ບົດຄົ ັ້ນຄວ້າຂອງ (Silichantho, 2020) ໄດ້ສຶກສາເລ ີ່ອງ ສະພາບ

ບັນຫາ ແລະ ແນວທາງການບ ລ ິຫານວຽກງານວ ິຊາການ ຂອງ

ວິທະຍາໄລສົງ ຈໍາປາສັກ ເມ ອງປາກເຊ ແຂວງຈໍາປາສັກ ສາທາລະນະ

ລັດປະຊາທິປະໄຕປະຊາຊົນລາວ ຜົນການຄົັ້ນຄວ້າພົບວ່າ ສະພາບການ

ບ ລ ິຫານວຽກງານວິຊາການຂອງມະຫາວິທະຍາໄລສົງຈ ໍາປາສັກ 

ໂດຍລວມຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ ແລະ ເມ ີ່ອພິຈາລະນາແຕ່ລະດ້ານ ຄ : ດ້ານ

ຫ ັກສ ດ ແລະ ການນໍາໃຊ້ຫ ັກສ ດ, ດ້ານການຈັດການຮຽນການສອນ, 

ດ້ານສ ີ່ການຮຽນການສອນ, ດ້ານການວັດ ແລະ ປະເມີນຜົນ ແລະ ດ້ານ

ການນິເທດພາຍໃນ ເຫັນວ່າທຸກໆດ້ານແມ່ນຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ. 

4.2 ຜົນການສຶກສາແນວທາງການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການຂອງ

ໂຮງຮຽນມັດທະຍົມສຶກສາສົງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ມີດັັ່ງນີັ້: 

1) ດ້ານການພັດທະນາຫ ັກສ ດ ຄວນສົ ັ່ງເສີມໃຫ້ມີການ

ພັດທະນາຫ ັກສ ດຄວນດໍາເນີນຢ່າງເປັນລະບົບ ມີການຕິດຕາມ ແລະ ປະ

ເມີນຜົນຢ່າງຕ ໍ່ເນ ີ່ອງ ຈັດເນ ັ້ອໃນ ແລະ ບຸກຄະລາກອນໃຫ້ເໝາະສົມ ນໍາ

ໃຊ້ສ ີ່ການສອນທີີ່ຫ າກຫ າຍ ແລະ ປັບປຸງໃຫ້ທັນສະໄໝ ເພ ີ່ອພັດທະນາ

ທັກສະ, ການຄິດວິເຄາະ, ການແກ້ບັນຫາ ແລະ ຄວາມສາມາດຂອງຜ ້

ຮຽນໃຫ້ສອດຄ່ອງກັບສັງຄົມຍຸກໃໝ່; 2) ດ້ານການພັດທະນາຂະບວນ

ການຮຽນຮ ້ ສົັ່ງເສີມໃຫ້ໂຮງຮຽນ ແລະ ຄ ຄວນຮ່ວມກັນພັດທະນາສ ີ່ 

ແລະ ແຫ ່ງຮຽນຮ ້ດິຈິຕອນ ສົັ່ງເສີມການໃຊ້ເຕັກໂນໂລຊີ ຈັດການຮຽນ

ການສອນແບບນັກຮຽນເປັນໃຈກາງ ທີີ່ຍ ດຫຍຸ່ນ ແລະ ສອດຄ່ອງກັບ

ຄວາມແຕກຕ່າງຂອງຜ ້ຮຽນ ເພ ີ່ອຍົກລະດັບຄຸນນະພາບການຮຽນຮ ້ໃຫ້

ມີປະສິດທິຜົນສ ງຂຶັ້ນ; 3) ດ້ານການວັດ ແລະ ປະເມີນຜົນ ສະເໜີໃຫ້

ໂຮງຮຽນຄວນດໍາເນີນການວັດ ແລະ ປະເມີນຜົນຢ່າງເປັນລະບົບ ຕາມ

ສະພາບຈິງ ແລະ ອີງໃສ່ຫ ັກສ ດ, ມາດຕະຖານ ໂດຍໃຊ້ເຄ ີ່ອງມ ຫ າຍຮ ບ

ແບບ ດໍາເນີນຕ ໍ່ເນ ີ່ອງກ່ອນຮຽນ, ລະຫວ່າງຮຽນ ແລະ ຫ ັງຮຽນ ພ້ອມ

ນໍາຜົນການປະເມີນໄປປັບປຸງການຮຽນ-ການສອນ ແລະ ພັດທະນາຜ ້

ຮຽນຢ່າງມີຄຸນນະພາບ ແລະ 4) ດ້ານການພັດທະນາສ ີ່ນະວັດຕະກໍາ 

ສົັ່ງເສີມໃຫ້ໂຮງຮຽນຄວນວາງແຜນ ແລະ ສົັ່ງເສີມການນໍາໃຊ້ສ ີ່, ນະ

ວັດຕະກໍາ, ICT, AI ແລະ ເຕັກໂນໂລຊີດິຈິຕອນທັນສະໄໝ ຄວບຄ ່

ກັບການພັດທະນາຄ  ເພ ີ່ອຍົກລະດັບຄຸນນະພາບການຮຽນ-ການສອນ 

ແລະ ປະສິດທິຜົນການບ ລິຫານວິຊາການ. ຊຶີ່ງສອດຄ່ອງກັບ. ສອດຄ່ອງ

ກັບບົດຄົ ັ້ນຄວ້າຂອງ (Khaison, 2017) ພ ົບວ່າ ແນວທາງການ

ບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການ ຕາມຄວາມຄິດເຫັນຂອງຄ  ໃນແຕ່ລະ

ລັກສະນະຂອງວຽກ ມີດັັ່ງນີັ້: 1) ດ້ານການພັດທະນາຫ ັກສ ດ: ຄວນໃຫ້

ຜ ້ບ ລິຫານ, ຄ  ແລະ ຄະນະກໍາມະການຮ່ວມກັນວາງແຜນ, ອົບຮົມ ແລະ 
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ພັດທະນາຫ ັກສ ດໃຫ້ສອດຄ່ອງກັບວິໄສທັດ, ເປ ົ້າໝາຍ ແລະ ຄວາມ

ຕ້ອງການຂອງທ້ອງຖິີ່ນ; 2) ດ້ານການພັດທະນາຂະບວນການຮຽນຮ ້: 

ຄວນສົັ່ງເສີມການນໍາພ ມປັນຍາທ້ອງຖິີ່ນ, ຜ ້ປ ກຄອງ ແລະ ຊຼຸມຊົນມາມີ

ສ່ວນຮ່ວມ ພ້ອມຈັດການຮຽນຮ ້ທີີ່ເນັັ້ນຜ ້ຮຽນ ແລະ ມີສະພາບແວດ

ລ້ອມທີີ່ເອ ັ້ອຕ ໍ່ການຮຽນ; 3) ດ້ານການວັດຜົນ, ການປະເມີນຜົນ: ຄວນ

ຮ່ວມກັນກໍານົດແນວປະຕິບັດ, ວັດແລະປະເມີນຜົນຢ່າງເປັນລະບົບ, ນໍາ

ຜົນໄປປັບປຸງການຮຽນຮ ້ ແລະ ເນັັ້ນການປະເມີນຕາມສະພາບຈິງ; ດ້ານ

ການພັດທະນາແຫ ່ງຮຽນຮ ້ : ຄວນສະໜັບສະໜ ນງົບປະມານ ແລະ 

ພັດທະນາແຫ ່ງຮຽນຮ ້ໃນຊຼຸມຊົນ ໃຫ້ຫ າກຫ າຍ ແລະ ເອ ັ້ອຕ ໍ່ການຮຽນ

ຮ ້ຈາກການປະຕິບັດຈິງ ແລະ (Vilaihla, 2560) ພົບວ່າ ແນວທາງ

ການພັດທະນາການບ ລິຫານງານວິຊາການຂອງໂຮງຮຽນ ໃນສັງກັດສໍາ

ນັກງານເຂດພ ັ້ນທີີ່ການສຶກສາມັດທະຍົມ ເຂດ 27 ມີຄ : 1) ດ້ານການ

ພັດທະນາຫ ັກສ ດສະຖານສຶກສາ: ສຶກສາ ແລະ ວິເຄາະຫ ັກສ ດ ແລະ 

ສະພາບຄວາມຕ້ອງການ, ກໍານົດວິໄສທັດ ແລະ ເປ ົ້າໝາຍຮ່ວມກັນ, 

ຈັດທໍາ ແລະ ນໍາຫ ັກສ ດໄປໃຊ້, ນິເທດ ຕິດຕາມ ປະເມີນຜົນ ແລະ 

ປັບປຸງຫ ັກສ ດໃຫ້ເໝາະສົມ; 2) ດ້ານການວັດຜົນ ແລະ ປະເມີນຜົນ: 

ສະຖານສຶກສາມີການວາງແຜນ ແລະ ຈັດລະບົບການວັດຜົນ-ປະເມີນ

ຜົນໃຫ້ສອດຄ່ອງກັບຫ ັກສ ດ ແລະ ມາດຕະຖານການສຶກສາ, ສົັ່ງເສີມຄ 

ໃຫ້ຈັດເຮັດແຜນການວັດຜົນແຕ່ລະລາຍວິຊາ, ຈັດໃຫ້ມີການທຽບໂອນ

ຄວາມຮ ້ ທັກສະ ແລະ ຜົນການຮຽນຕາມລະບຽບ, ພ້ອມທັງນິເທດ 

ກໍາກັບ ຕິດຕາມ ແລະ ສໍາຫ ວດຄວາມພ ໃຈຂອງຜ ້ກ່ຽວຂ້ອງ; 3) ດ້ານ

ການພັດທະນາຂະບວນການຮຽນຮ ້: ສະຖານສຶກສາມີການວາງແຜນ 

ແລະ ພັດທະນາຂະບວນການຮຽນຮ ້ໂດຍເນັ ັ້ນຜ ້ຮຽນເປັນສໍາຄັນ , 

ສົັ່ງເສີມຄ ໃຫ້ຈັດເຮັດແຜນການຮຽນຮ ້ຕາມຄວາມສົນໃຈ ແລະ ຄວາມ

ຖະໜັດຂອງຜ ້ຮຽນ, ພັດທະນາທັກສະການຄິດ ແລະ ຄຸນທໍາ, ພ້ອມທັງ

ອົບຮົມພັດທະນາຄ , ນິເທດ ຕິດຕາມ ແລະ ປະເມີນຜົນການຈັດການ

ຮຽນຮ ້ ແລະ 4) ດ້ານການພັດທະນາ ແລະ ສົັ່ງເສີມແຫ ່ງຮຽນຮ ້: ແມ່ນ 

ການສໍາຫ ວດ ແລະ ຈັດຫາແຫ ່ງຮຽນຮ ້ທັງພາຍໃນ ແລະ ພາຍນອກ

ສະຖານສຶກສາ, ສົັ່ງເສີມໃຫ້ຄ ນໍາໃຊ້ແຫ ່ງຮຽນຮ ້ໃນການສອນ, ບ ລະນາ

ການກັບຫ ັກສ ດ, ນໍາໃຊ້ພ ມປັນຍາທ້ອງຖິີ່ນ, ຈັດເຮັດທະບຽນແຫ ່ງຮຽນ

ຮ ້ ແລະ ມີການປະເມີນຜົນເພ ີ່ອນໍາມາປັບປຸງພັດທະນາການສຶກສາ. 

4.3 ຜົນການປະເມີນແນວທາງການບ ລຫິານວຽກງານວຊິາການ

ຂອງໂຮງຮຽນມັດທະຍົມສຶກສາສົງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ມີດັັ່ງນີັ້: 1) ດາ້ນ

ການພັດທະນາຫ ັກສ ດ: ໂດຍລວມ ທັງດ້ານຄວາມເໝາະສົມ ແລະ 

ຄວາມເປັນໄປໄດ້ ຢ ່ໃນລະດັບ ຫ າຍ. ສະທ້ອນວ່າ ໂຮງຮຽນມີການ

ພັດທະນາ, ຕິດຕາມ ແລະ ປັບປຸງຫ ັກສ ດຢ່າງເປັນລະບົບ, ນໍາໃຊ້ເຕັກ

ໂນໂລຊີ ແລະ ຂ ໍ້ມ ນຈາກຜ ້ມີສ່ວນກ່ຽວຂ້ອງ, ຈັດການຮຽນຮ ້ທີີ່ເນັັ້ນ

ສະພາບຈິງ ແລະ ສົ ັ່ງເສີມທັກສະການຄິດວິເຄາະ, ການແກ້ບັນຫາ, 

ຄວາມຄິດສ້າງສັນ ແລະ ການນໍາຄວາມຮ ້ໄປປະຍຸກໃຊ້ໄດ້ຈິງ. 2) ດ້ານ

ການພັດທະນາຂະບວນການຮຽນຮ ້: ໂດຍລວມ ທັງດ້ານຄວາມເໝາະ

ສົມ ແລະ ຄວາມເປັນໄປໄດ້ ຢ ່ໃນລະດັບ ຫ າຍ. ສະທ້ອນວ່າ ໂຮງຮຽນ

ເນັັ້ນການຮຽນ-ການສອນແບບນັກຮຽນເປັນໃຈກາງ, ພັດທະນາຄ  ແລະ 

ແຫ ່ງຮຽນຮ ້, ນໍາໃຊ້ສ ີ່ດິຈິຕອນ ແລະ ICT ຢ່າງເໝາະສົມ, ພ້ອມທັງສະ

ໜັບສະໜ ນອຸປະກອນ ແລະ ງົບປະມານ ເພ ີ່ອຍົກລະດັບຄຸນນະພາບ 

ແລະ ປະສິດທິຜົນການຮຽນຮ ້; 3) ດ້ານການວັດ ແລະ ການປະເມີນ

ຜົນ: ໂດຍລວມ ທັງດ້ານຄວາມເໝາະສົມ ແລະ ຄວາມເປັນໄປໄດ້ ຢ ່ໃນ

ລະດັບ ຫ າຍ. ສະທ້ອນວ່າ ໂຮງຮຽນມີການວາງແຜນ ແລະ ດໍາເນີນການ

ວັດແລະປະເມີນຜົນຢ່າງເປັນລະບົບ, ໃຊ້ຫ າຍວິທີ ແລະ ເຄ ີ່ອງມ ທີີ່

ສອດຄ່ອງກັບຫ ັກສ ດ, ມາດຕະຖານ ແລະ ຕົວຊີ ັ້ວັດ, ຄອບຄຸມທັງ

ຄວາມຮ ້, ທັກສະ ແລະ ທັດສະນະຄະຕິ. ພ້ອມທັງນໍາຜົນການປະເມີນໄປ

ໃຊ້ປັບປຸງການສອນ, ແກ້ໄຂບັນຫາ ແລະ ພັດທະນາຜ ້ຮຽນຢ່າງຕ ໍ່ເນ ີ່ອງ. 

4) ດ້ານການພັດທະນາສ ີ່ນະວັດຕະກໍາ: ໂດຍລວມ ທັງດ້ານຄວາມເໝ

າະສົມ ແລະ ຄວາມເປັນໄປໄດ້ ຢ ່ໃນລະດັບ ຫ າຍ. ສະທ້ອນວ່າ 

ໂຮງຮຽນມີການວາງແຜນ ແລະ ພັດທະນາສ ີ່ນະວັດຕະກໍາທັນສະໄໝ, 

ນໍາໃຊ້ລະບົບດິຈິຕອນ, ICT ແລະ AI ຢ່າງເໝາະສົມ, ວິເຄາະຄວາມ

ຕ້ອງການກ່ອນນໍາໃຊ້ ແລະ ສົັ່ງເສີມຄ –ນັກຮຽນໃຫ້ມີສ່ວນຮ່ວມ. 

ພ້ອມທັງພັດທະນາສັກຍະພາບຄ  ເພ ີ່ອນໍານະວັດຕະກໍາມາຍົກລະດັບຄຸນ

ນະພາບ ແລະ ປະສິດທິຜົນການຮຽນ–ການສອນ. ສອດຄ່ອງກັບບົດ

ຄົັ້ນຄວ້າຂອງ (Yodkhumbai, 2023) ພົບວ່າແນວທາງການບ ລິຫານ

ງານວິຊາການຂອງໂຮງຮຽນ ສັງກັດສໍານັກງານເຂດພ ັ້ນທີີ່ການສຶກສາ

ມັດທະຍົມສຶກສາ ສະມຸດສາຄອນ-ສະມຸດສົງຄາມ ໄດ້ເນັ ັ້ນ 3 ດ້ານ

ສໍາຄັນ ຄ : (1) ການພັດທະນາສ ີ່ ນະວັດຕະກໍາ ແລະ ເຕັກໂນໂລຊີການ

ສຶກສາ ໂດຍມີການວາງແຜນ ອອກແບບ ນໍາໃຊ້ ຕິດຕາມ ແລະ ປະເມີນ

ຜົນ; (2) ການວັດ ແລະ ປະເມີນຜົນການຮຽນ ໂດຍຈັດການຢ່າງເປັນ

ລະບົບ ເພ ີ່ອນໍາຜົນໄປໃຊ້ພັດທະນາການຮຽນຮ ້ ; ແລະ (3) ການ

ພັດທະນາຂະບວນການຮຽນຮ ້ ໂດຍວິເຄາະຄວາມຕ້ອງການຜ ້ຮຽນ 

ອອກແບບການຮຽນຮ ້ໃຫ້ເໝາະສົມ ແລະ ພັດທະນາສ ີ່ການຮຽນຮ ້ທີີ່

ໜ້າສົນໃຈ ແລະ ມີຄຸນນະພາບ ແລະ (Jina, 2025) ພົບວ່າ ແນວທາງ

ການພັດທະນາການບ ລິຫານວິຊາການເພ ີ່ອສ້າງຄວາມເປັນເລີດໃຫ້ແກ່ຜ ້

ຮຽນ ພົບວ່າ: ການພັດທະນາຫ ັກສ ດ ຄວນອອກແບບໃຫ້ສອດຄ່ອງກັບ

ມາດຕະຖານສາກົນ, ຄວາມຕ້ອງການຂອງຕະຫ າດແຮງງານ ແລະ ທັກ

ສະສະເພາະດ້ານຂອງແຕ່ລະກຸ່ມຫ ັກສ ດ; ການພັດທະນາຂະບວນການ

ຮຽນຮ ້ ຄວນສົັ່ງເສີມການຮຽນຮ ້ແບບໂຄງງານ, ການຮຽນຮ ້ຜ່ານເທັກ

ໂນໂລຊີ ແລະ ການພັດທະນາທັກສະສະເພາະດ້ານ; ການວັດຜົນ, ການ

ປະເມ ີນຜ ົນ ແລະ ການທຽບໂອນຜ ົນການຮຽນ ຄວນນ ໍ າໃຊ້

ມາດຕະຖານສາກົນໃນການວັດຜົນດ້ານວິຊາການ ແລະ ປະເມີນຈາກ

ຜົນງານທີີ່ເກີດຂຶັ້ນຈິງ, ລວມເຖິງອັດຕາການມີວຽກເຮັດງານທໍາສໍາລັບ

ຫ ັກສ ດວິຊາຊີບ; ການວິໄຈເພ ີ່ອພັດທະນາຄຸນນະພາບການສຶກສາ ຄວນ
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ສົັ່ງເສີມ ແລະ ສະໜັບສະໜ ນການວິໄຈຂອງຄ  ແລະ ນັກຮຽນ ເພ ີ່ອນໍາ

ຜົນການວິໄຈມາປັບປຸງການຮຽນການສອນ ພ້ອມທັງສ້າງຄວາມຮ່ວມ

ມ ກັບພາກອຸດສາຫະກໍາ ແລະ ສະຖາບັນການສຶກສາ; ການພັດທະນາ

ແຫ ່ງຮຽນຮ ້, ສ ີ່, ນະວັດຕະກໍາ ແລະ ເທັກໂນໂລຊີການສຶກສາ ຄວນ

ພັດທະນາໃຫ້ທັນສະໄໝ ແລະ ສາມາດນໍາມາໃຊ້ເພ ີ່ອສົັ່ງເສີມການຮຽນ

ຮ ້ຂອງຜ ້ຮຽນ. 

5. ສະຫ ຼຸບ 

ການຄົັ້ນຄວ້າຄັັ້ງນີັ້ ເປັນການສຶກສາກ່ຽວກັບແນວທາງການບ ລິຫານ

ວຽກງານວິຊາການໂຮງຮຽນມັດທະຍົມສຶກສາສົງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ 

ພົບວ່າ: 

1. ສະພາບການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການຂອງໂຮງຮຽນ

ມັດທະຍົມສຶກສາສົງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ໂດຍລວມຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ 

ເມ ີ່ອພິຈາລະນາເປັນແຕ່ລະດ້ານພົບວ່າຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍທຸກດ້ານຄ : ດ້ານ

ການພັດທະນາຫ ັກສ ດ, ດ້ານການພັດທະນາຂະບວນການຮຽນຮ ້, ດ້ານ

ການວັດ ແລະ ປະເມີນຜົນ ໂດຍລວມຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ ແລະ ດ້ານການ

ພັດທະນາສ ີ່ນະວັດຕະກໍາ. 

2. ຮ່າງແນວທາງການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການໂຮງຮຽນ

ມັດທະຍົມສຶກສາສົງ ແຂວງຫ ວງພະບາງ ມີດັັ່ງນີັ້: 

 (1) ດ້ານການພັດທະນາຫ ັກສ ດ ມີ 7 ຂ ໍ້, ຊຶີ່ງມີເນ ັ້ອໃນ

ໂດຍຫຍ ໍ້ ຄ :  ການພັດທະນາຫ ັກສ ດຄວນດໍາເນີນຢ່າງເປັນລະບົບ ມີ

ການຕິດຕາມ ແລະ ປະເມີນຜົນຢ່າງຕ ໍ່ເນ ີ່ອງ ຈັດເນ ັ້ອໃນ ແລະ ບຸກຄະລາ

ກອນໃຫ້ເໝາະສົມ ນໍາໃຊ້ສ ີ່ການສອນທີີ່ຫ າກຫ າຍ ແລະ ປັບປຸງໃຫ້ທັນ

ສະໄໝ ເພ ີ່ອພັດທະນາທັກສະ, ການຄິດວິເຄາະ, ການແກ້ບັນຫາ ແລະ 

ຄວາມສາມາດຂອງຜ ້ຮຽນໃຫ້ສອດຄ່ອງກັບສັງຄົມຍຸກໃໝ່.  

(2) ດ້ານການພັດທະນາຂະບວນການຮຽນຮ ້ ມີ 5 ຂ ໍ້, ຊຶີ່ງ

ມີເນ ັ້ອໃນໂດຍຫຍ ໍ້ ຄ : ໂຮງຮຽນ ແລະ ຄ ຄວນຮ່ວມກັນພັດທະນາສ ີ່ 

ແລະ ແຫ ່ງຮຽນຮ ້ດິຈິຕອນ ສົັ່ງເສີມການໃຊ້ເຕັກໂນໂລຊີ ຈັດການຮຽນ

ການສອນແບບນັກຮຽນເປັນໃຈກາງ ທີີ່ຍ ດຫຍຸ່ນ ແລະ ສອດຄ່ອງກັບ

ຄວາມແຕກຕ່າງຂອງຜ ້ຮຽນ ເພ ີ່ອຍົກລະດັບຄຸນນະພາບການຮຽນຮ ້ໃຫ້

ມີປະສິດທິຜົນສ ງຂຶັ້ນ. 

(3) ດ້ານການວັດ ແລະ ປະເມີນຜົນ ມີ 6 ຂ ໍ້, ຊຶີ່ງມີເນ ັ້ອໃນ

ໂດຍຫຍ ໍ້ ຄ : ໂຮງຮຽນຄວນດໍາເນີນການວັດ ແລະ ປະເມີນຜົນຢ່າງເປັນ

ລະບົບ ຕາມສະພາບຈິງ ແລະ ອີງໃສ່ຫ ັກສ ດ, ມາດຕະຖານ ໂດຍໃຊ້

ເຄ ີ່ອງມ ຫ າຍຮ ບແບບ ດໍາເນີນຕ ໍ່ເນ ີ່ອງກ່ອນຮຽນ, ລະຫວ່າງຮຽນ ແລະ 

ຫ ັງຮຽນ ພ້ອມນໍາຜົນການປະເມີນໄປປັບປຸງການຮຽນ-ການສອນ ແລະ 

ພັດທະນາຜ ້ຮຽນຢ່າງມີຄຸນນະພາບ.   

(4) ດ້ານການພັດທະນາສ ີ່ນະວັດຕະກໍາ ມີ 4 ຂ ໍ້,  ຊຶີ່ງມີ

ເນ ັ້ອໃນໂດຍຫຍ ໍ້ ຄ : ໂຮງຮຽນຄວນວາງແຜນ ແລະ ສົັ່ງເສີມການນໍາໃຊ້

ສ ີ່, ນະວັດຕະກໍາ, ICT, AI ແລະ ເຕັກໂນໂລຊີດິຈິຕອນທັນສະໄໝ 

ຄວບຄ ່ກັບການພັດທະນາຄ  ເພ ີ່ອຍົກລະດັບຄຸນນະພາບການຮຽນ-ການ

ສອນ ແລະ ປະສິດທິຜົນການບ ລິຫານວິຊາການ. 

3.  ຜົນການປະເມີນແນວທາງການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການ

ຂອງໂຮງຮຽນມັດທະຍ ົມສ ຶກສາສ ົງ  ແຂວງຫ  ວງພະບາງ ມີຄ  : 

ມາດຕະຖານການປະເມີນແນວທາງການບ ລິຫານວຽກງານວິຊາການ 

ໂດຍລວມເຫັນວ່າມີຄວາມຄວາມເໝາະສົມ ແລະ ເປັນໄປໄດ້ໃນລະດັບ

ຫ າຍເຊັັ່ນ:  

 (1) ດ ້ ານການພ ັດທະນາຫ  ັກສ  ດ  ຄວາມເໝາະສ ົມ 

ໂດຍລວມ ຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ. ເມ ີ່ອພິຈາລະນາແຕ່ລະຂ ໍ້ພົບວ່າ ທຸກໆຂ ໍ້

ແມ່ນຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ ແລະ ຄວາມເປັນໄປໄດ້ ໂດຍລວມ ຢ ່ໃນລະດັບ

ຫ າຍ.  

(2) ດ້ານການພັດທະນາຂະບວນການຮຽນຮ ້ ຄວາມເໝາະ

ສົມ ໂດຍລວມຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ. ເມ ີ່ອພິຈາລະນາແຕ່ລະຂ ໍ້ພົບວ່າ ທຸກໆ

ຂ ໍ້ແມ່ນຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ ແລະ ຄວາມເປັນໄປໄດ້ ໂດຍລວມຢ ່ໃນລະດັບ

ຫ າຍ.  

(3) ດ້ານການວັດ ແລະ ປະເມີນຜົນ ຄວາມເໝາະສົມ 

ໂດຍລວມຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ. ເມ ີ່ອພິຈາລະນາແຕ່ລະຂ ໍ້ພົບວ່າ ທຸກໆຂ ໍ້

ແມ່ນຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ ແລະ ຄວາມເປັນໄປໄດ້ ໂດຍລວມ ຢ ່ໃນລະດັບ

ຫ າຍ.  

(4) ດ້ານການພັດທະນາສ ີ່ນະວັດຕະກໍາ ຄວາມເໝາະສົມ 

ໂດຍລວມຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ. ເມ ີ່ອພິຈາລະນາແຕ່ລະຂ ໍ້ພົບວ່າ ທຸກໆຂ ໍ້

ແມ່ນຢ ່ໃນລະດັບຫ າຍ ແລະ ຄວາມເປັນໄປໄດ້ ໂດຍລວມ ຢ ່ໃນລະດັບ

ຫ າຍ.  

6. ຂ ໍ້ຂດັແຍງ່ 

ຂ້າພະເຈົັ້າໃນນາມຜ ້ຄົັ້ນຄວ້າວິທະຍາສາດຂ ປະຕິຍານຕົນວ່າ ຂ ໍ້

ມ ນທັງໝົດທີ ີ່ຢ  ່ໃນບົດຄວາມວິຊາການບົດນີ ັ້ບ ໍ່ມີຂ ໍ້ຂ ັດແຍ່ງກັບ
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