
Souphanouvong University Journal of Multidisciplinary Research and Development 

2026, Vol. 12, 04, 113-118 

https://doi.org/10.69692/SUJMRD1204113 

Copyright © 2026 by the Authors. Published by Souphanouvong University. This is an open access article under the CC 

BY-NC-ND license (http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/ 

Factors Influence Business Operations of SMEs Enterprise in Bounneua District, Phongsaly 
Province 

Sengthavy XINGCHAO *1, Bounthavy SIPHANTHONG2, Soutthavone SIOUDOMPHAN2  
Department of Business Management, Faculty of Economics and Tourism Souphanouvong University, Lao PDR

*Correspondence: Sengthavy XINGCHAO, 
Industrial and Commerce Department, 

Phongsaly Province,  
Tel: 020 28553555,  

E-mail: sengthavyxingchao@gmail.com 
1 Faculty of Economics and Tourism, 

Souphanouvong University 
 

 

Article Info: 

Submitted: September 19, 2026 

Revised: November 05, 2026 

Accepted: November 09, 2026 

 

 
 
 
 

Abstrct 
This research aims to study the business conditions of SME entrepreneurs and study the 

importance of factors affecting the business of SME entrepreneurs. The population used in the 
study is 258 SME entrepreneurs in Bounneua District, Phongsaly Province. The sample group can 
be determined using Taro Yamane's formula at a 95% confidence level, which results in an 
appropriate sample size of 157 people; A questionnaire is used as a tool to collect and compile 
data, and the statistics used to analyze this data include frequency values, percentages, average 
values, standard deviations, and multiple regression analysis conducted with the Ordinary Least 
Square (OLS) method in the SPSS version 27 statistical data analysis  

Research findings indicate that small enterprises account for 71.32% of the total, with a 
registered capital of 100 billion Kip, while medium-sized enterprises account for 28.68%, with a 
registered capital of 175.12 billion Kip. When categorized by sector, the trade sector accounts for 
45.61%, services for 32.22%, and manufacturing for 22.17%. Furthermore, eight factors 
comprising economic, political, social, technological, financial and readiness, environmental and 
legal, entrepreneurial characteristics, and market and business opportunities are all significantly 
associated with and impact business operations, with statistical significance at the 0.05 level. 
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1.  ພາກສະເໜ ີ 
ວິສາຫະກິດຂະໜາດນ້ອຍ ແລະ ຂະໜາດກາງ (Small and Medium-

sized Enterprises: SMEs) ເປັນກົນໄກສໍາຄັນໃນການຂັບເຄ ື່ອນເສດຖະກິດ 
ເນ ື່ອງຈາກມີບົດບາດໃນການສ້າງວຽກເຮັດງານທໍາ, ສ້າງລາຍໄດ້, ເພີື່ມມູນຄ່າ
ໃຫ້ແກ່ຊັບພະຍາກອນທ້ອງຖິື່ນ, ກະຕ ້ນການລົງທຶນ ແລະ ສົົ່ງເສີມນະວັດຕະກໍາ. 
ນອກຈາກນີີ້ SMEs ຍັງຊ່ວຍເພີື່ມທາງເລ ອກໃຫ້ແກ່ຜູ້ບໍລິໂພກ, ສ້າງການ
ແຂ່ງຂັນໃນຕະຫຼາດ ແລະ ເຊ ື່ອມໂຍງກິດຈະການລາຍຍ່ອຍເຂົີ້າກັບລະບົບການ
ຜະລິດ ແລະ ການຈໍາໜ່າຍຂອງວິສາຫະກິດຂະໜາດໃຫຍ່. ດັົ່ງນັີ້ນ ການ
ພັດທະນາ SMEs ຈຶື່ງເປັນສ່ວນສໍາຄັນຂອງການສ້າງການເຕີບໂຕທາງ
ເສດຖະກິດທີື່ທົົ່ວເຖິງ ແລະ ມີຄວາມຍ ນຍົງ. ໃນດ້ານທິດສະດີ ທິດສະດີການ
ເຕີບໂຕຂອງວິສາຫະກິດຂອງ Penrose (1959) ອະທິບາຍວ່າ ການເຕີບໂຕຂອງ
ກິດຈະການມີຄວາມສໍາພັນກັບຊັບພະຍາກອນພາຍໃນ, ຄວາມສາມາດຂອງຜູ້
ບໍລິຫານ ແລະ ການນໍາຊັບພະຍາກອນມາໃຊ້ໃຫ້ເກີດປະໂຫຍດ. ສ່ວນທິດສະດີ
ຊັບພະຍາກອນຂອງວິສາຫະກິດ (Resource-Based View: RBV) ຂອງ 
Barney (1991) ເນັີ້ນວ່າ ຄວາມໄດ້ປຽບໃນການແຂ່ງຂັນເກີດຈາກການມີ ແລະ 
ການນໍາໃຊ້ຊັບພະຍາກອນທີື່ມີຄ ນຄ່າ ຄວາມຫາຍາກ ແລະ ຍາກຕໍໍ່ການລອກ
ແບບ. ເມ ື່ອນໍາທິດສະດີດັົ່ງກ່າວມາພິຈາລະນາກັບ SMEs ຈະເຫັນໄດ້ວ່າ ທຶນ
ທາງການເງິນ, ຄວາມຮູ້ ແລະ ທັກສະຂອງແຮງງານ, ຄວາມສາມາດໃນການ
ບໍລິຫານ, ເຕັກໂນໂລຊີ, ການເຂົີ້າເຖິງຕະຫຼາດ ແລະ ເຄ ອຂ່າຍທາງທ ລະກິດ ລ້ວນ
ແຕ່ອາດເປັນປັດໄຈສໍາຄັນທີື່ກໍານົດຜົນການດໍາເນີນງານ ແລະ ຄວາມສາມາດໃນ
ການເຕີບໂຕຂອງວິສາຫະກິດ. 

ວິສາຫະກິດຂະໜາດນ້ອຍ ແລະ ຂະໜາດກາງ (SMEs) ມີຄວາມສໍາ
ຄັນຫຼາຍຕໍໍ່ການເຕີບໂຕທາງເສດຖະກິດ, ການຂັບເຄ ື່ອນ ແລະ ການເສີມສ້າງການ
ພັດທະນາເສດຖະກິດແຫ່ງຊາດ. ວິສາຫະກິດເຫົຼົ່ານີີ້ປະກອບສ່ວນເຂົີ້າໃນການ

ຜະລິດ, ການຄ້າ, ການລົງທຶນ, ແລະ ການບໍລິການ, ສ້າງວຽກເຮັດງານທໍາ, ສ້າງ
ລາຍໄດ້, ແລະ ປັບປ ງຄ ນນະພາບຊີວິດຂອງປະຊາຊົນ (Sabkird & 
Pattanarangsun, 2020). ນອກຈາກນີີ້ ວິສາຫະກີດຍັງເປັນພ ີ້ນຖານໃຫ້ແກ່
ການພັດທະນາອ ດສາຫະກໍາທີື່ທັນສະໄໝ ເຊິື່ງນອກຈາກມີຕົີ້ນທຶນການ
ຜະລິດຕໍໍ່າແລ້ວ, ວິສາຫະກິດຂະໜາດນ້ອຍ ແລະ ກາງ ຍັງເພີື່ມມູນຄ່າໃຫ້ກັບ
ຊັບພະຍາກອນທໍາມະຊາດພາຍໃນ ແລະ ເຮັດໃຫ້ສາມາດພັດທະນາຜະລິດຕະພັນ 
ແລະ ການບໍລິການໃໝ່ ,ໆ ສ້າງນະວັດຕະກໍາເພ ື່ອສົົ່ງອອກໄປຍັງຕະຫຼາດ
ຕ່າງປະເທດ (Lamjuntuek, 2016)  
ວິສາຫະກິດຂະໜາດນ້ອຍ ແລະ ຂະໜາດກາງ (SMEs) ເປັນກົນໄກຂັບເຄ ື່ອນ
ເສດຖະກິດ ໂດຍຫຼາຍກວ່າ 94% ເປັນວິສາຫະກິດລາຍຍ່ອຍທີື່ເນັີ້ນທ ລະກິດ
ບໍລິການ, ການຄ້າ ແລະ ການແປຮູບສິນຄ້າກະສິກໍາ; ລັດຖະບານເນັີ້ນສົົ່ງເສີມ
ຜ່ານນະໂຍບາຍໜຶື່ງເມ ອງໜຶື່ງຜະລິດຕະພັນ (ODOP) ແລະ ການລົງທຶນໂຄງ
ສ້າງພ ີ້ນຖານເພ ື່ອເພີື່ມຂີດຄວາມສາມາດການແຂ່ງຂັນ; ເປ ົ້າໝາຍເພີື່ມຈໍານວນຜູ້
ປະກອບການ 2% ຕໍໍ່ປີ ໂດຍເນັີ້ນການຍົກລະດັບມາດຖານສິນຄ້າເພ ື່ອເຂົີ້າສູ່
ຕະຫຼາດສາກົນ (Phacheerat, 2008). ປັດຈ ບັນວິສາຫະກິດຂະໜາດນ້ອຍ ແລະ 
ຂະໜາດກາງ (SMEs) ໃນ ສປປ ລາວ ໄດ້ມີບົດບາດສໍາຄັນໃນການສ້າງວຽກ
ເຮັດງານທໍາ ແລະ ການພັດທະນາເສດຖະກິດຢ່າງຫຼວງຫຼາຍ; ລັດຖະບານ ສປປ 
ລາວ ຈິື່ງໄດ້ເລັງເຫັນຄວາມສໍາຄັນ ແລະ ກໍານົດ 7 ນະໂຍບາຍໃນການພັດທະນາ 
SMEs ຕາມແຜນພັດທະນາເສດຖະກິດ ແລະ ສັງຄົມແຫ່ງຊາດ ສະບັບທີ 9 
(2021-2025) ເຊິື່ງເນັີ້ນການພັດທະນາ SMEs ໃຫ້ມີຄ ນະພາບ, ມີຄວາມ
ເຂັີ້ມແຂງ ແລະ ສາມາດແຂ່ງຂັນກັບຕ່າງປະເທດ ທ່າມກາງສະຖານະການວິກິດ
ການທາງດ້ານເສດຖະກິດໄດ້ (Ministry of Industry and Commerce of Lao 
PDR, 2024). ຍ້ອນເຫັນໄດ້ຄວາມສໍາຄັນດັົ່ງກ່າວ ພັກ ແລະ ລັດຖະບານຂອງ
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ພວກເຮົາ ຈຶື່ງໄດ້ເອົາໃຈໃສ່ວາງແນວທາງນະໂຍບາຍຊຸກຍູ້ສົົ່ງເສີມວິສາຫະກິດຂະ
ໜາດນ້ອຍ ແລະ ກາງ ໃຫ້ມີຄວາມເຕີບໃຫຍ່ຂະຫຍາຍຕົວ, ມີຄວາມເຂັີ້ມແຂງ, 
ແລະ ສາມາດແຂ່ງຂັນໄດ້ ດ້ວຍການສ້າງນິຕິກໍາທີື່ກ່ຽວຂ້ອງ ເພ ື່ອສ້າງເງ ື່ອນໄຂ
ເອ ີ້ອອໍານວຍໃຫ້ແກ່ການສ້າງຜູ້ປະກອບກິດຈະການ ແລະ ວິສາຫະກິດຂະໜາດ
ນ້ອຍ ແລະ ກາງ  ໂດຍສະເພາະແມ່ນການສ້າງຄວາມສາມາດໃນການເຂົີ້າຫາແຫ່ຼງ
ທຶນ, ປັດໄຈການຜະລິດ, ແຫ່ຼງຂໍໍ້ມູນຂ່າວສານດ້ານເຕັກໂນໂລຊີ ແລະ ນະວັດຕະ
ກໍາຕ່າງ  ໆແນໃສ່ເຮັດໃຫ້ວິສາຫະກິດຂະໜາດນ້ອຍ ແລະ ກາງ ສາມາດຂະຫຍາຍ
ການຜະລິດ ແລະ ການບໍລິການໄດ້ຢ່າງມີປະສິດທິພາບ ແລະ ປະສິດທິຜົນ 
(Sioudomphan et al., 2024). 

ສໍາລັບສະພາບການຂອງປະເທດລາວ ຂໍໍ້ມູນຈາກການສໍາມະໂນວິສາຫະ
ກິດຄັີ້ງທີ 3 ສົກປີ 2019–2020 ທີື່ຖ ກນໍາມາອ້າງອີງໃນບົດວິເຄາະຂອງ 
Organisation for Economic Co-operation and Development (2024) 
ລະບ ວ່າ ປະເທດລາວມີວິສາຫະກິດລວມ 133,998 ແຫ່ງໂດຍປະມານ ເຊິື່ງໃນ
ນັີ້ນວິສາຫະກິດຈ ລະພາກມີຈໍານວນຫຼາຍທີື່ສ ດ. ຂໍໍ້ມູນລະອຽດທີື່ OECD ນໍາ
ສະເໜີລະບ ວ່າ ວິສາຫະກິດຈ ລະພາກມີ 126,168 ແຫ່ງ ຫຼ  94.2% ຂອງວິສາຫະ
ກິດທັງໝົດ, ວິສາຫະກິດຂະໜາດນ້ອຍມີ 6,600 ແຫ່ງ ຫຼ  4.9%, ຂະໜາດກາງ
ມີ 954 ແຫ່ງ ຫຼ  0.7% ແລະ ຂະໜາດໃຫຍ່ມີ 276 ແຫ່ງ ຫຼ  0.2% (OECD, 
2024). ສະຖິຕິນີີ້ສະທ້ອນໃຫ້ເຫັນວ່າ ໂຄງສ້າງເສດຖະກິດລາວມີວິສາຫະກິດ
ລາຍຍ່ອຍເປັນພ ີ້ນຖານສໍາຄັນ. ໃນດ້ານການຈ້າງງານ ລາຍງານຂອງທະນາຄານ
ໂລກທີື່ຖ ກນໍາມາອ້າງອີງໃນລາຍງານວິເຄາະສະພາບເສດຖະກິດລາວ ລະບ ວ່າ ວິ
ສາຫະກິດຈ ລະພາກ ຂະໜາດນ້ອຍ ແລະ ຂະໜາດກາງ (MSMEs) ມີສ່ວນຮອງ
ຮັບການຈ້າງງານປະມານ 82% ໃນປີ 2018 (World Bank, 2025). ວິສາຫະ
ກິດກ ່ມນີີ້ສ່ວນໃຫຍ່ດໍາເນີນກິດຈະການໃນຂະແໜງການຄ້າ, ການບໍລິການ 
ແລະ ການຜະລິດ ແຕ່ຍັງປະເຊີນຂໍໍ້ຈໍາກັດດ້ານການເຂົີ້າເຖິງແຫ່ຼງທຶນ, ຄວາມ
ສາມາດດ້ານການບໍລິຫານ, ລະບົບບັນຊີ, ທັກສະແຮງງານ ແລະ ການນ າໃຊ້ເຕັກ
ໂນໂລຊີ. ນອກຈາກນີີ້ ການດ າເນີນກິດຈະການນອກລະບົບຍັງເປັນອ ປະສັກຕໍໍ່
ການເຂົີ້າເຖິງສິນເຊ ື່ອ, ການຂະຫຍາຍຕະຫຼາດ ແລະ ການຮັບການສະໜັບສະໜູນ
ຈາກພາກລັດ (World Bank, 2025). 

ສໍາລັບ ແຂວງຜົີ້ງສາລີ ວິສາຫະກິດຂະໜາດນ້ອຍ ແລະ ກາງ ແມ່ນເປັນ
ອົງປະກອບທີື່ສໍາຄັນຂອງພ ີ້ນຖານເສດຖະກິດ ເຊິື່ງປະກອບສ່ວນເຂົີ້າໃນການ
ພັດທະນາເສດຖະກິດ-ສັງຄົມ, ການສ້າງວຽກເຮັດງານທໍາ, ການຜະລິດສິນຄ້າ, 
ການສ້າງລາຍໄດ້, ຍົກລະດັບຄ ນນະພາບຊິວິດ ແລະ ລຶບລ້າງຄວາມທ ກຍາກຂອງ
ປະຊາຊົນບັນດາເຜົົ່າໄດ້ເທ ື່ອລະກ້າວ; ແຂວງຜົີ້ງສາລີ ປະກອບມີ 7 ເມ ອງ; ໃນນັີ້ນ 
ເມ ອງບ ນເໜ ອເປັນເມ ອງເທດສະບານ ແລະ ເປັນເມ ອງຍ ດທະສາດທີື່ສໍາຄັນທາງ
ດ້ານເສດຖະກິດຂອງແຂວງ ເຊິື່ງປະກອບມີພ ີ້ນຖານໂຄງລ່າງທີື່ສະດວກສະບາຍ 
ແລະ ເອ ີ້ອອໍານວຍຕໍໍ່ການພັດທະນາເສດຖະກິດ-ສັງຄົມຂອງແຂວງ ເວົີ້າລວມ, ເວົີ້າ
ສະເພາະ ແມ່ນມີລະບົບພ ີ້ນຖານໂຄງລ່າງທີື່ສະດວກສະບາຍ ແລະ ເອ ີ້ອອ ານວຍຕໍໍ່
ການດໍາເນີນທ ລະກິດຂອງຜູ້ປະກອບກິດຈະການ ແລະ ການດ າລົງຊິວິດຂອງ
ປະຊາຊົນບັນດາເຜົົ່າ ເປັນຕົີ້ນ ແມ່ນມີໄຟຟ້າ, ນໍໍ້າປະປາ, ຕະຫຼາດຈໍາໜ່າຍສິນຄ້າ 
ແລະ ເສັີ້ນທາງຄົມມະນາຄົມ ທີື່ສະດວກ ສາມາດເຊ ື່ອມຕໍໍ່ກັບເມ ອງຜົີ້ງສາລີ, 
ເມ ອງບ ນໃຕ້, ເມ ອງຍອດອູ ແລະ ຍັງມີເສັີ້ນທາງເຊ ື່ອມຈອດໄປສູ່ ສປ ຈີນ 
(Planning and Investment Department of Phongsaly, 2025); ນອກຈາກ
ນີີ້, ເມ ອງບ ນເໜ ອ ຍັງມີພູມສັນຖານທີື່ສວຍສົດງົດງາມ, ເປັນພູສູງ, ມີຄວາມ
ອ ດົມສົມບູນທາງດ້ານຊັບພະຍາກອນທໍາມະຊາດ ແລະ ປ່າໄມ້. ດັົ່ງນັີ້ນ, ຈິື່ງ
ກາຍເປັນປັດໄຈອັນສໍາຄັນໃຫ້ແກ່ການພັດທະນາເສດຖະກິດ-ສັງຄົມຂອງແຂວງ, 
ການລົງທຶນ, ການຜະລິດສິນຄ້າ, ການຄ້າ ແລະ ການບໍລິການຂອງບັນດາແຂວງ
ພາກເໜ ອ (Industrial and Commerce Department of Phongsaly, 2025). 

ສໍາລັບພາບລວມ ຂອງເມ ອງບ ນເໜ ອ ແຂວງຜົີ້ງສາລ ີ ເປັນພ ີ້ນທີື່ທີື່
ຄວນໄດ້ຮັບການສຶກສາດ້ານການດໍາເນີນງານຂອງ SMEs ຢ່າງລະອຽດ ເນ ື່ອງ
ຈາກສະພາບຕະຫຼາດ, ທີື່ຕັີ້ງທາງພູມສາດ, ລະບົບຄົມມະນາຄົມ ແລະ ໂຄງສ້າງທາງ
ເສດຖະກິດ ອາດສ້າງທັງໂອກາດ ແລະ ຂໍໍ້ຈໍາກັດໃຫ້ແກ່ຜູ້ປະກອບການ. ຂໍໍ້ມູນບໍ
ລິບົດທີື່ຜູ້ສຶກສານໍາສະເໜີ ໄດ້ຈາກ ພະແນກອ ດສາຫະກໍາ ແລະ ການຄ້າແຂວງ
ຜົີ້ງສາລີ ລະບ ເຖິງການມີຕະຫຼາດ, ໄຟຟ້າ, ນໍໍ້າປະປາ ແລະ ເສັີ້ນທາງຄົມມະນາຄົມ
ທີື່ເຊ ື່ອມໂຍງເມ ອງບ ນເໜ ອກັບພ ີ້ນທີື່ໃກ້ຄຽງ ລວມທັງເສັີ້ນທາງໄປສູ່ ສປ ຈີນ. 
ປັດໄຈເຫົຼົ່ານີີ້ອາດຊ່ວຍສົົ່ງເສີມການຄ້າ, ການຂົນສົົ່ງສິນຄ້າ ແລະ ການຂະຫຍາຍ
ຕະຫຼາດຂອງວິສາຫະກິດ. ແຕ່ໃນອີກດ້ານໜຶື່ງ ການມີໂຄງສ້າງພ ີ້ນຖານບໍໍ່ໄດ້ໝ
າຍຄວາມວ່າ SMEs ທ ກແຫ່ງຈະສາມາດນໍາໃຊ້ປັດໄຈເຫົຼົ່ານັີ້ນໄດ້ຢ່າງມີປະ
ສິດທິຜົນ. ຜູ້ປະກອບການອາດປະເຊີນກັບຂໍໍ້ຈໍາກັດດ້ານເງິນທຶນໝູນວຽນ, 
ເງ ື່ອນໄຂການກູ້ຢືມ, ຄ່າຂົນສົົ່ງ, ກໍາລັງຊ ີ້ຂອງຜູ້ບໍລິໂພກ, ການເຂົີ້າເຖິງຂໍໍ້ມູນ
ຕະຫຼາດ, ການຂາດແຮງງານທີື່ມີທັກສະ, ການບັນຊີ ແລະ ການນ າໃຊ້ເຕັກໂນໂລ
ຊີ. ຂໍໍ້ຈໍາກັດເຫົຼົ່ານີີ້ຍັງຕ້ອງການການກວດສອບດ້ວຍຂໍໍ້ມູນພາກສະໜາມ ເພ ື່ອ
ລະບ ວ່າປັດໄຈໃດມີຄວາມສໍາຄັນຫຼາຍທີື່ສ ດຕໍໍ່ SMEs ໃນເມ ອງບ ນເໜ ອ. 
ດັົ່ງນັີ້ນ ຊ່ອງວ່າງທາງວິຊາການຂອງການສຶກສານີີ້ ແມ່ນການຂາດຂໍໍ້ມູນເຊີງ
ປະຈັກທີື່ສະແດງໃຫ້ເຫັນລະດັບຄວາມສໍາຄັນຂອງປັດໄຈຕ່າງ ຕໍໆໍ່ການດໍາເນີນ
ທ ລະກິດຂອງ SMEs ໃນເມ ອງບ ນເໜ ອໂດຍສະເພາະ. ຍັງຈ າເປັນຕ້ອງມີການ
ສຶກສາວ່າ ປັດໄຈດ້ານການເງິນ, ຕະຫຼາດ, ການບໍລິຫານ, ແຮງງານ, ເຕັກໂນໂລຊີ
, ໂຄງສ້າງພ ີ້ນຖານ ແລະ ນະໂຍບາຍພາກລັດ ມີຄວາມສໍາຄັນໃນລະດັບໃດ ແລະ 
ປັດໄຈໃດຄວນໄດ້ຮັບການເອົາໃຈໃສ່ເປັນລໍາດັບຕົີ້ນ. ຜົນການສຶກສາຈະຊ່ວຍ
ເພີື່ມອົງຄວາມຮູ້ດ້ານ SMEs ໃນບໍລິບົດທ້ອງຖິື່ນ ແລະ ສາມາດນ າໄປໃຊ້ເປັນຂໍໍ້
ມູນປະກອບການວາງແຜນພັດທະນາທ ລະກິດ ແລະ ການອອກແບບມາດຕະການ
ສົົ່ງເສີມທີື່ເໝາະສົມກັບສະພາບພ ີ້ນທີື່. (Department of Industry and 
Commerce Phongsaly Province, 2025). 

ຈາກເຫດຜົນດັົ່ງກ່າວ ຜູ້ສຶກສາຈຶື່ງມີຄວາມສົນໃຈທີື່ຈະສຶກສາ “ປັດໄຈ
ທີື່ສົົ່ງຜົນຕໍໍ່ການດໍາເນີນທ ລະກິດຂອງວິສາຫະກິດຂະໜາດນ້ອຍ ແລະ ຂະໜາດ
ກາງ (SMEs) ໃນເມ ອງບ ນເໜ ອ ແຂວງຜົີ້ງສາລີ” ໂດຍເນັີ້ນການວິເຄາະລະດັບ
ຄວາມສໍາຄັນຂອງປັດໄຈທີື່ກ່ຽວຂ້ອງ ເພ ື່ອໃຫ້ໄດ້ຂໍໍ້ມູນທີື່ສາມາດນ າໄປປະກອບ
ການປັບປ ງການບໍລິຫານ, ການວາງແຜນທ ລະກິດ ແລະ ການກ ານົດແນວທາງ
ສົົ່ງເສີມ SMEs ໃຫ້ສາມາດດໍາເນີນກິດຈະການໄດ້ຢ່າງມີປະສິດທິພາບ, ມີ
ຄວາມໝັີ້ນຄົງ ແລະ ສາມາດເຕີບໂຕໄດ້ຢ່າງຍ ນຍົງໃນອະນາຄົດ. ເຊິື່ງໄດ້ກໍານົດ
ຈ ດປະສົງຂອງການສຶກສາໄວ້ດັົ່ງນີີ້: 

1) ເພ ື່ອສຶກສາສະພາບການດໍາເນີນວິສາຫະກິດຂອງຜູ້ປະກອບການວິ
ສາຫະກິດ SMEs ໃນເມ ອງບ ນເໜ ອ, ແຂວງຜົີ້ງສາລີ. 

2)  ເພ ື່ອສຶກສາລະດັບຄວາມສໍາຄັນຂອງປັດໄຈທີື່ສົົ່ງຜົນຕໍໍ່ການດໍາ
ເນີນວິສາຫະກິດຂອງຜູ້ປະກອບການວິສາຫະກິດ SMEs ໃນເມ ອງບ ນເໜ ອ, 
ແຂວງຜົີ້ງສາລີ. 
2.  ອ ປະກອນ ແລະ ວທິກີານ  
2.1  ກ ່ມຕົວຢ່າງ 

ການຄົີ້ນຄວ້ານີີ້ ໄດ້ກໍານົດເອົາປະຊາກອນແມ່ນຜູ້ປະກອບການວິສາຫະ
ກິດຂະໜາດນ້ອຍ ແລະ ຂະໜາດກາງ ພາຍໃນເມ ອງບ ນເໜ ອ, ແຂວງຜົີ້ງສາລີ ຈໍາ
ນວນ 258 ວິສາຫະກິດ ແລະ ສາມາດຄິດໄລ່ກ ່ມຕົວຢ່າງຈາກສູດຄິດໄລ່ທີື່ຮູ້ຈໍາ
ນວນປະຊາກອນທີື່ແນ່ນອນ ຕາມວິທີຂອງ Yamane (1973) ໄດ້ກ ່ມຕົວຢ່າງ 
ຈໍານວນ 157 ວິສາຫະກິດ. 
2.2 ເຄ ື່ອງມ ທີື່ໃຊ້ໃນການຄົີ້ນຄວ້າ 

ການຄົີ້ນຄວ້ານີີ້ ໄດ້ນໍາໃຊ້ວິທີການສຶກສາແບບປະລິມານ ໂດຍນໍາໃຊ້
ແບບສອບຖາມທີື່ມີລັກສະນະປາຍປິດ ໂດຍໄດ້ນໍາເອົາບົດຄົີ້ນຄວ້າທີື່ກ່ຽວຂ້ອງ
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ຂອງ Sirivanh, & Chaikeaw (2012),  Lamjuntuek (2016), Siritho 
(2016), Kamolsin (2022) ມາກໍານົດຂອບແນວຄວາມຄິດເພ ື່ອສ້າງເຄ ື່ອງມ  ຫຼ  
ແບບສອບຖາມທີື່ໃຊ້ໃນການເກັບກໍາຂໍໍ້ມູນ ເຊິື່ງກໍານົດເປັນຄໍາຖາມປາຍປິດ ຫຼ  
ເປັນ Choice ໃຫ້ເລ ອກ ໂດຍແບ່ງອອກເປັນ 3 ສ່ວນ ຄ : ມູນທົົ່ວໄປຂອງຜູ້ຕອບ
ແບບສອບຖາມ ຫຼ  ຜູ້ປະກອບການວິສາຫະກິດ, ຂໍໍ້ມູນກ່ຽວກັບການດໍາເນີນ
ກິດຈະການ ແລະ ຂໍໍ້ມູນກ່ຽວກັບປັດໄຈທີື່ສົົ່ງຜົນຕໍໍ່ການດໍາເນີນທ ລະກິດຂອງຜູ້
ປະກອບວິສາຫະກິດ SMEs. ໂດຍໄດ້ຜ່ານການກວດເນ ີ້ີ້ອໃນຈາກຜູ້ຊ່ຽວຊານ 3 
ທ່ານ ແລະ ຫາຄ່າດັດສະນີຄວາມສອດຄ່ອງລະຫວ່າງເນ ີ້ອໃນຄໍາຖາມ ກັບ
ຈ ດປະສົງ (Index of Item-Objective Congruence ຫຼ  IOC) ລາຍຂໍໍ້ແມ່ນ
ມີຄ່າເທົົ່າກັບ ຕັີ້ງແຕ່ 0.66 – 1.00 ແລະ ສາມາດຫາຄ່າ IOC ລວມ ໄດ້ເທົົ່າກັບ 
0.97 ເຊິື່ງໃຫຍ່ກວ່າ 0.50 ສະແດງວ່າເນ ີ້ອໃນແບບສອບຖາມສອດຄ່ອງກັບ
ຈ ດປະສົງໃນການສຶກສາ ແລະ ສາມາດນໍາໄປໃຊ້ເປັນເຄ ື່ອງມ ໃນການລົງເກັບຂໍໍ້
ມູນໃນຂັີ້ນຕໍໍ່ໄປໄດ້. 
2.3  ການເກບັລວບລວມຂໍໍ້ມນູ 

 ນໍາໃຊ້ແບບສອບຖາມລົງເກັບກໍາຂໍໍ້ມູນຈາກກ ່ມເປ ົ້າໝາຍ ເຊິື່ງແມ່ນ
ບັນດາຜູ້ປະກອບການວິສາຫະກິດຂະໜາດນ້ອຍ ແລະ ຂະໜາດກາງ ພາຍໃນ
ເມ ອງບ ນເໜ ອ, ແຂວງຜົີ້ງສາລີ ນັບແຕ່ເດ ອນມິຖຸນາ ຫາເດ ອນ ສິງຫາ; ໂດຍໄດ້
ເຮັດໜັງສ ສະເໜີຫາຫ້ອງການອ ດສາຫະກໍາ ແລະ ການຄ້າເມ ອງ ແລະ 
ພະແນກການທີື່ກ່ຽວຂ້ອງ ແລ້ວຈິື່ງນໍາເອົາແບບສອບຖາມລົງໄປແຈກຢາຍໃຫ້
ກັບຜູ້ປະກອບການວິສາຫະກິດຂະໜາດນ້ອຍ ແລະ ຂະໜາດກາງ; ພ້ອມທັງໄດ້
ອະທິບາຍລາຍລະອຽດກ່ຽວກັບແຕ່ລະຂໍໍ້ຄໍາຖາມໃນແບບສອບຖາມເພ ື່ອໃຫ້ຜູ້
ຕອບແບບສອບຖາມມີຄວາມເຂົີ້າໃຈ ແລະ ໃຫ້ຂໍໍ້ມູນໄດ້ຖ ກຕ້ອງຕາມຈ ດປະສົງ
ທີື່ຕ້ອງການ ແລະ ສາມາດເກັບກໍາຄ ນແບບສອບຖາມໄດ້ຄົບຕາມຈໍານວນກ ່ມ
ຕົວຢ່າງ 100%. 
2.4 ການວເິຄາະຂໍໍ້ມນູ 
 ນໍາໃຊ້ວິທີການຄົີ້ນຄວ້າແບບພັນລະນາ ເພ ື່ອອະທິບາຍຂໍໍ້ມູນທົົ່ວໄປ
ກ່ຽວກັບຂໍໍ້ມູນຄ ນລັກສະນະຂອງຜູ້ປະກອບການ ແລະ ສະຖານະການດໍາເນີນວິ
ສາຫະກິດ SMEs ຂອງຜູ້ປະກອບການວິສາຫະກິດ ໃນເມ ອງບ ນເໜ ອ ແຂວງຜົີ້ງ
ສາລີ ໂດຍການນໍາໃຊ້ສະຖິຕິພ ີ້ນຖານເພ ື່ອຊອກຫາຄ່າຄວາມຖີື່, ຄ່າສ່ວນຮ້ອຍ 
(%) ເຊິື່ງຈະສະແດງເປັນຕາຕະລາງເພ ື່ອມາອະທິບາຍ ແລະ ໄດ້ນໍາໃຊ້ຄ່າສະເລ່ຍ 
ແລະ ຄ່າຜັນປ່ຽນມາດຕະຖານ ເປັນເຄ ື່ອງມ ໃນການວິເຄາະ ແລະ ອະທິບາຍລະດັບ
ຄວາມສໍາຄັນຂອງປັດໄຈທີື່ມີຜົນຕໍໍ່ການດໍາເນີນວິສາຫະກິດ SMEs ຂອງຜູ້
ປະກອບການວິສາຫະກິດ ໃນເມ ອງບ ນເໜ ອ ແຂວງຜົີ້ງສາລີ ໂດຍການວິເຄາະ
ຜ່ານໂປຼແກມວິເຄາະຂໍໍ້ມູນທາງສະຖິຕິ (SPSS Version 27). 
3. ຜນົໄດຮ້ັບ  
3.1 ສະພາບການດໍາເນີນວິສາຫະກິດຂອງຜູ້ປະກອບການວິສາຫະກິດ SMEs ໃນ
ເມ ອງບ ນເໜ ອ, ແຂວງຜົີ້ງສາລີ. 

ຜູ້ປະກອບການວິສາຫະກິດຢູ່ເມ ອງບ ນເໜ ອ ແຂວງຜົີ້ງສາລີ ໂດຍສ່ວນ
ໃຫຍ່ແມ່ນເພດຊາຍ ກວມເອົາ 59.87% ແລະ ເພດຍິງ ກວມເອົາ 40.13%; ສ່ວນ
ໃຫຍ່ມີອາຍ ຢູ່ລະຫວ່າງ 40 – 49 ປີ ກວມເອົາ 42.67%, ຮອງລົງມາແມ່ນມີ
ອາຍ ຢູ່ລະຫວ່າງ 30 – 39 ປີ ກວມເອົາ 42.67%; ສ່ວນຫຼາຍມີສະຖານະພາບທີື່
ແຕ່ງານແລ້ວກວມເອົາ 84.71% ແລະ ມີລະດັບການສຶກສາຈົບປະລິນຍາຕີກວມ
ເອົາ 37.58% ແລະ ຈົບຊັີ້ນສູງກວມເອົາ 29.94%; ເຊິື່ງມີທີຢູ່ອາໄສເດີມພາຍໃນ
ເມ ອງບ ນເໜ ອ ກວມເອົາ 67.52% ແລະ ມາຈາກຕ່າງເມ ອງ ກວມເອົາ 32.48%. 
ໄລຍະເວລາໃນການດໍາເນີນວິສາຫະກິດ ໂດຍສ່ວນໃຫຍ່ແມ່ນໜ້ອຍກວ່າ 5 ປີ 
ກວມເອົາ 47.77%, ຮອງລົງມາແມ່ນດໍາເນີນວິສາຫະກິດມາແລ້ວ 15 ປີ ຂຶີ້ີ້ນໄປ 
ກວມເອົາ 19.74%; ມີທຶນຈົດທະບຽນຫຼາຍກວ່າ 600,000,000 ກີບ ກວມເອົາ 
37.58% ແລະ ໜ້ອຍກວ່າ 200,000,000 ກີບ ກວມເອົາ 27.39%; ເຊິື່ງໂດຍ

ສ່ວນໃຫຍ່ແມ່ນວິສາຫະກິດສ່ວນບ ກຄົນ ກວມເອົາ 77.71% ແລະ ວິສາຫະກິດ
ຮ ້ນສ່ວນ ກວມເອົາ 17.20%, ສ່ວນຕົວແທນຈໍາໜ່າຍ ກວມເອົາ 5.09% 
ຕາມລໍາດັບ. ເຊິື່ງປະກອບມີວິສາຫະກິດບໍລິການ ຈໍານວນ 67 ວິສາຫະກິດ ກວມ
ເອົາ 42.67%, ວິສາຫະກິດການຄ້າ ຈໍານວນ 43 ວິສາຫະກິດ ກວມເອົາ 
27.39%, ວິສາຫະກິດຂະແໜງອ ດສາຫະກໍາ-ຫັດຖະກໍາ ຈໍານວນ 27 ວິສາຫະ
ກິດ ກວມເອົາ 17.20% ແລະ ຂະແໜງກະສິກໍາ ຈໍານວນ 20 ວິສາຫະກິດ ກວມ
ເອົາ 12.74%. ວິສາຫະກິດໂດຍສ່ວນຫຼາຍ ແມ່ນຢູ່ເຂດເທດສະບານເມ ອງ ກວມ
ເອົາ 67.52%, ໃນເຂດໃຈກາງເມ ອງ ກວມເອົາ 19.75% ແລະ ເຂດນອກຕົວ
ເມ ອງ ກວມເອົາ 12.74%. ລັກສະນະການສ້າງຕັີ້ງວິສາຫະກິດ ໂດຍສ່ວນໃຫຍ່
ແມ່ນສ້າງຂຶີ້ນເອງ ກວມເອົາ 82.80%, ເຊົົ່າທ ລະກິດຄົນອ ື່ນ ກວມເອົາ 15.29% 
ແລະ ຊ ີ້ທ ລະກິດຄົນອ ື່ນ ກວມເອົາ 1.91% ຕາມລໍາດັບ. ຈໍານວນພະນັກງານໃນ
ວິສາຫະກິດ ໜ້ອຍກວ່າ 5 ຄົນ ກວມເອົາ 67.51%, 5 – 9 ຄົນ ກວມເອົາ 
15.29%, 10 – 14 ຄົນ ກວມເອົາ 12.10% ແລະ 15 ຄົນ ຂຶີ້ນໄປ ກວມເອົາ 
5.10% ຕາມລໍາດັບ. ຄ່າຈ້າງ/ເງິນເດ ອນພະນັກງານ ແມ່ນຈະເລີື່ມແຕ່ 
1,500,000 ກີບ ຂຶີ້ນໄປ ເຊິື່ງໂດຍສ່ວນໃຫຍ່ແມ່ນໃຫ້ຄ່າຈ້າງ ຫຼ  ເງິນເດ ອນ
ພະນັກງານ ຫຼາຍກວ່າ 2,500,000 ກີບ ກວມເອົາ 40.13%, ຮອງລົງມາແມ່ນ 
ໃຫ້ຄ່າຈ້າງ ຫຼ  ເງິນເດ ອນພະນັກງານຢູ່ລະຫວ່າງ 1,500,000 – 2,000,000 ກີບ 
ກວມເອົາ 35.03% ແລະ ໃຫ້ຄ່າຈ້າງ ຫຼ  ເງິນເດ ອນພະນັກງານຢູ່ລະຫວ່າງ 
2,000,001 – 2,500,000 ກີບ ກວມເອົາ 24.84% ຕາມລໍາດັບ. ສ່ວນຫຼາຍວິ
ສາຫະກິດມີເງິນທຶນໝູນວຽນ ຫຼາຍກວ່າ 400,000,000 ກີບ ກວມເອົາ 
45.00%, ຮອງລົງມາແມ່ນມີເງິນທຶນໝູນວຽນຢູ່ລະຫວ່າງ 100,000,000 – 
200,000,000 ກີບ ກວມເອົາ 25.00%, ມີລູກຄ້າສະເລ່ຍຕໍໍ່ວັນ ໜ້ອຍກວ່າ 20 
ຄົນ ກວມເອົາ 54.78%, ຮອງລົງມາແມ່ນ ມີລູກຄ້າສະເລ່ຍຕໍໍ່ວັນຢູ່ລະຫວ່າງ 20 
– 39 ຄົນ; ວິສາຫະກິດມີລາຍໄດ້ສະເລ່ຍ/ເດ ອນ ໜ້ອຍກວ່າ 20,000,000 ກີບ 
ກວມເອົາ 54.78%, ຮອງລົງມາແມ່ນ ມີລາຍໄດ້ສະເລ່ຍ/ເດ ອນ ຢູ່ລະຫວ່າງ 
20,000,000 – 40,000,000 ກີບ ກວມເອົາ 24.84% ແລະ  ຫຼາຍກວ່າ 
60,000,000 ກີບ ກວມເອົາ 12.74%.  

3.2 ລະດັບຄວາມສໍາຄັນຂອງປັດໄຈທີື່ສົົ່ງຜົນຕໍໍ່ການດໍາເນີນວິສາຫະ
ກິດຂອງຜູ້ປະກອບການວິສາຫະກິດ SMEs ໃນເມ ອງບ ນເໜ ອ, ແຂວງຜົີ້ງສາລີ. 

ຜົນການວິເຄາະລະດັບຄວາມສໍາຄັນຂອງປັດໄຈທີື່ສົົ່ງຜົນຕໍໍ່ການດໍາ
ເນີນວິສາຫະກິດຂອງຜູ້ປະກອບການວິສາຫະກິດ SMEs ໃນເມ ອງບ ນເໜ ອ, 
ແຂວງຜົີ້ງສາລີ ພົບວ່າ: ປັດໄຈທີື່ມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບຫຼາຍ ປະກອບດ້ວຍ 
ປັດໄຈຄ ນລັກສະນະພາຍໃນຂອງຜູ້ປະກອບ ແລະ  ປັດໄຈດ້ານຕະຫຼາດ ແລະ 
ໂອກາດທ ລະກິດ; ສ່ວນປັດໄຈດ້ານເສດຖະກິດ, ປັດໄຈດ້ານການເມ ອງ, ປັດໄຈ
ດ້ານສັງຄົມ, ປັດໄຈດ້ານເທັກໂນໂລຊີ , ປັດໄຈດ້ານການເງິນ ແລະ ຄວາມພ້ອມ, 
ປັດໄຈດ້ານສະພາບແວດລ້ອມ ແລະ ກົດໝາຍ ແມ່ນມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບ
ປານກາງ. ເມ ື່ອພິຈາລະນາລາຍລະອຽດໃນແຕ່ລະປັດໄຈ ພົບວ່າ: 

ປັດໄຈຄ ນລັກສະນະພາຍໃນຂອງຜູ້ປະກອບການ ໂດຍພາບລວມມີ
ຄວາມສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບຫຼາຍ ເຊິື່ງມີຄ່າສະເລ່ຍ ເທົົ່າກັບ 3.56 ແລະ ຄ່າຜັນປ່ຽນ
ມາດຕະຖານ 0.52; ເຊິື່ງພິຈາລະນາເປັນປັດໄຈຍ່ອຍ ພົບວ່າ: ການດໍາເນີນວິສາຫະ
ກິດເນ ື່ອງຈາກຄວາມມັກສ່ວນຕົວ, ຄວາມສາມາດໃນການພັດທະນາກິດຈະການ 
ແລະ ຄວາມຮູ້ຄວາມສາມາດໃນການກໍານົດທິດທາງຂອງທ ລະກິດຂອງຜູ້ປະກອບ
ການ ແມ່ນມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບຫຼາຍ ເຊິື່ງມີຄ່າສະເລ່ຍ ເທົົ່າກັບ 4.05, 
3.53 ແລະ 3.48 ຕາມລໍາດັບ; ສ່ວນຄວາມຮູ້ຄວາມສາມາດໃນການແກ້ໄຂບັນຫາ 
ແລະ ຄວາມສາມາດຍອມຮັບຄວາມສ່ຽງຂອງຜູ້ປະກອບການ ແມ່ນມີຄວາມສໍາ
ຄັນຢູ່ໃນລະດັບປານກາງ ເຊິື່ງມີຄ່າສະເລ່ຍ ເທົົ່າກັບ 3.38 ເທົົ່າກັນ. 

ປັດໄຈດ້ານເສດຖະກິດ ໂດຍພາບລວມມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບ
ປານກາງ ເຊິື່ງມີຄ່າສະເລ່ຍ ເທົົ່າກັບ 3.29ແລະ ຄ່າຜັນປ່ຽນມາດຕະຖານ 0.51; 
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ເຊິື່ງພິຈາລະນາເປັນປັດໄຈຍ່ອຍ ພົບວ່າ: ລະດັບອັດຕາເງິນເຟີົ້ໃນລະບົບ
ເສດຖະກິດ ແມ່ນມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບຫຼາຍ ເຊິື່ງມີຄ່າສະເລ່ຍ ເທົົ່າກັບ 
4.13; ສ່ວນອັດຕາຄ່າຈ້າງພະນັກງານ, ການຂະຫຍາຍຕົວທາງດ້ານເສດຖະກິດ
ຂອງເມ ອງ, ຄວາມເໝາະສົມຂອງຕົີ້ນທຶນສິນຄ້າ ແລະ ການບໍລິການ, ຄວາມເໝ
າະສົມອັດຕາດອກເບ້ຍເງິນກູ້ສໍາລັບວິສາຫະກິດ ແລະ ການເຂົີ້າເຖິງແຫ່ຼງທຶນ 
ແມ່ນມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບປານກາງ ເຊິື່ງມີຄ່າສະເລ່ຍ ເທົົ່າກັບ 3.33, 
3.23, 3.13, 3.05 ແລະ 2.93 ຕາມລໍາດັບ.  

ປັດໄຈດ້ານການເມ ອງ ໂດຍພາບລວມມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບປານ
ກາງ ເຊິື່ງມີຄ່າສະເລ່ຍ ເທົົ່າກັບ 3.05 ແລະ ຄ່າຜັນປ່ຽນມາດຕະຖານ 0.75; ເຊິື່ງ
ພິຈາລະນາເປັນປັດໄຈຍ່ອຍ ພົບວ່າ: ໂອກາດຈາກສະຖຽນລະພາບທາງການ
ການເມ ອງ, ການໄດ້ຮັບໂອກາດຕາມນະໂຍບາຍການສົົ່ງເສີມການລົງທຶນຂອງລັດ 
ແລະ ໂອກາດຈາກນະໂຍບາຍທາງດ້ານການເງິນຂອງລັດ ລ້ວນແຕ່ມີຄວາມສໍາຄັນ
ຢູ່ລະດັບກາງທັງໝົດ ເຊິື່ງມີຄ່າສະເລ່ຍ ເທົົ່າກັບ 3.33, 2.95 ແລະ 2.90 ຕາມລໍາ
ດັບ; 

ປັດໄຈດ້ານສັງຄົມ ໂດຍພາບລວມມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບປານ
ກາງ ເຊິື່ງມີຄ່າສະເລ່ຍ ເທົົ່າກັບ 3.26 ແລະ ຄ່າຜັນປ່ຽນມາດຕະຖານ 0.76; ເຊິື່ງ
ພິຈາລະນາເປັນປັດໄຈຍ່ອຍ ພົບວ່າ: ໂຄງສ້າງປະຊາກອນ, ຄ່ານິຍົມຂອງສັງຄົມ 
ແລະ ລູກຄ້າໃນການອ ປະໂພກ-ບໍລິໂພກ, ລະດັບການສຶກສາຂອງຜູ້ບໍລິໂພກ ແລະ 
ລາຍໄດ້ຂອງຜູ້ບໍລິໂພກ ລ້ວນແຕ່ມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່ລະດັບກາງທັງໝົດ ເຊິື່ງມີຄ່າ
ສະເລ່ຍ ເທົົ່າກັບ 3.38, 3.33, 3.28 ແລະ 3.10 ຕາມລໍາດັບ. 

ປັດໄຈດ້ານເທັກໂນໂລຊີ ໂດຍພາບລວມມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບ
ປານກາງ ເຊິື່ງມີຄ່າສະເລ່ຍ ເທົົ່າກັບ 3.18 ແລະ ຄ່າຜັນປ່ຽນມາດຕະຖານ 0.66; 
ເຊິື່ງພິຈາລະນາເປັນປັດໄຈຍ່ອຍ ພົບວ່າ: ຄວາມວ່ອງໄວໃນການກະຈາຍຂໍໍ້ມູນ
ຂ່າວສານໄປເຖິງລູກຄ້າເປ ົ້າໜາຍ, ຄວາມທັນສະໄໝຂອງເຄ ື່ອງມ  ແລະ 
ອ ປະກອນທີື່ໃຊ້ໃນທ ລະກິດ, ຄວາມທັນສະໄໝ ແລະ ວ່ອງໄວຂອງລະບົບເຕັກໂນ
ໂລຊີການສ ື່ສານ ແລະ ຄວາມວ່ອງໄວໃນການພັດທະນາ ແລະ ການຖ່າຍທອດ
ເຕັກໂນໂລຊີລ້ວນແຕ່ມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່ລະດັບກາງທັງໝົດ ເຊິື່ງມີຄ່າສະເລ່ຍ 
ເທົົ່າກັບ 3.33, 3.28, 3.20  ແລະ 2.93 ຕາມລໍາດັບ. 

ປັດໄຈດ້ານການເງິນ ແລະ ຄວາມພ້ອມ ໂດຍພາບລວມມີຄວາມສໍາຄັນ
ຢູ່ໃນລະດັບປານກາງ ເຊິື່ງມີຄ່າສະເລ່ຍ ເທົົ່າກັບ 3.21 ແລະ ຄ່າຜັນປ່ຽນ
ມາດຕະຖານ 0.70; ເຊິື່ງພິຈາລະນາເປັນປັດໄຈຍ່ອຍ ພົບວ່າ: ຄວາມຄ ້ມຄ່າຂອງ
ກໍາໄລທີື່ຄາດວ່າຈະໄດ້ຮັບ, ເງິນທຶນເລີື່ມຕົີ້ນ ແລະ ສະພາບຄ່ອງ, ຕົີ້ນທຶນໃນ
ການດໍາເນີນງານ ແລະ ການວາງແຜນທາງການເງິນໃນໄລຍະສັີ້ນ ແລະ ໄລຍະຍາວ 
ລ້ວນແຕ່ມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່ລະດັບກາງທັງໝົດ ເຊິື່ງມີຄ່າສະເລ່ຍ ເທົົ່າກັບ 3.33, 
3.28, 3.15 ແລະ 3.13 ຕາມລໍາດັບ. 

ປັດໄຈດ້ານສະພາບແວດລ້ອມ ແລະ ກົດໝາຍ ໂດຍພາບລວມມີຄວາມ
ສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບປານກາງ ເຊິື່ງມີຄ່າສະເລ່ຍ ເທົົ່າກັບ 3.33 ແລະ ຄ່າຜັນປ່ຽນ
ມາດຕະຖານ 0.78; ເຊິື່ງພິຈາລະນາເປັນປັດໄຈຍ່ອຍ ພົບວ່າ: ສະພາບພູມອາກາດ 
ແມ່ນມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບຫຼາຍ ເຊິື່ງມີຄ່າສະເລ່ຍ ເທົົ່າກັບ 3.50; 
ສ່ວນທໍາເລທີື່ຕັີ້ງຂອງກິດຈະການ, ແຫ່ຼງຊັບພະຍາກອນທໍາມະຊາດ, ນະໂຍບາຍ
ສົົ່ງເສີມການດໍາເນີນທ ລະກິດ ແລະ ກົດໝາຍ ແລະ ຂໍໍ້ບັງຄັບ ແມ່ນມີຄວາມສໍາ
ຄັນຢູ່ໃນລະດັບປານກາງ ເຊິື່ງມີຄ່າສະເລ່ຍ ເທົົ່າກັບ 3.35, 3.33, 3.30 ແລະ 3.20 
ຕາມລໍາດັບ. 

ປັດໄຈດ້ານຕະຫຼາດ ແລະ ໂອກາດທ ລະກິດ ໂດຍລວມມີຄວາມສໍາຄັນ
ຢູ່ໃນລະດັບຫຼາຍ ເຊິື່ງມີຄ່າສະເລ່ຍເທົົ່າກັບ 3.43 ແລະ ຄ່າຜັນປ່ຽນມາດຕະຖານ 
0.61; ເມ ື່ອວິເຄາະເປັນປັດໄຈຍ່ອຍ ພົບວ່າ: ຄູ່ແຂ່ງຂັນ, ຄວາມຕ້ອງການຂອງ
ຕະຫຼາດ ແລະ ແນວໂນ້ມພຶດຕິກໍາຜູ້ບໍລິໂພກ ແມ່ນມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບ
ຫຼາຍ ເຊິື່ງມີຄ່າສະເລ່ຍ ເທົົ່າກັບ 3.80, 3.58 ແລະ 3.48 ຕາມລໍາດັບ; ສ່ວນຕົີ້ນ

ທຶນສິນຄ້າທີື່ນໍາມາຈໍາໜ່າຍໃນທ ລະກິດ, ຄວາມຕ້ອງການຂະຫຍາຍຕະຫຼາດ 
ແລະ ສ່ວນແບ່ງຕະຫຼາດ ແມ່ນມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບປານກາງ ເຊິື່ງມີຄ່າ
ສະເລ່ຍ ເທົົ່າກັບ 3.35, 3.25 ແລະ 3.15 ຕາມລໍາດັບ. 
4.  ວພິາກຜນົ  

ການດໍາເນີນວິສາຫະກິດຢູ່ເມ ອງບ ນເໜ ອ ແຂວງຜົີ້ງສາລີ ໂດຍສ່ວນ
ໃຫຍ່ແມ່ນໄດ້ດໍາເນີນວິສາຫະກິດມາແລ້ວຫຼາຍກວ່າ 5 ປີ ເຊິື່ງປະກອບດ້ວຍວິ
ສາຫະກິດບໍລິການ ແລະ  ວິສາຫະກິດການຄ້າ, ສ່ວນວິສາຫະກິດຂະແໜງການ
ຜະລິດ ແມ່ນຍັງບໍໍ່ຫຼາຍເທົົ່າທີື່ຄວນ;  ການດໍາເນີນວິສາຫະກິດສ່ວນໃຫຍ່ແມ່ນ
ຢູ່ເຂດເທດສະບານເມ ອງ ແລະ ໃນເຂດໃຈກາງເມ ອງ, ມີລາຍໄດ້ສະເລ່ຍ/ເດ ອນ
ຫຼາຍກວ່າ 20 ລ້ານກີບ ເຊິື່ງສອດຄ່ອງກັບຜົນການສຶກສາຂອງ Siritho (2016) 
ທີື່ພົບວ່າ: ຜູ້ປະກອບການວິສາຫະກິດດໍາເນີນທ ລະກິດມາແລ້ວຫຼາຍກວ່າ 6 ປີ, 
ປະເພດທ ລະກິດໂດຍສ່ວນໃຫຍ່ແມ່ນການບໍລິການ ແລະ ດໍາເນີນທ ລະກິດສ່ວນ
ບ ກຄົນ ແລະ ຍັງສອດຄ່ອງກັບຜົນການຄົີ້ນຄວ້າຂອງ Tubtemdee (2024) ທີື່
ວ່າ: ໄລຍະເວລາໃນການດໍາເນີນທ ລະກິດຫຼາຍກວ່າ 5 ປີ ແລະ ມີລາຍໄດ້ສະເລ່ຍ
ຢູ່ລະຫວ່າງຫຼາຍກວ່າ 20 ລ້ານກີບ/ເດ ອນ. 

ຜົນການວິເຄາະລະດັບຄວາມສໍາຄັນຂອງປັດໄຈທີື່ສົົ່ງຜົນຕໍໍ່ການດໍາ
ເນີນວິສາຫະກິດຂອງຜູ້ປະກອບການວິສາຫະກິດ SMEs ໃນເມ ອງບ ນເໜ ອ, 
ແຂວງຜົີ້ງສາລີ ພົບວ່າ: ໂດຍພາບລວມ ແມ່ນມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບປານ
ກາງ. ເມ ື່ອວິເຄາະເປັນແຕ່ລະປັດໄຈ ພົບວ່າ: ປັດໄຈຄ ນລັກສະນະພາຍໃນຂອງຜູ້
ປະກອບການ ແລະ  ປັດໄຈດ້ານຕະຫຼາດ ແລະ ໂອກາດທ ລະກິດ ແມ່ນມີຄວາມ
ສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບຫຼາຍ; ເມ ື່ອພິຈາລະນາເປັນປັດໄຈຍ່ອຍພົບວ່າ: ການດໍາເນີນວິ
ສາຫະກິດເນ ື່ອງຈາກຄວາມມັກສ່ວນຕົວ, ຄວາມສາມາດໃນການພັດທະນາ
ກິດຈະການ ແລະ ຄວາມຮູ້ຄວາມສາມາດໃນການກໍານົດທິດທາງຂອງທ ລະກິດ
ຂອງຜູ້ປະກອບການ, ລະດັບອັດຕາເງິນເຟີົ້ໃນລະບົບເສດຖະກິດ, ສະພາບພູມ
ອາກາດ, ຄູ່ແຂ່ງຂັນ, ຄວາມຕ້ອງການຂອງຕະຫຼາດ ແລະ ແນວໂນ້ມພຶດຕິກໍາຜູ້
ບໍລິໂພກ ແມ່ນມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບຫຼາຍ. ເຊິື່ງສອດຄ່ອງກັບຜົນການສຶກ
ສາຂອງ Tubtemdee (2024) ທີື່ພົບວ່າ: ປັດໄຈຄ ນລັກສະນະພາຍໃນຂອງຜູ້
ປະກອບການ ໂດຍລວມມີລະດັບຄວາມສໍາຄັນຢູ່ນລະດັບຫຼາຍ ແລະ ເມ ື່ອ
ພິຈາລະນາເປັນປັດໄຈຍ່ອຍ ພົບວ່າ: ລະດັບຄວາມຮູ້ຄວາມສາມາດຂອງຜູ້
ປະກອບການ, ຄວາມມັກສ່ວນຕົວຂອງຜູ້ປະກອບການ ແມ່ນມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່
ໃນລະດັບຫຼາຍ; ສ່ວນປັດໄຈດ້ານເສດຖະກິດ, ປັດໄຈດ້ານການເມ ອງ, ປັດໄຈ
ດ້ານສັງຄົມ, ປັດໄຈດ້ານເທັກໂນໂລຊີ , ປັດໄຈດ້ານການເງິນ ແລະ ຄວາມພ້ອມ, 
ປັດໄຈດ້ານສະພາບແວດລ້ອມ ແລະ ກົດໝາຍ ແມ່ນມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບ
ປານກາງ ເຊິື່ງບໍໍ່ສອດຄ່ອງກັບຜົນການສຶກສາຂອງ Reokarn et al, (2023) ເຊິື່ງ
ຜົນການສຶກສາພົບວ່າ: ປັດໄຈດ້ານການຈັດການ, ປັດໄຈດ້ານການຕະຫຼາດ, ປັດ
ໄຈດ້ານການປະຕິບັດງານ ແລະ ເທັກໂນໂລຊີ ແລະ ປັດໄຈດ້ານການເງິນ ລ້ວນ
ແຕ່ມີຄວາມສໍາຄັນໃນລະດັບຫຼາຍທັງໝົດ ແລະ ເມ ື່ອພິຈາລະນາເປັນປັດໄຈ
ຍ່ອຍພົບວ່າ: ຄວາມຄ ້ມຄ່າຂອງກໍາໄລທີື່ຄາດວ່າຈະໄດ້ຮັບ, ຄວາມສາມາດ
ຍອມຮັບຄວາມສ່ຽງຂອງຜູ້ປະກອບການ ແມ່ນມີຄ່າສະເລ່ຍຕໍໍ່າສ ດ ແລະ ມີ
ຄວາມສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບປານກາງ ເຊິື່ງບໍໍ່ສອດຄ່ອງກັບຜົນການສຶກສາຂອງ 
Wiset (2017) ແລະ Tubtemdee (2024) ທີື່ພົບວ່າ: ຄວາມເປັນໄປໄດ້ຂອງ
ອັດຕາຜົນຕອບແທນຈາກການລົງທຶນ ແລະ ຄວາມສາມາດຍອມຮັບຄວາມສ່ຽງ
ຂອງຜູ້ປະກອບການແມ່ນມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບຫຼາຍ ແລະ ຍັງສອດຄ່ອງ
ກັບຜົນການສຶກສາຂອງ Reokarn et al, (2023) ໃນດ້ານຂອງປັດໄຈການ
ຈັດການ, ການເງິນ, ການຕະຫຼາດ ແລະ ການປະຕິບັດການ ແລະ ເທັກໂນໂນຊີ 
ລ້ວນແຕ່ມີຄວາມສໍາຄັນຕໍໍ່ການດໍາເນີນທ ລະກິດຢູ່ໃນລະດັບຫຼາຍ. 
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5.  ສະຫຼບຸ 
ການດໍາເນີນວິສາຫະກິດໂດຍສ່ວນໃຫຍ່ແມ່ນດໍາເນີນໂດຍຜູ້ທີື່ມີຖິື່ນ

ອາໄສເດີມພາຍໃນເມ ອງບ ນເໜ ອ, ເຊິື່ງດໍາເນີນວິສາຫະກິດມາແລ້ວເປັນເວລາ 5 
ປີຂຶີ້ນໄປ ແລະ ເປັນວິສາຫະກິດ, ວິສາຫະກິດທີື່ດໍາເນີນປະກອບມີ ການບໍລິການ
, ການຄ້າ ແລະ ການຜະລິດ ເຊິື່ງສ່ວນໃຫຍ່ຕັີ້ງຢູ່ເຂດເທດສະບານເມ ອງ ແລະ ໃນ
ເຂດໃຈກາງເມ ອງເປັນຫັຼກ; ລັກສະນະການສ້າງຕັີ້ງວິສາຫະກິດ ໂດຍສ່ວນໃຫຍ່
ແມ່ນສ້າງຂຶີ້ນເອງ. ສໍາລັບ ປັດໄຈທີື່ສົົ່ງຜົນຕໍໍ່ການດໍາເນີນວິສາຫະກິດຂອງຜູ້
ປະກອບການວິສາຫະກິດ SMEs ໃນເມ ອງບ ນເໜ ອ, ແຂວງຜົີ້ງສາລີ ພົບວ່າ: 
ປັດໄຈທີື່ມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບຫຼາຍ ຄ : ປັດໄຈຄ ນລັກສະນະພາຍໃນຂອງ
ຜູ້ປະກອບ ແລະ  ປັດໄຈດ້ານຕະຫຼາດ ແລະ ໂອກາດທ ລະກິດ ໂດຍສະເພາະປັດໄຈ
ດ້ານການດໍາເນີນວິສາຫະກິດເນ ື່ອງຈາກຄວາມມັກສ່ວນຕົວ, ຄວາມສາມາດໃນ
ການພັດທະນາກິດຈະການ ແລະ ຄວາມຮູ້ຄວາມສາມາດໃນການກໍານົດທິດທາງ
ຂອງທ ລະກິດຂອງຜູ້ປະກອບການ, ລະດັບອັດຕາເງິນເຟີົ້ໃນລະບົບເສດຖະກິດ, 
ສະພາບພູມອາກາດ, ຄູ່ແຂ່ງຂັນ, ຄວາມຕ້ອງການຂອງຕະຫຼາດ ແລະ ແນວໂນ້ມ
ພຶດຕິກໍາຜູ້ບໍລິໂພກ ແມ່ນມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບຫຼາຍ; ສ່ວນປັດໄຈດ້ານ
ເສດຖະກິດ, ປັດໄຈດ້ານການເມ ອງ, ປັດໄຈດ້ານສັງຄົມ, ປັດໄຈດ້ານເທັກໂນໂລ
ຊີ, ປັດໄຈດ້ານການເງິນ ແລະ ຄວາມພ້ອມ, ປັດໄຈດ້ານສະພາບແວດລ້ອມ ແລະ 
ກົດໝາຍ ແມ່ນມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບປານກາງ. ເຖິງຢ່າງໃດກໍໍ່ຕາມການ
ສຶກສາປັດໄຈທີື່ສົົ່ງຜົນຕໍໍ່ການດໍາເນີນວິສາຫະກິດຂອງຜູ້ປະກອບການວິສາຫະ
ກິດຂະໜາດນ້ອຍ ແລະ ກາງ (SMEs) ໃນເມ ອງບ ນເໜ ອ ແຂວງຜົີ້ງສາລີ ເຖິງວ່າ
ຈະສາມາດສະທ້ອນໃຫ້ເຫັນເຖິງລັກສະນະຂອງຜູ້ປະກອບການ ແລະ ລະດັບ
ຄວາມສໍາຄັນຂອງປັດໄຈຕ່າງໆທີື່ກ່ຽວຂ້ອງກັບການດໍາເນີນທ ລະກິດໄດ້ ແຕ່
ການສຶກສາຍັງມີຂໍໍ້ຈໍາກັດບາງປະການ ຊຶື່ງຄວນນໍາມາພິຈາລະນາໃນການແປຜົນ
ການສຶກສາ ແລະ ນໍາໄປໃຊ້ປະໂຫຍດ ດັົ່ງນີີ້: ຂໍໍ້ຈໍາກັດດ້ານຂອບເຂດພ ີ້ນທີື່ສຶກ
ສາ: ການສຶກສາຄັີ້ງນີີ້ມ ່ງເນັີ້ນສະເພາະຜູ້ປະກອບການ SMEs ໃນເມ ອງບ ນເໜ ອ 
ແຂວງຜົີ້ງສາລີ ເທົົ່ານັີ້ນ ເຊິື່ງແຕ່ລະພ ີ້ນທີື່ມີສະພາບເສດຖະກິດ, ສັງຄົມ, ຕະຫຼາດ, 
ໂຄງສ້າງພ ີ້ນຖານ ແລະ ໂອກາດທາງທ ລະກິດທີື່ແຕກຕ່າງກັນ. ດັົ່ງນັີ້ນ ຜົນການ
ສຶກສາອາດບໍໍ່ສາມາດນໍາໄປອ້າງອີງໃຊ້ກັບ SMEs ໃນເມ ອງອ ື່ນຂອງແຂວງຜົີ້ງ
ສາລີ ຫຼ  ແຂວງອ ື່ນໆຂອງ ສປປ ລາວ ໄດ້ຢ່າງຄອບຄ ມ. ຈາກຜົນການສຶກສາທີື່
ພົບວ່າ ປັດໄຈດ້ານຄ ນລັກສະນະພາຍໃນຂອງຜູ້ປະກອບການ ແລະ ປັດໄຈດ້ານ
ຕະຫຼາດ ແລະ ໂອກາດທ ລະກິດມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບຫຼາຍ ຂະນະທີື່ປັດໄຈ
ດ້ານອ ື່ນໆມີຄວາມສໍາຄັນຢູ່ໃນລະດັບປານກາງ ການສຶກສາໃນຄັີ້ງຕໍໍ່ໄປຄວນ
ຂະຫຍາຍຂອບເຂດການສຶກສາໃຫ້ກວ້າງຂຶີ້ນ ແລະ ລົງເລິກໃນປະເດັນທີື່ສໍາຄັນ 
ເພ ື່ອໃຫ້ສາມາດອະທິບາຍສະພາບການດໍາເນີນທ ລະກິດ ແລະ ກໍານົດແນວທາງ
ສົົ່ງເສີມ SMEs ໄດ້ຢ່າງມີປະສິດທິຜົນ ດັົ່ງນີີ້: ສຶກສາປັດໄຈດ້ານຕະຫຼາດ ແລະ 
ໂອກາດທ ລະກິດໃຫ້ລະອຽດຂຶີ້ນ: ເນ ື່ອງຈາກຜົນການສຶກສາພົບວ່າ ປັດໄຈດ້ານ
ຕະຫຼາດ ແລະ ໂອກາດທ ລະກິດມີຄວາມສໍາຄັນໃນລະດັບຫຼາຍ ຈຶື່ງຄວນສຶກສາ
ເພີື່ມເຕີມກ່ຽວກັບກໍາລັງຊ ີ້ຂອງປະຊາຊົນ, ຄວາມຕ້ອງການສິນຄ້າ, ການ
ປ່ຽນແປງພຶດຕິກໍາຜູ້ບໍລິໂພກ, ລະດັບການແຂ່ງຂັນ, ການກໍານົດລາຄາ ແລະ 
ຊ່ອງທາງຈໍາໜ່າຍສິນຄ້າ. ນອກຈາກນີີ້ ຄວນສຶກສາໂອກາດການຂາຍຜ່ານອອນ
ລາຍ ແລະ ການເຊ ື່ອມໂຍງຕະຫຼາດກັບພ ີ້ນທີື່ອ ື່ນ. 
6. ຂໍໍ້ຂດັແຍງ່ 
 ຂ້າພະເຈົີ້າໃນນາມຄົີ້ນຄວ້າ ຂໍປະຕິຍານຕົນວ່າ ຂໍໍ້ມູນທັງໝົດທີື່ມີໃນ
ບົດຄວາມວິຊາການດັົ່ງກ່າວນີີ້ ແມ່ນບໍໍ່ມີຂໍໍ້ຂັດແຍ່ງທາງຜົນປະໂຫຍດກັບ
ພາກສ່ວນໃດ ແລະ ບໍໍ່ໄດ້ເອ ີ້ອປະໂຫຍດໃຫ້ກັບພາກສ່ວນໃດພາກສ່ວນໜຶື່ງ, 
ກໍລະນີມີການລະເມີດ ໃນຮູບການໃດໜຶື່ງ ຂ້າພະເຈົີ້າມີຄວາມຍິນດີ ທີື່ຈະ
ຮັບຜິດຊອບແຕ່ພຽງຜູ້ດຽວ. 
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